2025. januar 15.

Decemberben 4,6 szazalékra gyorsult az inflacio, a 2024-es éves atlag 3,7
szazalék

Az adat. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2025. januar 14-én kdzzétett adatai szerint 2024 decemberében
a fogyasztoi arak atlagosan 4,6 szazalékkal haladtak meg az egy évvel korabbi szintet, novemberhez képest
pedig 0,5 szazalékkal emelkedtek. Az éves index novemberben még 3,7 szazalék volt, igy a decemberi érték az
¢v legmagasabb inflacios adata, és meghaladta az elemzOk atlagosan 4,4 szazalékos varakozasat. 2024
egészében a fogyasztoi arak atlagosan 3,7 szazalékkal nottek.
Az arak szerkezete decemberben (éves valtozas).

« Elelmiszerek: +5,4 szazalék; kiugroan dragult a liszt (36,2%), a tojas (21,9%) és a tej (19,5%).

» Szolgaltatasok: +6,8 szazalék; a lakbérek 12,6 szazalékkal emelkedtek.

« Uzemanyagok: +8,3 szazalék, havi alapon 2,2 sz4zalékos dragulassal, amelyben a forint gyengiilése is

szerepet jatszott.

» Haztartasi energia: —0,5 szazalék éves Osszevetésben, havi alapon azonban 1,7 szdzalékos emelkedés.
A 2024-es év egészében. Eves atlagban a szolgaltatasok dragultak a leginkabb (8,9 szazalék), az élelmiszerek
ara 2,8 szazalékkal nétt, a haztartasi energia pedig 4,6 szazalékkal olcsobb lett. A 3,7 szazalékos atlag a

jegybank 2—4 sz4zalékos toleranciasavjan beliil van, a decemberi gyorsulds azonban azt jelzi, hogy az év eleji
arazasi kornyezet kedvezdbtlen.

Kilatasok. A januari honapban a szokdsos év eleji atdrazasok mellett az inflaciokovetd adoemelések — az
lizemanyagok és a dohanytermékek jovedéki addjanak emelése, a gépjarmiivekhez kapcsolddd adok és illetékek
novekedése — is felfelé hajtjak az arindexet. Az MNB decemberi Inflacids jelentése 2025-re 3,3—4,1 szazalékos
atlagos inflacioval szamolt, és arra szamitott, hogy januarban az éves index 4 szazalék folott lesz. A forint év
eleji gyengiilése és a nyersanyagarak emelkedése tovabbi felfelé mutatd kockazatot jelent.

Teenddk a vallalkozasok szamara.

* A 2025-0s arazasi és bértervezésnél 4 szazalék koriili atlagos fogyasztoi inflacidval érdemes szamolni, a
szolgaltatasokban ennél jelentésebb koltségndvekedéssel.

» A KSH-indexhez kotott szerzddéses dijak (bérleti dijak, szolgaltatasi dijak) 2025-6s emelésének alapjat
a szerzOdés szerinti referencia-idészak indexe adja; ennek pontos kiszamitasat célszeri a szerz0dési
feltételek szerint ellendrizni.

* Az flzemanyag-intenziv tevékenységeknél (fuvarozas, kiszallitds) a januar elejei dragulast az
arkalkulacioba be kell épiteni.



2025. januar 15.
Az év végén felgyorsult a dragulas

A KSH januar 14-i adatai szerint decemberben 4,6 szazalékkal voltak magasabbak a fogyasztoi arak, mint egy
évvel korabban; ez 2024 legmagasabb inflacids értéke. Az élelmiszerek 5,4, a szolgaltatasok 6,8, az
lizemanyagok 8,3 szdzalékkal dragultak, 2024 egészében pedig 3,7 szazalék volt az atlagos inflacio.

Januarban az év eleji atarazdsok és az inflaciokovetd adodemelések tovabb novelhetik az arindexet. A
vallalkozasoknak 2025-re 4 szazalék koriili inflacioval érdemes tervezniiik, és a KSH-indexhez kotott
szerzodéses dijakat is érdemes id6ben uUjraszamolni. A szolgéltatdsok draguldsa a bérkodltségek gyors
emelkedését tiikrozi, ezért a szolgéltatdst vasarlo cégeknek ezen a téren az 4atlagosnal nagyobb
koltségnovekedéssel kell szamolniuk.
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Az ipari termelés novemberben 4,2 szazalékkal maradt el az egy évvel
korabbitol

Az adat. A KSH 2025. janudr 14-én k6zolt méasodik becslése szerint 2024 novemberében az ipari termelés
volumene 4,2 szazalékkal elmaradt az egy évvel korabbitol, munkanaphatastol megtisztitva 2,9 szazalékkal. A
szezonalisan és munkanappal kiigazitott kibocsatds oktoberhez képest 1,6 szdzalékkal csokkent. 2024 janudr—
novemberében az ipari termelés 3,9 szazalékkal maradt el az el6z6 év azonos iddszakatol.

Agazati kép. A visszaesés 6 oka ismét a jarmiigyartas volt:

* a jarmugyartas kibocsatasa 13,5 szazalékkal csokkent, ezen belill a koziti gépjarmiivek gyartasa 26, a
kozuti jarmi-alkatrészeké 3,5 szazalékkal;
» az akkumuldtor- €s szarazelemgyartas 21 szdzalékkal esett vissza, a villanymotorok gyartasa 1,9
szazalékkal nott;
* januar-novemberben a jarmiigyartds kibocsatasa 8 szazalékkal maradt el az el6z6 évitdl.
Rendelések. A feldolgozoipar 11j rendeléseinek volumene 3,6 szazalékkal csokkent, ezen belill a belfoldi
rendelések 6.4, az exportrendelések 3,2 szdzalékkal. A rendelésallomany 17,6 szazalékkal kisebb volt, mint egy
¢vvel kordbban, ami a kovetkezd honapokra sem jelez érdemi fordulatot.

Ertékelés. Az MBH Elemzési Kozpont szerint a gyengeség £6 oka a kiilsé — mindenekel6tt a német — kereslet
visszaesése, és 2025 eleje sem igérkezik erdsnek; az elemzbéhaz 2024-re 3,8 szazalékos ipari visszaesést, 2025-
re 3,6 szazalékos boviilést var. Az akkumulatoripar visszaesését az elemzok atmenetinek tekintik: a debreceni,
szegedi és kecskeméti 11j jarmiipari és akkumulatoros kapacitasok termelésbe 1épése a kereslet helyreallasaval
tamaszthatja az ipart. A nemzetgazdasagi miniszter 2025-re fordulatot var, negyedévrdl negyedévre er6s6do
novekedéssel.

Jelentdség a vallalkozasok szamara.

* A jarmiiipari beszallitéi lancban miikddd kkv-k szamara 2025 els6 félévében is ovatos kapacitas- és
készlettervezés indokolt; a rendelésallomany csokkenése a megrendel6i elorejelzések gyakoribb
egyeztetését teszi szilkségesseé.

* A Kkiilpiaci kockazat (német konjunktura, esetleges amerikai vamok) miatt a vevokdr és a piacok
diverzifikacigja felértékelodik.

* A beruhazasi dontésekhez a kedvezményes, 3,5 szazalékos fix kamatozasu Széchenyi beruhazasi hitelek,
valamint az év elején induld allami beruhdzas-6szténzé programok érdemi segitséget adhatnak.
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Tovabb esett az ipar, a jarmugyartas negyedével gyengiilt

A KSH szerint novemberben 4,2 szazalékkal kevesebbet termelt az ipar, mint egy évvel korabban. A
legnagyobb visszaesés a jarmiigyartasban volt (13,5 szazalék), ezen beliil a gépkocsigyartas 26 szazalékkal
csokkent; az akkumulatorgyartas is 21 szdzalékkal visszaesett. A rendelésallomany kozel 18 szazalékkal kisebb
az egy évvel korabbinal.

Az elemzdk 2025 elejére sem varnak gyors fordulatot. A beszallitoknak 6vatos tervezés és a vevokor szélesitése
ajanlott, a beruhazasokhoz pedig érdemes a kedvezményes kamatozasu hiteleket igénybe venni. A jarmdiipari
beszallitoknak kiillondsen fontos, hogy rendszeresen egyeztessék megrendeldik gyartasi elorejelzéseit, és
rugalmasan tervezzék kapacitasaikat.
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Kiskereskedelem: novemberben 4,1 szazalékkal nott a forgalom

Az adat. A KSH 2025. januar 9-i gyorsbecslése szerint 2024 novemberében a kiskereskedelmi iizletek
forgalmanak volumene naptarhatastol megtisztitva 4,1 szazalékkal (nyers adat szerint 3,7 szazalékkal) haladta
meg az egy évvel korabbit. A szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott forgalom oktoberhez képest 0,6
szazalékkal nétt. A forgalom folyd aron mintegy 1684 milliard forint volt.

Agazati bontas (éves valtozas, naptirhatastél megtisztitva).

» ¢lelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes iizletek: +5,3 szazalék;

* nem ¢lelmiszer-kiskereskedelem: +4,5 szazalék, ezen beliil a bltor- és miszakicikk-iizletek forgalma
mintegy 13, a gyogyszer- és kozmetikai termékeké 7,7, a ruhdzati és labbelikereskedelemé 7,5 szazalékkal
nott;

» lizemanyag-kiskereskedelem: +1,3 szazalék;

» csomagkiild6 és internetes kiskereskedelem: —1,3 szazalék.

Az év elsé tizenegy honapja. 2024 januarnovemberében a kiskereskedelmi forgalom volumene 2,9
szazalékkal nott; az élelmiszeriizleteké 4,0, a nem élelmiszer-iizleteké 2,7, az lizemanyag-kiskereskedelemé 0,6
szazalékkal.

Ertékelés. A novemberi adat a vartnal kedvezSbb: a dinamikus nominalis bérnovekedés és a redlkeresetek
emelkedése a fogyasztas élénkiilésében is megjelent, €s a novemberi akcios id6szak (Black Friday) is tdimogatta
a nem élelmiszer jellegi vasarlasokat. Az internetes kereskedelem visszaesése ugyanakkor arra utal, hogy a
vasarlasok egy része visszatért a fizikai tizletekbe. Kérdéses, hogy az év eleji aremelések és a forint gyengiilése
mennyiben fékezi a fogyasztas boviilését 2025 elején. A haztartasok egyeldre dvatosak, magas a megtakaritasi
rata, ezért a fogyasztas felivelése fokozatos lehet.
Jelentdség a vallalkozasok szamara.
* A belfoldi keresletre épitd kereskedelmi és szolgaltatd vallalkozasok szamara 2025 elsd félévére
mérsékelt, de pozitiv forgalombdviilés realis tervezési alap.
» A tartés fogyasztasi cikkek iranti kereslet élénkiilése a butor-, miszaki és lakberendezési szektorban
készletbovitést indokolhat.
* A webaruhazaknak a csokkend online forgalom mellett a tobbcsatornas (online és fizikai) értékesités
erdsitése lehet célszerd.
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Elénkiilt a vasarlasi kedv novemberben

A KSH gyorsbecslése szerint novemberben 4,1 szazalékkal nétt a kiskereskedelmi forgalom volumene egy év
alatt. Az ¢élelmiszeriizletek 5,3, a nem élelmiszer-iizletek 4,5 szazalékkal tobb arut adtak el; kiemelked6en nétt
a butor- és muszakicikk-forgalom, az internetes kereskedelem viszont 1,3 szazalékkal csokkent.

Az év elsO tizenegy honapjaban 2,9 szézalékkal boviilt a forgalom. A belf6ldi piacra épitd kereskeddknek 2025-
re mérsékelt, de pozitiv forgalombdviiléssel érdemes szdmolniuk, a webaruhazaknak pedig a fizikai jelenlét
erdsitése is megfontolando. A butor- és muszakicikk-forgalom 13 sz4zalékos novekedése a tartds fogyasztasi
cikkek iranti kereslet élénkiilését jelzi, ami a lakberendezési és elektronikai kereskeddk szamara kedvezd.
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Keresetek: novemberben 695 ezer forint volt a brutto atlagkereset

Az adat. A KSH 2025. januar 23-an kozzétett adatai szerint 2024 novemberében a teljes munkaidében
alkalmazasban allok brutt6 atlagkeresete 695 100 forint volt, 11,9 szazalékkal magasabb, mint egy évvel
korabban. A kedvezmények nélkiili nettd atlagkereset 462 200 forint, a kedvezményekkel szdmolt nettd
atlagkereset 478 000 forint volt. A realkereset — a 3,7 szazalékos novemberi fogyasztdi arindex mellett — 7,9
szazalékkal nétt.

Tovabbi mutatok.

* A bruttdo mediankereset 550 800 forint volt, 12,5 szazalékkal magasabb az egy évvel korabbinal; a
kedvezményekkel szamolt netté medidnkereset 383 400 forint.
* A prémiumok, jutalmak és egyhavi kiilonjuttatasok nélkiili rendszeres brutt6 atlagkereset 613 700 forint
volt, 11,9 szazalékos novekedéssel.
* 2024 januar—novemberében a brutto atlagkereset 639 500 forint volt, 13,5 szazalékkal tobb az el6z6 év
azonos id6szakanal.
Ertékelés. A béremelkedés iiteme 2024 folyaman fokozatosan lassult, de tovabbra is jelentésen meghaladja az
inflaciot, igy a realkeresetek érdemben ndének. A gazdasag gyenge teljesitménye mellett ez a vallalatok
jovedelmezOségét terheli: a termelékenység nem koveti a bérkoltségek ndvekedését. A 2025-6s bérdinamikat a
9 szazalékos minimalbér-emelés és a 7 szazalékos garantalt bérminimum-emelés, valamint a munkaerdpiac
tovabbra is feszes, bar lazul6 allapota hatarozza meg. Az MNB decemberi elérejelzése 2025-re 8,6-9,6
sz&zalékos nominalis atlagkereset-ndvekedéssel szamol.

A villalkozasok teenddi.

* A 2025-0s bérkeret tervezésénél a minimalbér és a garantalt bérminimum emelésének , felfel¢ gylirtiz6”
hatasat — a bértabla 6sszenyomodasanak elkeriilését — is figyelembe kell venni.

* A bérkoltség-ndvekedést célszerli termelékenységjavitd intézkedésekkel (automatizalas, digitalizacio,
folyamatfejlesztés) ellenstlyozni; ehhez az év elején induld allami beruhazas-tamogatasi programok és
kedvezményes hitelek is igénybe vehetdk.

« A béren kiviili juttatisok (SZEP-kartya, a 35 év alatti munkavéllaloknak adhat6 lakhatdsi timogatas)
adozasi szempontbol kedvezd eszkdzei lehetnek a munkavallalok megtartasanak.
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Kozel 12 szazalékkal nottek a bérek novemberben

A KSH szerint novemberben 695 100 forint volt a bruttd atlagkereset, 11,9 szazalékkal tobb, mint egy évvel
korabban; a nett6 atlagkereset kedvezményekkel 478 ezer forint. A realkeresetek 7,9 szazalékkal emelkedtek,
a bruttdé mediankereset 550 800 forint volt.

A bérdinamika lassul, de 2025-ben is joval az inflacio felett maradhat. A vallalkozasoknak a minimélbér-emelés
tovabbgylirtiz6 hatdsédval is szamolniuk kell, a bérkoltségek novekedését pedig termelékenységjavitd
fejlesztésekkel érdemes ellensulyozni. A bérmegéllapodas szerint 2025-ben a minimalbér 9, a garantalt
bérminimum 7 sz4zalékkal nd, ami a bértabla alsé részét is felfelé tolja.
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Munkaeropiac: decemberben 4,3 szazalékos munkanélkiiliség, csokkeno
foglalkoztatas

Az adat. A KSH 2025. januar 24-i gyorsjelentése szerint 2024 decemberében a 15-74 éves foglalkoztatottak
havi atlagos létszama 4 millio 678 ezer f6 volt, 16 ezer fovel kevesebb az egy évvel korabbinal. A
munkanélkiiliek szdma 210 ezer f6, a munkanélkiiliségi rata 4,3 szazalék volt.

A negyedik negyedév. 2024 oktéber—decemberében a foglalkoztatottak atlagos 1étszdma 4 millidé 689 ezer f6
volt, ezen beliil a férfiaké 2 millié 481 ezer 6 (27 ezer f6s csokkenés), a ndké 2 millio 208 ezer 6 (1ényegében
valtozatlan). A munkanélkiiliek atlagos szama 216 ezer f6, a munkanélkiiliségi rata 4,4 szazalék volt,
ugyanannyi, mint egy évvel kordbban.

Ertékelés. A foglalkoztatds csokkenése, kiilonosen a férfiak korében, osszefiigg az ipar — mindenekel6tt a
jarmiipar — gyenge teljesitményével, ahol a vallalatok a létszdm befagyasztisaval vagy mérséklésével
alkalmazkodnak a csokkend rendelésallomanyhoz. A munkanélkiiliség ugyanakkor nemzetkdzi 6sszevetésben
tovabbra is alacsony, a munkaerdpiac a gyenge konjunktura ellenére sem lazult meg érdemben. A szakképzett
munkaerd hidnya szdmos agazatban — épitdipar, egészségiigy, vendéglatas, informatika — tovabbra is jellemzo.
Az MNB decemberi elérejelzése 2025-re a foglalkoztatas —0,3 és +0,1 szazalék kozotti valtozasaval szamol,
vagyis érdemi boviilés nem varhato.
Kockazatok és varakozasok.
* Ha az ipari kereslet 2025 els6 felében sem javul, a feldolgozdiparban tovabbi leépitések varhatok, ami
regionalisan érzékelhetobb munkanélkiiliség-ndvekedést okozhat.
* Az 10j nagyberuhazasok (Debrecen, Szeged, Kecskemét) termelésbe 1épése helyi szinten munkaerd-
elszivo hatassal jarhat, ami a kkv-k bérversenyét fokozza.
* A minimalbér 9 szazalékos emelése az alacsony bérli munkakorokben a foglalkoztatasi hajlandosagot
mérsékelheti.
Teenddk a vallalkozasok szamara.
* A lazul6 ipari munkaerépiac kedvezo alkalom lehet a szakképzett munkaerd felvételére azokban az
agazatokban, amelyek boviilnek.
* A munkaer6 megtartasat célzo, adokedvezményes juttatasi elemek tudatos alkalmazasa a fluktuacio
csokkentésének eszkdze.
* A munkaerOpiacra 1épdk és a palyakezddk foglalkoztatdsdhoz kapcsoldodd szocho-kedvezmények
kihasznalasa koltségmegtakaritast jelent.
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Kevesebben dolgoztak decemberben

A KSH szerint decemberben 4 millié 678 ezer f6 dolgozott, 16 ezerrel kevesebb, mint egy évvel korabban; a
munkanélkiiliségi rata 4,3 szazalék volt. Az utols6 negyedévben foként a férfiak foglalkoztatasa csokkent, ami
az ipar, kiilondsen a jarmuipar gyengeségével fiigg Ossze.

A munkanélkiiliség nemzetk6zi Osszevetésben alacsony, a szakemberhidny tobb &4gazatban tovéabbra is
jellemz6. A boviild cégek szamara a lazul6 ipari munkaerdpiac a szakképzett munkaer6 felvételének lehetdségeét
is jelentheti. Az MNB 2025-re sem var érdemi foglalkoztatasbdviilést, a munkaerd megtartasa ezért a boviild
vallalkozasok szamara tovabbra is kulcskérdés.
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Minimalbér 290 800, garantalt bérminimum 348 800 forint: hatalyba lépett
a haromévesbér-megallapodas elsé6 1épése

A szabalyozas. 2025. januar 1-jétdl a teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalo részére megéllapitott
alapbér kotelezd legkisebb 0sszege (minimalbér) havi brutté 290 800 forint, a legalabb kozépfokt iskolai
végzettséget vagy kozépfoku szakképzettséget igényld munkakorben foglalkoztatottak garantalt bérminimuma
havi brutté 348 800 forint. A minimalbér 9, a garantalt bérminimum 7 szazalé¢kkal emelkedett; a nettd dsszegek
193 400, illetve 232 000 forint.

A megiallapodas. A Versenyszféra és a Kormany Allando Konzultaciés Foruma (VKF) 2024. november 21-én
haroméves bérmegallapodést kotott:

* a minimalbér 2026-ban 13 szazalékkal (328 600 forintra), 2027-ben 14 szdzalékkal (374 600 forintra)
emelkedik;

* a garantalt bérminimum Osszegét évente allapitjak meg, 2025-re 7 szazalékos az emelés;

* acél, hogy 2027-re a minimalbér elérje a rendszeres brutto atlagkereset 50 szazalékat;

* a kormdny altalanos szocho-csokkentést nem vallalt, de célzott konnyitést igen: azok a munkaltatok,
amelyeknél a munkavallalok alapbére 2024. szeptember 1. és november 15. kozott legfeljebb 290 800
forint volt, a megallapodas szerint 2025-2027-ben az el6z6 évi szocho-mértéket alkalmazhatjak.

Kapcsolodé osszegek. A minimalbérhez és a garantalt bérminimumhoz szamos ado6- és jarulékszabaly kotodik,
igy a 2025-6s emelés kozvetleniil hat ezekre is:

* az egyéni és tarsas vallalkozok minimalis jarulékalapja (havi 290 800, illetve 348 800 forint, a szocho-
alapnal ennek 112,5 szazaléka);

 az atalanyadozok adomentes jovedelemrésze (1 744 800 forint) és bevételi értékhatara;

» a munkaerdpiacra 1épdk utani szocho-kedvezmény havi 6sszege;

* atavmunka-koltségtérités adomentes 6sszege (havi 29 080 forint).

Ertékelés. Az emelés a bérfesziiltségeket a munkaeré-intenziv agazatokban — kereskedelem, vendéglatas,
takaritas, biztonsagi szolgaltatas — a legerdsebben érzékelteti. A bértabla 6sszenyomodasa miatt a minimalbér
felett keresok bérét is emelni kell.

Teenddk.
* Az alapbéreket legkésobb a januari bérszamfejtésben az 0j Osszegekhez kell igazitani; a garantalt
bérminimumnal a munkakdr tényleges képzettségi kdvetelményét kell vizsgalni.

» A vallalkozoi jarulékalapok és az atalanyado-eldlegek 0j Gsszegeit a januari bevallasoknal mar alkalmazni
kell.

* A 2026-ra és 2027-re ismert emelési palya a kdzéptava koltségtervezésbe beépitheto.
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Januartol 290 800 forint a minimalbér

2025. januar 1-jét6l a minimalbér havi brutté 290 800, a garantalt bérminimum 348 800 forint. A tavaly
novemberi haroméves megallapodas szerint a minimalbér 2026-ban 13, 2027-ben 14 szazalékkal nd, a cél az
atlagkereset 50 szdzalékanak elérése.

Az emelés a minimalbérhez kotott add- és jarulékosszegeket — példaul a vallalkozdi jarulékalapot és az
atalanyadozok adomentes részét — is modositja. A munkaltatoknak a janudri bérszamfejtésben mar az uj
Osszegeket kell alkalmazniuk. A garantdlt bérminimumot a munkakdr képzettségi kovetelménye alapjan kell
alkalmazni, ezért a munkakori leirasok attekintése is indokolt.



2025. januar 3.

Leallt az orosz gaz ukrajnai tranzitja: mit jelent a magyar ellatasra és az
arakra?

A tényallas. 2025. januar 1-jén hajnalban lejart az orosz Gazprom ¢€s az ukrdn Naftogaz kozotti
tranzitszerzodés, igy megsziint az orosz foldgaz Ukrajnan keresztiili szallitasa Europaba. Ezzel lezarult az
Europai Unid legrégebbi orosz gazszallitasi titvonala; a tranzit a 2000-es évek elején még évi 130 milliard
kobméter felett volt. Az ukran energialigyi miniszter ,torténelmi eseménynek” nevezte a leallast, a Gazprom
becslések szerint kozel 5 milliard dollar arbevételtdl esik el.

Az érintett orszagok.

* Moldova a leginkabb érintett; az orszdg december kozepén sziikségallapotot hirdetett, és
gazfelhaszndldsa harmadanak csokkentésére késziil.
» Szlovakia — amely jelent6s mennyiségli orosz gazt kapott az ukran utvonalon — miniszterelnoke
ellenlépésekkel fenyegette Ukrajnat.
* Ausztria az utobbi honapokban mar jorészt mas forrasokbol biztositotta ellatasat.
Magyarorszag helyzete. Magyarorszag orosz foldgazbeszerzése mar korabban is dontden a Fekete-tengeren
at Torokorszagon, Bulgarian és Szerbian keresztiil érkezé TurkStream vezetéken valdsult meg, ezért a tranzit
leallasa a hazai ellatast kdzvetleniil nem érinti. A magyar foldgaztarolok toltottsége a fiitési szezon kdzepén is
biztonsagos ellatast tesz lehetové. Az Eurdpai Bizottsag kozolte: az unids infrastruktira elég rugalmas ahhoz,
hogy a kozép- és kelet-eurdpai térségbe alternativ titvonalakon nem orosz gaz érkezzen.
Az arhatas. Az eurdpai gazpiac a ledllasra mar honapok 6ta késziilt, de a kinalat sziikiilése, a hideg iddjaras és
a tarolok gyorsabb iiriilése miatt a holland TTF-tézsdei gazar az év elején a 2023 ota legmagasabb szintek
kozelében mozog. Ez a piaci aron vasarlé vallalkozasok energiakoltségét kozvetleniil noveli, és a
villamosenergia-arakra is felfelé hat.

Kockazatok. A TurkStream az egyetlen fennmaradé szarazfoldi utvonal az orosz géz szdmara Europaba, igy
barmilyen miiszaki vagy politikai zavar nagyobb hatéssal jarhat.

Teenddk a vallalkozasok szamara.
* A piaci aron gazt és aramot vasarlo vallalkozasoknak érdemes feliilvizsgalniuk energiabeszerzési
szerzbdéseiket, és mérlegelni a hosszabb tavu, rogzitett aru beszerzést.
» Az energiahatékonysagi beruhdzasok megtériilése a magasabb arak mellett javul; ezekhez kedvezményes
hitelek is igénybe vehetdk.
» Az energiaintenziv tevékenységeknél az arkalkulacioban az energiadr-kockazatot kiilon tételként célszeri
kezelni.



2025. januar 3.
Megsziint az orosz gaz ukrajnai tranzitja

Januar 1-jén lejart az orosz—ukran tranzitszerz6dés, igy megsziint az orosz gaz Ukrajnan keresztiili szallitasa
Europaba. A leginkabb Moldova és Szlovakia érintett; Magyarorszag ellatasat a valtozas kozvetleniil nem
érinti, mert az orosz gaz mar kordbban is a TurkStream vezetéken érkezett.

Az eurdpai gazar ugyanakkor a 2023 6ta legmagasabb szintek kozelében jar, ami a piaci aron vasarld cégek
koltségeit noveli. Erdemes feliilvizsgalni az energiaszerzédéseket, és megfontolni az energiahatékonysagi
beruh4zéasokat. Az energiahatékonysagi beruhdzdsok megtériilése a magasabb arak mellett javul, ezekhez
kedvezményes hitelek is igénybe vehetok.



2025. januar 23.

Hivatalba lépett Donald Trump: vamfenyegetés és bizonytalansag a
vilagkereskedelemben

A tényallas. Donald Trumpot 2025. januar 20-4n iktattdk be az Egyesiilt Allamok 47. elnokeként. Az elnok
mar az elsé napon elndki memorandumot irt ald az ,,Amerika az els6” kereskedelempolitikarol, amely a
szovetségi szerveket a tartos kereskedelmi hidnyok, a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatok és a lehetséges
vamintézkedések feliilvizsgalatara utasitja. Trump jelezte, hogy februar 1-jétdl 25 szazalékos vamot vethet ki
a Kanadabol és Mexikobol érkezd arukra, €s tobbszor birdlta az Eurdpai Unidt is, amelyet az amerikai
termékekkel szembeni tisztességtelen banasmaoddal vadolt.

A kampanyigéretek. A valasztasi kampany soran Trump valamennyi importra 10 szdzalékos 4ltalanos vamot,
a kinai termékekre 60 szazalékos vamot helyezett kilatasba. Az elemzdk szerint a vimok az amerikai fogyasztoi
arakat emelhetik, és tobb orszag ellenintézkedésekkel valaszolhat.

Az Eurépai Unié és Magyarorszag kitettsége. Az Eurépai Unié szamara az Egyesiilt Allamok a legnagyobb
exportpiac, a kétoldali kereskedelemben az Unid jelentds tobbletet ér el, ami a vamfenyegetés 6 célpontja
lehet. Magyarorszag kozvetlen amerikai exportja kisebb jelentdségii, a kdzvetett kitettség azonban jelentds: a
magyar jarmuipar €s beszallitoi a német autdgyarakon keresztiil érintettek. A jarmuigyartas a feldolgozoipari
kibocsatds mintegy negyedét adja, és 2024 novemberében 13,5 szazalékkal visszaesett. A Magyar Kiiliigyi
Intézet szakértdje szerint a vamretorika elsdsorban targyalasi pozicio, amely kompromisszumhoz vezethet, az
unids dontéshozatal nehézkessége azonban megnehezitheti a megallapodast.

Pénziigyi hatasok. A vamok inflacios hatasara szamito piacok az amerikai kamatcsokkentések elhalasztasat
arazzék, ami a dollart erdsiti; a forint a dollarral szemben az év elején két éve nem latott gyenge szintre esett.
Ertékelés. A tényleges intézkedések kore és id6zitése még nem ismert. A legnagyobb kockazatot az unios

autdipart sujto esetleges vamok jelentenék, amelyek a magyar ipar mar most is gyenge teljesitményét tovabb
ronthatjak.

Teenddk a vallalkozasok szamara.
» Az amerikai piacra kozvetleniil vagy kozvetve (német partnereken keresztiil) exportal6 cégeknek érdemes
forgatokonyveket készitenilik a vamok esetleges hatasara.
» A szerz6désekben a vamkockazat viselésére vonatkozo rendelkezések attekintése indokolt.

* A dollarban szamlazo vallalkozasoknak az arfolyam-ingadozas miatt fedezeti ligyletek mérlegelése
ajanlott.



2025. januar 23.
Trump hivatalba lépett, a vamok réme Europa felett lebeg

Donald Trump januar 20-i beiktatasa utan a kereskedelmi hianyok feliilvizsgalatat rendelte el, és jelezte, hogy
februar 1-jétdl 25 szazalékos vamot vethet ki Kanadara és Mexikora; az Eurdpai Uniot is biralta. A konkrét
intézkedések kore még nem ismert.

Magyarorszagot elsdsorban a német autdiparon keresztiil érintheti egy esetleges vdmhabori. Az exportald
cégeknek érdemes forgatokonyveket késziteniiik, attekinteniiik szerzoédéseik vamkockazati rendelkezéseit, és
mérlegelniiik az arfolyamfedezést. A dollar er6sddése és a vamok inflacios hatdsara szdmitd piacok a forintra
is nyomast gyakorolnak, ami a devizédban szamlazo6 cégek szamara kiilon kockazatot jelent.



2025. januar 16.

Németorszag masodik éve recesszioban: 0,2 szazalékkal csokkent a GDP
2024-ben

Az adat. A német szovetségi statisztikai hivatal (Destatis) 2025. januar 15-én kdzzétett el6zetes becslése szerint
Németorszag bruttd hazai terméke 2024-ben 0,2 szazalékkal csokkent, miutan 2023-ban 0,3 szazalékkal esett
vissza. Két egymast kovetd éves visszaesésre 2002-2003 6ta nem volt példa. A negyedik negyedévben a GDP
az el6z6 negyedévhez képest 0,1 szazalékkal csokkent.

A részletek.

» A feldolgozoipar kibocsatasa 3 szazalékkal esett, a legnagyobb mértékben a gépiparban €s az autdiparban;

az energiaigényes agazatok (vegyipar, fémipar) alacsony szinten stagnaltak.

» Az épitdipar 3,8 szazalékkal zsugorodott, a szolgaltatasok 0,8 szazalékkal boviiltek.

» Az export 0,8 szazalékkal csokkent, az import 0,2 szazalékkal nétt.

» A haztartasok fogyasztasa csak 0,3 szézalékkal emelkedett.

» A foglalkoztatottak szama rekordot, 46,1 milli6 f6t ért el, a ndvekedés azonban az év végére lelassult.
Az okok. A német gazdasag szerkezeti problémakkal kiizd: az energiadrak a 2022 el6tti szint felett maradtak,
az autoipar az elektromos atallas és a kinai verseny miatt atalakuloban van, a f6 exportpiacokon gyenge a
kereslet, és a beruhazasokat a magas kamatok, valamint a belpolitikai bizonytalansdg — a kormanykoalicio
felbomlasa és a februar végi elérehozott valasztas — is fékezi.

Jelentéség Magyarorszag szamara. Németorszag Magyarorszag legfontosabb kereskedelmi partnere: a
magyar export mintegy negyede német piacra iranyul, €s a feldolgozoipar — kiilondsen a jarmiiipar €s beszallitoi
— szorosan kapcsolddik a német értéklancokhoz. A német recesszio ezért kozvetleniil megjelenik a magyar ipari
rendelések csokkenésében. A német konjunktira fordulata a 2025-6s magyar novekedés egyik kulcsfeltétele;
az elemzok a német gazdasagtol 2025-ben is csak szerény boviilést varnak, és a lehetséges amerikai vamok
ujabb kockazatot jelentenek.

Teenddk a vallalkozasok szamara.

* A német piacra beszallitdé cégeknek érdemes negyedéves gyakorisaggal egyeztetniiik vevdik gyartasi

elérejelzéseit, és rugalmas kapacitastervezést alkalmazniuk.

» A piaci diverzifikacié — mas unids, regionalis vagy belfoldi vevok felé — csokkentheti a német kereslettol

val6 fliggést.

* A gyenge kereslet id6szaka alkalmas lehet a termelékenységnoveld beruhazasok elokészitésére, a

kedvezményes hitelkonstrukciok kihasznalasaval.



2025. januar 16.
Masodik éve zsugorodik a német gazdasag

A Destatis szerint Németorszag GDP-je 2024-ben 0,2 szazalékkal csokkent, a 2023-as 0,3 szazalékos visszaesés
utan. Az ipar 3 szazalékkal esett vissza, kiilonosen a gép- és autdiparban, az export 0,8 szazalékkal csokkent.

Németorszag a magyar export legfontosabb célpiaca, ezért a recesszio a hazai ipari rendelésekben is kozvetleniil
érzédik. A német piacra szallité cégeknek rugalmas kapacitastervezés €s a vevokor szélesitése ajanlott. Az
elemzOk a német gazdasagtol 2025-ben is csak szerény boviilést varnak, a februari valasztas és az amerikai
vamtervek pedig tovabbi bizonytalansagot okoznak.



2025. januar 28.
Véglegesen elveszett 1,04 milliard euronyi unios kohézios forras

A tényallas. Az Europai Bizottsag tajékoztatasa szerint Magyarorszag 2025 elején véglegesen elvesztette a
feltételességi eljaras keretében felfliggesztett kohézios forrasok egy részét, mintegy 1,04 milliard eurdt, ami
nagyjabol 420 milliard forintnak felel meg. Az 6sszeg az Eurdpai Unid Tanacsa altal 2022 decemberében
elfogadott végrehajtasi hatarozattal felfliggesztett timogatasokhoz tartozik.

A jogi hattér. A Tanacs 2022 végén a jogallamisagi feltételességi rendelet alapjan 6,3 milliard euronyi
kohézios kotelezettségvallalast fiiggesztett fel, amely foként a GINOP, a KEHOP ¢s az IKOP operativ
programokat érinti. A szabalyozas szerint ha a tagéllam késobb teljesiti a vallalasait, a felfiiggesztett forrashoz
két évig (,,n+2”) még hozzaférhet; mivel a 2022-es kotelezettségvallalasokhoz kapcsolodo feltételek 2024
végéig nem teljesiiltek, ez az 6sszeg véglegesen elveszett.

A tovabbi kockazatok.

» Ha a kormany 2025 végéig sem teljesiti a feltételeket, ujabb, kozel 1 milliard eurds Gsszeg veszhet el.

» A kohézios és helyreallitasi (RRF) forrdsokbol egylittesen mintegy 9 milliard eurd blokkolt.

* A 10,4 milliard eurds magyar helyreallitasi terv (6,5 milliard eurd vissza nem téritendd tamogatas és 3,9
milliard eur6 hitel) kifizetési kérelmeit 2026 augusztusaig kell benytljtani; a 27 szupermérfoldkd
teljesitése nélkiil az egész keret elveszhet.

Gazdasagi hatias. Az unioés forrdsok elmaradidsa a beruhdzasokat, kiilondsen a gazdasagfejlesztési,
kornyezetvédelmi és kozlekedési programokat érinti, €s a koltségvetést is terheli, mivel a kormany egyes
projekteket hazai forrasbol finansziroz. A forrasvesztés hirére a forint az év els6 napjaiban jelentésen gyengiilt,
az eurd arfolyama atmenetileg 416 forintig emelkedett.

Jelent6ség a vallalkozasok szamara.
* A GINOP Plusz és mas operativ programok palyazati felhivasai a forrasvesztés ellenére elérhetdk, de a
hazai forrasbol megeldlegezett programok kiszamithatdsaga gyengébb.
* A palyazati forrasokra ¢épit6 vallalkozasoknak érdemes alternativ finanszirozasi forrasokkal —
kedvezményes hazai hitelekkel, a Demjan Sandor Program elemeivel — is tervezniiik.
* A kozbeszerzési és allami megrendelésekre épitd cégeknek szamolniuk kell a beruhdzasi volumen
esetleges sziikiilésével.



2025. januar 28.
Elveszett 420 milliard forintnyi unids tamogatas

Az Eurdpai Bizottsag szerint Magyarorszag véglegesen elveszitett mintegy 1,04 milliard eurényi, 2022 végén
felfiiggesztett kohézios forrast, mert a feltételek két év alatt sem teljesiiltek. Ha a kormany idén sem teljesiti a
vallalasokat, az év végén tjabb mintegy 1 millidrd eur6 veszhet el.

A blokkolt uniés forrasok 0sszege meghaladja a 9 milliard eurdt. A palydzatokra épitd vallalkozasoknak
érdemes alternativ finanszirozéssal, példaul kedvezményes hazai hitelekkel is szamolniuk. A forrasvesztés a
gazdasagfejlesztési, kornyezetvédelmi és kozlekedési programokat érinti, és a hazai koltségvetésre is
tobbletterhet ro.



2025. januar 30.
Az Europai Bizottsag versenyképességi iranytiije: egyszeriisités és kkv-
tehercsokkentés

A kezdeményezés. Az Furdpai Bizottsag 2025. janudr 29-én bemutatta a ,,versenyképességi irdnytit”
(Competitiveness Compass), az Uj Bizottsag els6 nagy, a ciklus egészére stratégiai keretet ado
kezdeményezését. A dokumentum Mario Draghi 2024-es, az europai versenyképesség jovojérdl szolo
jelentésére épiil, és azt a célt tlizi ki, hogy Europa a jovo technologidinak, szolgaltatasainak és tiszta
termékeinek fejlesztési, gyartasi és piacra viteli helyszine legyen, mikdzben els6ként valik klimasemlegessé.
A harom f6 pillér.

« Az innovicios szakadék csokkentése az Egyesiilt Allamokhoz és Kinahoz képest — tobbek kozott a
mesterséges intelligencia, a startupok és a ndvekedési szakaszban 1évo vallalkozdsok finanszirozasanak
tdmogatasaval.

* A dekarbonizacié és a versenyképesség osszehangolasa — a Bizottsag tiszta ipari megallapodast és a
megfizethetd energiardl szol6 cselekvési tervet igért.

» A fiiggoségek csokkentése és a biztonsag erositése — a nyersanyag-ellatasi lancok diverzifikalasaval és
a kereskedelmi partnerségek bovitésével.

A horizontalis elemek. Az iranyti 6t atfogo tényez6t nevez meg, amelyek minden agazat versenyképességét
megalapozzak: az egyszerlsitést, az egységes piac akadalyainak lebontdsat, a finanszirozas javitdsat
(megtakaritasi és beruhazasi uniod), a készségek fejlesztését és a jobb koordinaciot.

A kkv-k szempontjabol legfontosabb vallalasok.

* Az adminisztrativ és adatszolgaltatasi terhek csokkentése legalabb 25 szazalékkal minden vallalkozas és
legalabb 35 szazalékkal a kkv-k esetében.
» Egyszerlsitési (Gn. ,,omnibusz”) csomagok, elséként a fenntarthatésagi jelentéstételi és atvilagitasi
kovetelmények terén.
« Uj véllalati kategéria a kkv-k és a nagyvallalatok kozotti ,kis kozepes piaci tokeértéki” (small mid-cap)
vallalkozasok szamara, amelyek konnyitett szabalyok ala keriilhetnek.
* Egy ugynevezett ,,28. rendszer” kidolgozasa, amely a hatarokon atnyuld miikodést egységes unios
vallalati szabalyokkal konnyitené.
Ertékelés. Az iranytii politikai irAnyokat jeldl ki; a konkrét jogszabalyi javaslatok a kovetkez6 honapokban
varhatok. A magyar vallalkozasok szamara kiilondsen a fenntarthatdsagi jelentéstételi kotelezettségek esetleges
egyszerisitése és az energiaarakra vonatkozoé intézkedések lehetnek jelentések.

Teenddk.
» A fenntarthatosagi jelentéstételre késziilo vallalatoknak érdemes figyelemmel kisérniiik az omnibusz-
javaslatokat, mert azok a kotelezettségek hatalyat és titemezését modosithatjak.

» Az érdekképviseleteken keresztiil célszerii a kkv-kat érinté adminisztrativ terhekrdl konkrét javaslatokat
megfogalmazni.



2025. januar 30.
Briisszel kevesebb biirokraciat igér a kkv-knak

Az Eurdpai Bizottsag januar 29-én bemutatta versenyképességi iranytijét, amely az innovacid, a
dekarbonizacio és a fiiggdségek csokkentése koré épiil. A Bizottsag az adminisztrativ terhek legalabb 25, a
kkv-k esetében legalabb 35 szdzalékos csokkentését igéri, és egyszerlisitési csomagokat jelentett be.

A konkrét javaslatok a kovetkezd honapokban varhatok. A fenntarthatosagi jelentéstételre késziild cégeknek
érdemes figyelemmel kisérniiik a valtozdsokat, mert azok a kdtelezettségeik korét és litemezését is érinthetik.
Az iranytl 1j vallalati kategoriat is javasol a kkv-k és a nagyvdllalatok kozotti cégek szaméra, amelyek
konnyitett szabalyok alé keriilhetnek.



2025. januar 8.
Januar 1-jétoél Romania teljes jogu schengeni tag: megsziint a
hatarellen6rzés

A tényallas. Az Europai Unid Tanacsanak 2024. decemberi dontése alapjan 2025. januér 1-jét6l Romania és
Bulgaria a schengeni térség teljes jogu tagja. A két orszag 1égi és tengeri hatarain a belsé hatarellen6rzés mar
2024. marcius 31-én megsziint, janudr 1-jétdl pedig a szarazfoldi belsd hatarokon is megsziint a rendszeres
személyellendrzés. Ezzel a magyar-roman hataron a hataratkeldhelyeken nincs tobbé rendszeres
hatéarellen6rzés.

A gazdasagi jelentoség. Romania Magyarorszag egyik legfontosabb kereskedelmi partnere: a magyar export
jelentds része irdnyul a roman piacra, és a két orszag kozott élénk az aruszallitas, a turizmus és az ingazés. A
hatarellen6rzés megsziinése:

» jelentOsen csokkenti a tehergépjarmiivek varakozasi idejét a hataratkel6knél, amely korabban csucsidében
tobb orat, esetenként egy napot is elérhetett;
» csokkenti a szallitasi koltségeket és javitja a szallitdsok tervezhetdségét, ami a just-in-time ellatasi
lancokban dolgoz6 gyartok szamara kiilondsen fontos;
» megkonnyiti a hatar menti térségek munkaerdpiaci, kereskedelmi és turisztikai kapcsolatait;
+ erdsiti a Délkelet-Eurdpa felé vezetd kozati tranzitfolyosok versenyképességét.
Ami nem valtozik. Vamhatar a két orszag kozott eddig sem volt, hiszen mindkét orszag az unidés vamunio
tagja. A schengeni tagsag a személyforgalom ellendrzését sziinteti meg; a hatésagok azonban tovabbra is
végezhetnek mélységi, kockdzatalapu ellendrzéseket, és a jovedéki termékek, valamint az utdijkoteles
jarmivek ellendrzése sem sziinik meg. A tagadllamok kivételesen, kdzrendi vagy belbiztonsagi okbol
ideiglenesen visszaallithatjak a belso hatarellendrzést, ahogy azt tobb schengeni orszag az elmult években meg
is tette.

Teenddk a vallalkozasok szamara.
* A roman piacra szallitdé vagy onnan beszerzé vallalkozasoknak érdemes ujratervezniiik szallitasi
menetrendjeiket és logisztikai koltségkalkulacidikat a révidebb atfutasi idok alapjan.
* A hatar menti térségekben miikodo cégek szamara uj lehetdséget jelenthet a roman munkavallalok

foglalkoztatasa vagy a roman vevok elérése; a foglalkoztatdsnal a tarsadalombiztositasi és adozasi
szabalyokat (a munkavégzés helye, a kikiildetés szabalyai) tovabbra is figyelembe kell venni.

» A fuvarozoknak az esetleges kockazatalapu ellendrzések miatt tovabbra is gondoskodniuk kell a szallitasi
okmanyok, az EKAER-bejelentések €s az utdij-nyilvantartas rendben tartasarol.



2025. januar 8.
Megsziint a hatarellenorzés a roman hataron

2025. januar 1-jét6l Romania és Bulgaria a schengeni térség teljes jogl tagja, igy a magyar—roman hataron
megsziint a rendszeres hatarellendrzés. A kamionok varakozasi ideje jelentésen csokkenhet, ami olcsobba és
kiszamithatobba teszi a szallitasokat.

A véltozas a roman piacra szallito cégeknek és a hatdr menti térségek vallalkozasainak egyarant elonyos. A
szallitasi okmanyokat és az EKAER-bejelentéseket azonban tovabbra is rendben kell tartani, mert a hatosagok
kockazatalapu ellendrzéseket végezhetnek. Vamhatdr a két orszag kozott eddig sem volt, a valtozas a
személyforgalom rendszeres ellendrzésének megsziinését jelenti.



2025. januar 20.
»Minden cégnek legyen sajat honlapja!”: digitalizacios program a mikro-
és kisvallalkozasoknak

A program. A kormany Uj Gazdasagpolitikai Akciotervének részeként meghirdetett Demjan Sandor Program
egyik eleme a ,,Minden cégnek legyen sajat honlapja!” elnevezésii, 9 milliard forint keretdsszegii digitalizacios
tamogatas. A program célja, hogy azok a véllalkozasok, amelyek egyaltalan nem rendelkeznek honlappal, vagy
amelyek honlapja nem mukdodik, illetve elavult, tamogatassal alakithassanak ki online jelenlétet.
A tervezett feltételek. A Nemzetgazdasagi Minisztérium év végi tajékoztatasa szerint:
* a tamogatasra azok a vallalkozésok jogosultak, amelyeknek nincs vagy nem miikddik a honlapjuk, és
legalabb egy foglalkoztatottjuk van;
* a tamogatds a honlap fenntartdsdnak és a kozosségimédia-jelenlét meghjitasanak koltségét 100
szazalékban fedezi;
» avallalkozas két évre sz010 szerzddést kot egy, a programban részt vevo szolgaltatoval;
» az alapcsomagok értéke 400 ezer forint, valaszthatdoan honlap- vagy kozosségimédia-fokusza
tartalommal, kiegészitd szolgaltatasok lehetdségével;
* a szolgaltatok kivalasztasara szolgalo palyazatot januar végéig bonyolitjak le, a vallalkozasok szdmara a
program a tervek szerint februarban indul;
* abecslések szerint 10—13 ezer vallalkozas veheti igénybe.
Hattér. A magyar kkv-szektor digitalizaltsdga az unids atlag alatt van; a mikrovallalkozasok jelent6s részének
nincs sajat honlapja, €s az online értékesités aranya is alacsony. A digitalis jelenlét hidnya a veviszerzést, a
kozbeszerzéseken és palyazatokon vald részvételt, valamint az online fizetési és szamlazasi megoldasok
bevezetését is neheziti.
Ertékelés. A program alacsony belépési kiiszobii, és egyszerii online jelenlétet biztosit. Szakmai vélemények
szerint a valddi versenyképességi hatas attdl fiigg, hogy a vallalkozasok a honlapot az értékesités, az
igyfélkapcsolat és a webes kereskedelem eszkdzeként hasznaljak-e. A kétéves szerzdéses idotartam utan a
fenntartas koltsége a vallalkozast terheli.
Teenddk.
* A jogosult vallalkozasoknak érdemes mar most atgondolniuk, milyen tartalmat (termék- és
szolgaltatdsbemutatas, elérhetdség, online ajanlatkérés) kivannak megjeleniteni.
* A szolgaltatoi ajanlatok kivalasztasanal a domain-név tulajdonjogara, a tartalom hordozhatosagara és a
kétéves idoszak utani fenntartdsi dijakra kiilon figyelmet kell forditani.
* A honlap kialakitasanal az adatvédelmi (GDPR) ¢és fogyasztovédelmi tajékoztatasi kotelezettségeket is
teljesiteni kell.



2025. januar 20.
Ingyenes honlap a kisvallalkozasoknak

A Demjan Sandor Program részeként 9 milliard forintos programban tamogatjak azokat a legalabb egy
foglalkoztatottal rendelkezé cégeket, amelyeknek nincs miikodé honlapjuk. A tamogatas két évre teljes
egészében fedezi a honlap vagy a kozdsségimédia-jelenlét koltségét; az alapcsomag értéke 400 ezer forint.

A szolgéltatok kivalasztdsa januar végéig zajlik, a program a tervek szerint februarban indul. A
szerzodéskotésnél érdemes iigyelni a domain-név tulajdonjogara és a két év utani fenntartdsi dijakra. A
becslések szerint 10-13 ezer vallalkozas veheti igénybe a programot, amely a vevOszerzést és az online
értékesités bevezetését is segitheti.



2025. januar 7.

Az 0szi adocsomag személyi jovedelemadot érint6 elemei: duplazodo csaladi
kedvezmény, uj adomentes juttatasok

A jogszabaly. Az Orszaggyllés 2024. november 26-an fogadta el az egyes adotdrvények modositasardl szold
2024. évi LV. térvényt, amelyet november 28-an hirdettek ki. A torvény a személyi jovedelemadotol a tarsasagi
adon, az altaldnos forgalmi adon és a jovedéki adon at az addzas rendjéig szamos adonemet modosit, és tobb
veszélyhelyzeti kormanyrendeleti szabalyt emel torvényi szintre. Preambuluma szerint kiemelt célja a csaladi
kedvezmény két 1épésben torténdé megduplazasa.
A csaladi kedvezmény emelése. A kedvezményezett -eltartottanként és jogosultsagi honaponként
érvényesithetd adoalap-kedvezmény:
» 2025. jalius 1-jétdl egy eltartott esetén 100 000, két eltartott esetén eltartottanként 200 000, harom vagy
tobb eltartott esetén eltartottanként 330 000 forint;
* 2026. januar 1-jét6l 133 340, 266 660, illetve 440 000 forint;
* atartosan beteg, illetve stlyosan fogyatékos gyermek utan jaro 6sszeg 2025. julius 1-jét61 100 000, 2026.
januar 1-jétél 133 340 forinttal nd.
A valtozas teljes hatdsa 2026-t6l egygyermekes csaladnal havi 10 ezer, kétgyermekesnél 40 ezer,
haromgyermekesnél 99 ezer forint tobbletjovedelem.

A jogosulti kor sziikitése. A modositas szerint a csaladi kedvezményt, az elsé hazasok kedvezményét és a 25
¢v alatti fiatalok kedvezményét harmadik orszagbeli allampolgarok csak a térvényben meghatarozott kdrben
érvényesithetik; a szabaly a magyar és az Europai Gazdasagi Térségbeli allampolgarok jogosultsagat nem érinti.

Uj adémentes, illetve kedvezményes juttatisok.

* A munkaltaté a munkavallalé didkhitel-tartozdsat adomentesen, részben vagy egészben atvallalhatja.

e A 35 év alatti munkavallalok évi 1,8 millié forintig kedvezményes addzasu lakhatasi tamogatasban
részesithetok.

» A felszolgalok részére a vallalkozas altal beszedett (példaul bankkartyas) borraval6 kiilon nyilvantartas
mellett adomentesen adhat6 tovabb.
* A SZEP-kértya felhasznalasi lehetdségei boviilnek.
Ertékelés. A csaladi kedvezmény emelése a haztartasok rendelkezésre allo jovedelmét és ezzel a belsd
keresletet erdsiti; a munkaltatok szamara a bérszamfejtési rendszerek atallitasa jelent feladatot.
Teenddk a munkaltaték szamara.
* A bérszamfejté rendszereket 2025. julius 1-jére fel kell késziteni az uj kedvezményosszegekre; a
munkavallaloktol sziikség esetén 01j adoeldleg-nyilatkozatot kell bekérni.
* A harmadik orszagbeli munkavallalok esetében a kedvezmény-jogosultsagot az 0j szabalyok szerint feliil
kell vizsgalni.
» A didkhitel-atvallalas és a lakhatasi tdmogatids a munkaerdé megtartasinak adohatékony eszkoze lehet;
bevezetésiikhoz bels6 szabalyzat kidolgozasa ajanlott.



2025. januar 7.
Két 1épésben duplazodik a csaladi kedvezmény

Az 0szi adocsomag szerint a csaladi kedvezmény 2025 juliusaban és 2026 januarjaban két 1épésben duplazodik;
a teljes emelés egygyermekes csaladnal havi 10 ezer, haromgyermekesnél 99 ezer forint tobbletet jelent. A
munkaltatdo adomentesen atvallalhatja a munkavallal6 didkhitel-tartozasat is.

A 35 év alatti munkavallaloknak évi 1,8 milli6 forintig kedvezményes ad6zast lakhatasi tamogatés adhato. A
munkaltatoknak juliusig fel kell késziteniiik bérszamfejtési rendszereiket az 1j kedvezménydsszegekre. A
harmadik orszagbeli munkavallalok esetében a kedvezmény-jogosultsdgot az 1) szabdlyok szerint célszerii
feliilvizsgalni.



2025. januar 27.
Alanyi afamentesség: 18 millio forintra emelkedett az értékhatar

A jogforras. A Magyar Ko6zlony 2025. januar 25-i szamaban kihirdetett 5/2025. (I. 25.) Korm. rendelet az
altalanos forgalmi adorol szold 2007. évi CXXVIL torvény (Afa tv.) alanyi adomentességre vonatkozod
rendelkezéseit a 2025. évre eltérden szabalyozza. A rendelet januar 26-an 1€pett hatalyba, rendelkezéseit 2025.
januar 1-jétol kell alkalmazni.
A lényeges szabalyok.
* Az alanyi adomentesség valasztasara jogosito értékhatar 12 millid forintrél 18 millié forintra emelkedik.
* Az adomentességet az az adoalany valaszthatja, amelynek 2024-ben ténylegesen elért, valamint 2025-ben
észszeriien varhato, illetve ténylegesen elért, az Afa tv. szerint szamitott Gsszesitett ellenértéke nem
haladja meg a 18 milli6 forintot.
« Az alanyi mentesség 2025-re akkor is valaszthato, ha az Afa tv. 191. § (3) bekezdése szerinti varakozasi
id6 (a mentesség megszlinését kovetd két naptari év) még nem telt el.
* A mentesség valasztidsara vonatkozo bejelentést 2025. februar 28-ig lehet megtenni az allami ado- és
vamhatosagnal.
Az uni6s kkv-mentességi rendszer. 2025. januar 1-jét6l az (EU) 2020/285 tandcsi irdnyelv atiiltetésével uj,
hataron atnytl6 alanyi adomentességi rendszer is alkalmazhatd: a mas tagallamban letelepedett kisvallalkozas
— a tagallami értékhatarok betartasa mellett és ha unios szintii éves arbevétele nem haladja meg a 100 000 eurot
— a letelepedése szerinti tagallam adohatosaganal tett eldzetes bejelentéssel mas tagallamban is igénybe veheti
az ottani alanyi mentességet. A rendszer sajat azonositdo szammal és negyedéves adatszolgaltatassal mikodik.

Ertékelés. Az értékhatar emelése jelentés konnyités a mikrovallalkozasok, egyéni vallalkozok és
atalanyadozok szamara, mert 18 millid forint éves arbevételig afafizetés és afabevallas nélkiil miitkodhetnek. A
valasztas ugyanakkor nem minden esetben elényds: az alanyi mentes adoéalany nem helyezheti le az el6zetesen
felszamitott 4fat, ami beruhazasok, nagy értékii beszerzések esetén hatranyos lehet, és az afalevonasra jogosult
iizleti vevOk szamara sem nyujt elényt.

Teenddk.
* Meg kell vizsgalni, hogy a 2024-es tényleges és a 2025-re varhato arbevétel a 18 millio forintos hatar
alatt marad-e.
+ Ossze kell vetni az afamentesség el6nyeit (versenyképesebb fogyasztoi 4r, kevesebb adminisztracio) az
elveszitett afalevonasi joggal, kiilondsen tervezett beruhazasok esetén.
* A valasztast februar 28-ig kell bejelenteni; a 2025 januarjaban kiallitott, afat tartalmazd szamlak
kezelésére a NAV tajékoztatasat érdemes kdvetni.



2025. januar 27.
18 millio forintig lehet afamentes egy vallalkozas

A januar 25-én kihirdetett kormanyrendelet alapjan 2025-ben 12 helyett 18 millio forint éves arbevételig
valaszthato az alanyi afamentesség. A valasztast februar 28-ig lehet bejelenteni a NAV-nal, és a korabbi
varakozasi id6 sem akadalya a visszatérésnek.

Az afamentesség kevesebb adminisztraciot és versenyképesebb arat jelenthet a lakossagi vevokkel
dolgozoknak, de a vallalkozas elvesziti afalevonasi jogat. Tervezett beruhdzas esetén ezért érdemes alaposan
kiszdmolni, melyik megoldés elénydsebb. A 2024-es tényleges és a 2025-re varhato arbevételt egyarant a 18
milli6 forintos hatar alatt kell tartani; a hatarid6 el6tt érdemes konyveldvel egyeztetni.



2025. januar 9.
Munkaltatoi lakhatasi tamogatas a 35 év alatti munkavallaloknak

A szabalyozas. Az egyes adotorvények modositasarol szolo 2024. évi LV. torvény a személyi jovedelemadorol
sz016 1995. évi CXVIL. torvényt (Szja tv.) kiegészitve 2025. januar 1-jét6l uj, kedvezményes addzasu juttatasi
forméat vezetett be: a munkaltato a 35. életévét be nem toltott munkavallaldja részére lakhatasi célu tamogatést
nyujthat.

A juttatas fobb feltételei.

» A tadmogatas havonta legfeljebb 150 000 forint, évente legfeljebb 1,8 milli6 forint lehet.
* A tamogatds a munkavallald lakasbérleti dijanak megfizetésére vagy lakascélu hitelének torlesztésére
fordithato.
» A juttatas feltétele, hogy a munkavallalo a bérleti, illetve hitelszerzodést a munkaltatonak bemutassa; a
munkaltatonak a felhasznalas jogszeriiségét dokumentalnia kell.
* A tdmogatas a meghatarozott értékhatarig kedvezményes ado6zasu: a munkaltato a juttats utan osszesen
28 szazalék kozterhet fizet, az értékhatar feletti részt pedig 33,04 szazalékos kozteher terheli.
» A részletszabalyokat kormanyrendelet allapitja meg.
A meglévo lehetdségek. A fiatalok lakhatdsi tdmogatasa nem valtja fel a kordbbi lakascélu munkaltatoi
juttatasokat: a lakascélu hitel torlesztéséhez nyujtott adomentes munkaltatdi tdmogatas és a mobilitasi céli
lakhatasi tamogatas sajat feltételeik szerint tovabbra is igénybe vehetd. Sajtobeszdmolok szerint a meglévo évi
450 ezer forintos lehetség mellett jelenik meg az 1), évi 1,8 millid forintos keret.

Ertékelés. A munkaerShiannyal kiizdé agazatokban a fiatal munkavallalok lakhatasi koltségeinek atvéllaldsa
hatékony toborzasi és megtartasi eszkoz. A 28 szazalékos kozteher alacsonyabb, mint a bérként kifizetett
azonos nettd Osszeg teljes bérkoltsége, igy a munkaltatd és a munkavallald szamara egyarant elényds lehet. Az
Uj juttatas egyuttal a lakhatasi problémak enyhitését célz6 korményzati intézkedéscsomag része.
Teendék a munkaltatok szamara.
* A juttatast belsd szabalyzatban célszerli rogziteni (jogosultak kore, a tamogatas mértéke, igazolasi rend,
visszafizetési kotelezettség jogosulatlan felhasznalas esetén).

* A bérszamfejtésben a juttatast elkiilonitetten kell nyilvantartani, és ellendrizni kell az életkori és
Osszeghatarok betartasat.

* A munkavallaloktol a bérleti, illetve hitelszerz6dés masolatat és a fizetés igazolasat be kell kérni.



2025. januar 9.
Havi 150 ezer forint lakhatasi tamogatas adhato a fiataloknak

2025. januar 1-jétdl a munkaltatok a 35 év alatti munkavallaloik lakasbérleti dijahoz vagy lakashitelének
torlesztéséhez havonta legfeljebb 150 ezer, évente 1,8 millio forint kedvezményes ad6zasti tamogatast
adhatnak. A juttatas utdn 28 szdzalék kozterhet kell fizetni, a munkavallalonak pedig be kell mutatnia a
szerzOdést.

Az 1j juttatas hatékony eszkdze lehet a fiatal munkavallalok megtartdsdnak. Bevezetéséhez érdemes belsd
szabalyzatot késziteni a jogosultsag, az igazolas és a nyilvantartds rendjérdl. A hatar feletti rész magasabb,
33,04 szazalékos kozteherrel adozik, ezért az 6sszeghatarok betartasat a bérszamfejtésben ellendrizni kell.



2025. januar 10.

SZEP-Kkartya 2025: lakasfelajitasra is fordithato egyenleg és a juttatasi
keretek

A szabalyozasi hattér. A Széchenyi Pihené Kartya (SZEP-kértya) béren kiviili juttatisként, kedvezményes
adozassal adhato juttatas, amelynek szabalyait az Szja tv. és a Széchenyi Pihend Kartya kibocsatasanak és
felhasznalasanak szabalyairdl szolé kormdnyrendelet hatarozza meg. Az 0szi adocsomag €s a kapcsolodd
korméanyzati dontések 2025-re tobb ponton bovitették a kartya felhasznalhatdsagat.

A valtozasok.

« Lakasfelijitas: 2025-ben a SZEP-kartya egyenlegének legfeljebb 50 szazaléka lakéasfelujitasi célra — a
jogszabalyban meghatarozott szolgaltatasok és anyagok megvasarlasara — is felhasznalhato.
« Digitalis kartya: a SZEP-kartya digitalis formaban is kibocsathato.
« Uj alszamla: a modositas az ,,Aktiv Magyarok” alszamlét is bevezeti, amelyre évi 120 ezer forintig
kedvezményes ad6zast juttatas adhato; a felhasznalas részletszabalyait korményrendelet hatarozza meg.
Az éves keretek. A versenyszférdban a béren kiviili juttatisként adhaté SZEP-kartya-juttatas éves felsé hatara
450 000 forint (szallashely alszamla: 225 000, vendéglatas alszdmla: 150 000, szabadid6 alszamla: 75 000
forint). A keret felett nytjtott juttatds egyes meghatarozott juttatasként adodzik. A béren kiviili juttatas kozterhe
a juttatas értékének 1,18-szorosa utan fizetendd 15 szazalékos személyi jovedelemadd és 13 szazalékos
szocialis hozzéjaruléasi add, dsszesen 33,04 szazalék.

Ertékelés. A lakasfelujitasi felhasznalas lehetdsége a munkavallalok szamara vonzobba teszi a SZEP-kartyat,
kiiléndsen a felhalmozott egyenlegek esetében, és a kormanyzati szdndék szerint az €pitdipari és lakasfelujitasi
keresletet is élénkiti. Az elfogadohelyek korét és a felhasznalas pontos szabalyait a kartyakibocsatok és a
végrehajtasi rendelet hatarozzak meg, ezért a gyakorlati alkalmazéas részleteit érdemes folyamatosan
figyelemmel kisérni.

Teendok.

« Munkaltaték: a 2025-6s cafeteria-szabalyzat kialakitasakor a SZEP-kartya — a boviilé felhasznalasi
lehet6ségek miatt — a munkavallalok szamara vonzobb juttatasi elem lehet; az éves keretek betartasat
alszdmlanként ellendrizni kell.

« Epitéipari és lakberendezési vallalkozasok: érdemes megvizsgalni a SZEP-kartya-elfogadohellyé valas
lehetoségét és feltételeit a kartyakibocsatoknal.

* Munkavallalék: a lakasfelujitasi célu felhasznalasnal ligyelni kell arra, hogy csak a jogszabaly szerint
elszamolhatd termékek és szolgaltatasok vasarolhatok meg.



2025. januar 10.
Lakasfeltjitasra is koltheté a SZEP-kartya

2025-ben a SZEP-kartya egyenlegének legfeljebb fele lakasfelujitasra is fordithato, a kartya pedig digitalis
forméban is kibocsathato. A munkaltatok a versenyszféraban tovabbra is évi 450 ezer forintig adhatnak SZEP-
kartya-juttatast kedvezményes, 33,04 szazalékos kozteherrel.

A boviilé felhasznalasi lehetdségek a cafeteria-rendszerben vonzobba tehetik a kartyat. Az épitdipari és
lakberendezési vallalkozasoknak érdemes megvizsgalniuk, hogyan valhatnak elfogadohellyé. A juttatas felett
a tobbletet egyes meghatarozott juttatasként kell ad6ztatni, ezért az alszdmlankénti kereteket érdemes pontosan
nyomon kdvetni.



2025. januar 13.

Szocialis hozzajarulasi ado 2025: torvényi szintre emelt kedvezmény a
munkaerdpiacra 1épok utan

Az alapszabaly. A szocialis hozzdjaruldsi adorol szo6l6 2018. évi LIL térvény (Szocho tv.) szerint a szocho
mértéke 2025-ben valtozatlanul 13 szazalék. A minimalbér ¢€s a garantalt bérminimum emelése miatt azonban
a minimalbérhez kotott kedvezmények és alapok dsszege 2025. januar 1-jétd] megnott.
A munkaerépiacra 1épok utani kedvezmény. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) tajékoztatasa szerint a
2024. augusztus 1-jétdl veszélyhelyzeti szabalyként alkalmazott, a munkaerdpiacra 1épdk utdni szocho-
kedvezmény rendelkezései 2025. januar 1-jét6]l a Szocho tv.-be keriiltek. A kedvezmény havi legmagasabb
Osszege 2025-ben:

» a foglalkoztatas els6 két évében a minimalbér 13 szizaléka, azaz 37 804 forint;

» aharmadik évben ennek fele, 18 902 forint;

* a harom vagy tobb gyermeket neveld, munkaerdpiacra [épd ndk esetében az elsé harom évben 37 804, a

negyedik és 6todik évben 18 902 forint.

Tovabbi kedvezmények (havi maximum 2025-ben).

» szakképzettséget nem igényld és mezdgazdasagi munkakorben foglalkoztatottak utan: 18 902 forint;

* megvaltozott munkaképességii személyek utan: 75 608 forint;

» doktori fokozattal rendelkezd, illetve doktori képzésben részt vevod kutatok utan: 75 608 forint.

Felso hatar. A térvényben meghatarozott jovedelmek (példaul egyes tokejovedelmek) utan a szocho-fizetési
kotelezettség felso hatdra a minimalbér 24-szerese, 2025-ben 6 403 200 forint.

A bérmegallapodas vallalasa. A 2024. novemberi haroméves bérmegéllapodasban a kormany altalanos
szochocsokkentést nem vallalt, de kilatdsba helyezte, hogy az alacsony bérszinvonali munkaltatok —
amelyeknél a munkavallalok alapbére 2024. szeptember 1. és november 15. kozott legfeljebb 290 800 forint
volt — célzott konnyitésben részesiilnek; ennek jogszabalyi részletei a megallapodds végrehajtasa soran
alakulnak ki.

Teendék a munkaltatok szamara.

* A munkaerdpiacra 1épok foglalkoztatasanal a kedvezmény jogosultsagi feltételeit (a foglalkoztatast
megel6z6 iddszakban fennalld biztositasi jogviszony hianya, igazolasok) mar a munkaviszony
létesitésekor dokumentalni kell.

* A kedvezmények 10j, 2025-6s havi maximumat a januari bevallastol alkalmazni kell.

* A kedvezmények egymadssal valo halmozasanak tilalmat, illetve korlatait a bérszamfejtésben ellendrizni
kell.



2025. januar 13.
Torvénybe keriilt a palyakezdok utani szocho-kedvezmény

A NAV tajékoztatasa szerint a munkaerdpiacra 1épok utan jard szocho-kedvezmény 2025. januar 1-jét6l a
szochotorvényben szerepel. A kedvezmény az elsé két évben havi 37 804, a harmadik évben 18 902 forint; a
harom- vagy tobbgyermekes anyaknal 6t évig jar.

A szocho mértéke valtozatlanul 13 szazalék, de a minimalbér emelése miatt a kedvezmények 6sszege is nott.
A munkaltatoknak a jogosultsagi feltételeket mar a felvételkor érdemes dokumentalniuk. A megvaltozott
munkaképességli munkavallalok utdn havonta legfeljebb 75 608 forint kedvezmény jar, ami szintén jelentds
megtakaritast jelenthet.



2025. januar 14.
Atalanyadézok és egyéni vallalkozok 2025: 1ij értékhatarok és
jarulékalapok

A szabalyozasi keret. Az atalanyado6zas szabalyait az Szja tv. tartalmazza; az dtalanyadozo egyéni vallalkozok
bevételi értékhatara és adomentes jovedelemrésze a mindenkori minimalbérhez kotodik. A minimalbér 2025.
januar 1-jei, havi brutté 290 800 forintra torténd emelése ezért az atalanyadozok és altalaban az egyéni
vallalkozok kozterheit és értékhatarait is modositja.

Az atalanyadozas 2025-6s értékhatarai.

» Az atalanyadozas bevételi értékhatara az éves minimalbér tizszerese, 2025-ben 34 896 000 forint; a
kizarolag kiskereskedelmi tevékenységet folytatoknal ennek tizszerese, 348 960 000 forint.

* Az addmentes jovedelemrész az éves minimalbér fele, 2025-ben 1 744 800 forint.

* A koltséghanyad mértéke (40, 80, illetve 90 szazalék) nem valtozott.

Jarulékok és szocho.

» A fofoglalkozast egyéni vallalkozé tarsadalombiztositasi jarulékdnak minimalis alapja a minimalbér,
havi 290 800 forint; ha a tevékenység legalabb kdzépfokn képzettséget igényel, a garantalt bérminimum,
havi 348 800 forint.

* A szocho alapja legalabb a minimalbér 112,5 szazaléka, havi 327 150 forint, illetve a garantalt
bérminimum 112,5 szazaléka, havi 392 400 forint.

» Az atalanyado6zo a jarulékokat és a szochot havonta (f6foglalkozast vallalkozo) vagy negyedévente fizeti,
a jovedelmet havi vagy negyedéves szinten kell megallapitani.

Afakapcsolodas. Az atalanyadézas személyi jovedelemadozasi forma, az afakotelezettséget nem érinti: az
alanyi dfamentesség feltételeit és értékhatarat kiilon, az Afa tv. szabalyai szerint kell vizsgalni.

Ertékelés. Az értékhatirok emelése lehetdvé teszi, hogy a novekvé arbevételii vallalkozok is az egyszert,
koltségelszamolas nélkiili ad6zasi formaban maradjanak. A minimum jarulékalapok emelkedése ugyanakkor a
kis jovedelmi vallalkozok fix terheit ndveli: a féfoglalkozast, minimalbér-alapon fizetd egyéni vallalkozo6 havi
jaruléka és szochdja egyiittesen mintegy 96 ezer forint.

Teendok.

* A januari bevallasoknal és befizetéseknél az (1j minimum jarulékalapokat kell alkalmazni.

» Az év kozbeni bevételalakulast figyelni kell, mert az értékhatar tullépése esetén az atalanyadozas a
tullépés napjaval megsziinik.

* A KATA, az atalanyad6 és a tarsas vallalkozas kozotti valasztast az 0j értékhatarok ismeretében, az
afahelyzettel egyiitt érdemes ujraértékelni.



2025. januar 14.
Kozel 35 millio forint az atalanyadozas értékhatara

A minimalbér emelése miatt 2025-ben az atalanyadozas bevételi hatara 34 896 000 forint, az adomentes
jovedelemrész 1 744 800 forint. A féfoglalkozast egyéni vallalkozok minimalis jarulékalapja havi 290 800,
illetve szakképzettséget igényld tevékenységnél 348 800 forint.

Az emelkedd jarulékalap a kis jovedelmu vallalkozok fix terheit noveli. Az év kdzben érdemes figyelni a
bevételek alakulasat, mert az értékhatar tallépése az atalanyad6zas megsziinésével jar. A szocho alapja legalabb
havi 327 150 forint, a f6foglalkozast vallalkozé havi jaruléka és szochdja egyiitt mintegy 96 ezer forint.



2025. januar 15.
Tartos befektetési szamla: szochoteher a lejarat elotti feltorésnél

A szabalyozas. A tartés befektetési szerzodés (TBSZ) a maganszemélyek egyik legnépszeriibb
adokedvezményes megtakaritasi formaja: a lekotési idoszak végén — 6t év elteltével — a hozam utan nem kell
személyi jovedelemadot fizetni. Az egyes addtorvények maddositasarol szolo 2024. évi LV. térvény a 2025.
januar 1-jétol kotott tartos befektetési szerzodések esetében szigoritotta a lejarat elotti megszakitas kozterheit.
A vialtozas lényege. A 2025-t61 kotott szerzodéseknél a lekdtés ido eldtti megszakitasa esetén a személyi
jovedelemado mellett szocialis hozzajarulasi adot is fizetni kell:
* agyiijtoévben, illetve a lekotési idoszak elsé harom évében: a 15 szazalékos szja mellett 13 szazalékos
szocho is terheli a hozamot, igy a kozteher 15-r6l 28 szazalékra no;
* a harmadik és 6todik év kozott: a 10 szazalékos szja mellé 8 szazalékos szocho tarsul, a kozteher 10-
rol 18 szazalékra emelkedik;
+ az otéves lekotési idoszak végén: a hozam tovabbra is adomentes, sem szja-, sem szochofizetési
kotelezettség nem keletkezik.
A 2024. december 31-ig kotott szerzédésekre a korabbi szabalyok vonatkoznak.
A valtozas célja és hattere. A modositas a hosszu tdvi megtakaritasokat kivanja 6sztondzni, és a TBSZ-t a
rovid tavu, kedvezményes adozasu befektetési formaként vald hasznalattol el kivanja tériteni. A szigoritas
illeszkedik ahhoz a kormanyzati torekvéshez, amely az allampapirokba és a hazai tkepiacra irdnyuld hosszi
tava lakossagi megtakaritasokat részesiti elonyben.
Jelentéség.
* A maganszemélyek — koztiik a vallalkozok és cégtulajdonosok — szamara a TBSZ csak akkor kedvezo,
ha a megtakaritast ténylegesen 6t évre le tudjak kotni.
» A vallalkozasok tulajdonosainak, amelyek személyes megtakaritasaikat sziikség esetén a vallalkozas
likviditasanak biztositasara is felhasznalnak, a lekotési idotartamot gondosan kell tervezniiik.
» A befektetési szolgaltatok szamara 0j nyilvantartasi és addlevonasi feladatot jelent a szocho kezelése.
Teenddk.

« Uj TBSZ megnyitasa el6tt célszerti felmérni, hogy a megtakaritasra 6t éven beliil sziikség lehet-e.
» Tobb kisebb 0sszegli TBSZ nyitasa rugalmasabb megoldas lehet, mert sziikség esetén csak egy résziik
megszakitasa sziikséges.

* A meglévo, 2025 elott kotott szerzodések a régi szabalyok szerint futnak, ezért azok megszakitasa a
korabbi kozterhekkel jar.



2025. januar 15.
Dragabb lett a TBSZ ido elotti feltorése

A 2025. januar 1-jétol kotott tartos befektetési szerzodéseknél a lekotés id6 eldtti megszakitasakor szochot is
fizetni kell. Az els6 harom évben a kozteher 15-r61 28, a harmadik és 6todik év kozott 10-r61 18 szazalékra no;
0t év utan a hozam tovabbra is adomentes.

A korabban kotott szerzodésekre a régi szabalyok vonatkoznak. Uj TBSZ nyitasa elStt érdemes atgondolni,
hogy a pénzre 6t éven beliil sziikség lehet-e, és tobb kisebb szamla nyitasa rugalmasabb megoldas lehet. Tobb
kisebb dsszegli szamla nyitasa rugalmasabb megoldés lehet, mert sziikség esetén csak egy résziik megszakitasa
sziikséges.



2025. januar 20.

Adategyeztetési eljaras és szigorubb birsagok: valtozasok az adozas
rendjében

A jogszabalyi hattér. Az egyes adotorvények modositasarol szolo 2024. évi LV. térvény az ad6zés rendjérol
sz0l6 2017. évi CL. torvényt (Art.) tobb ponton modositotta. A valtozasok egy része a NAV kockazatalapt,
egylittmiik6do ellendrzési szemléletét erdsiti, mas része a birsagszabalyokat szigoritja.

Az uj adategyeztetési eljaras (Art. 138/A. §). 2025. januar 1-jétdl az adohatosag kockéazatelemzést kovetden
elektronikus adategyeztetési eljarast kezdeményezhet, ha az ad6z6 éltal bevallott vagy bejelentett adatok és az
adohatosag rendelkezésére allo mas adatok (példaul az online szamlaadatok és az afabevallas) kozott eltérést
észlel.

* Az adozdénak a megkeresés kézbesitésétdl szdmitott 15 napon beliil kell az eltérést tisztdznia vagy
Onellendrzéssel, illetve bevallas-modositassal rendeznie.

* A hatarid6 elmulasztasa esetén az adohatosag 300 000 forint mulasztasi birsagot szabhat ki.

* Ha az ellentmondas nem szlinik meg, jogkovetési vizsgalat vagy addellendrzés kovetkezhet.

A jogkovetési vizsgalat béviilése. 2025-t61 a jogkovetési vizsgalat keretében a szokasos piaci ar
nyilvantartdsanak, az adatszolgéltatdsnak €s az iratmegérzésnek a teljesitése is vizsgalhatd, 60 napos
hataridovel.

Birsagok.

* A korabban veszélyhelyzeti kormanyrendeletben szabalyozott emelt birsagmaximumok torvényi szintre
kertiltek: a mulasztasi birsag altalanos fels6 hatdra maganszemélynél 400 000, nem maganszemélynél 1
000 000 forint; a be nem jelentett foglalkoztatds, a szamla- és nyugtaadds elmulasztasa, valamint az
iratmeg0drzési kotelezettség megsértése esetén legfeljebb 2 000 000 forint.

» 2025. julius 1-jétol az Art. 225/A. §-a alapjan, ha a munkaltat6 a foglalkoztatott bejelentését vagy a havi
jarulékbevallast az adohatosag felhivasara 15 napon beliil sem poétolja, érintett személyenként 100 000
forint birsag szabhato ki.

Kapcsolodé munkaltatoi kockazat. 2025. januar 1-jétél a munkaltatonak meg kell téritenie a jogalap nélkiil
igénybe vett egészségligyi szolgaltatas koltségét, ha az a biztositasi jogviszonyra vonatkozd bejelentés
elmulasztasara, késedelmére vagy pontatlansagara vezethetd vissza.

Teenddk.

* A NAV-tdl érkezo elektronikus megkereséseket (tarhely, cégkapu) naponta figyelni kell, mert a 15 napos
hatarid6 rovid.

» A szamlazasi és afabevallasi adatok rendszeres belsé egyeztetése megeldzheti az eltéréseket.

» A foglalkoztatotti bejelentések és a munkaviszony-valtozasok (fizetés nélkiili szabadsag, kilépés)
naprakész rogzitése a birsag és a megtéritési kotelezettség elkeriilésének feltétele.



2025. januar 20.
15 nap jut a NAYV altal jelzett eltérések tisztazasara

2025. januar 1-jétél a NAV uj adategyeztetési eljarast indithat, ha a bevallasok és a rendelkezésére allo adatok
— példaul az online szamlak és az afabevallas — kozott eltérést észlel. Az addzonak 15 napja van az eltérés
tisztazéasara, ennek elmulasztasa 300 ezer forintos birsdggal jarhat.

Juliust6l a be nem jelentett foglalkoztatottak utdn személyenként 100 ezer forint birsag szabhatd ki. A
vallalkozasoknak érdemes naponta figyelniiikk elektronikus tarhelyiiket, és rendszeresen egyeztetniiik
szdmlazasi adataikat. Ha az eltérés nem rendezddik, jogkovetési vizsgalat vagy adoellendrzés kovetkezhet,
ezért a megkeresésekre érdemes azonnal reagdlni.



2025. januar 10.

Megsziint a régi Ugyfélkapu: Ugyfélkapu+ vagy DAP Kell az elektronikus
adoiigyintézéshez

A valtozas. A kormanyzati elektronikus azonositasi rendszerben 2025. januar 16-an megsziinik a
hagyomanyos, egyfaktoros (felhasznilonév és jelszo alapu) Ugyfélkapu. A valtozas oka, hogy az egyfaktoros
azonositas nem felel meg az unids elektronikus azonositasi kovetelményeknek; az unios tagallamok tobbsége
a kdzigazgatasi ligyintézésben mar korabban attért a kétfaktoros azonositasra. A helyét a kétlépcsds azonositast
alkalmazo Ugyfélkapu+ és a Digitalis Allampolgarsag (DAP) mobilalkalmazas veszi t.

A két megoldas.

 Ugyfélkapu+: 2022 6ta elérhetd; a jelszo6 mellett egy hitelesitd alkalmazas é4ltal generalt egyszer
hasznalatos kod sziikséges a belépéshez. A meglévd tigyfélkapus regisztracid online atalakithato
Ugyfélkapu+ hozzaféréssé.

« DAP: a Digitalis Allampolgarsag Program mobilalkalmazasara 2024 szeptembere Ota lehet regisztralni;
az alkalmazas az azonositas mellett fokozatosan b&viilo szolgaltatasokat — koztiik elektronikus aldirast —
kinal.

Jelentéség az ad6zok szamara. A NAV elektronikus szolgaltatasai —az ONYA, az eSZJA, az ANYK és az e-
bevallas, az online szamlarendszer felhasznaldi kezelése, a cégkapus iligyintézés — a januar 16-i hataridot
kovetdéen csak az 0j azonositasi modokkal érheték el. A konyvelOk szakmai szervezete jelezte, hogy a
meghatalmazassal {igyintézé konyvelok és konyveldiroddk szdmara az atallas jelentds szervezési feladatot
jelent; az informatikai rendszert fejleszté IdomSoft szerint az azonositds mindkét rendszerben hibatlanul
mikodik, és a konyvelok szamara meghatalmazas-alapl, jogszeri és biztonsdgos megoldasok allnak
rendelkezésre. Az elektronikus iigyintézés nem kotelez6 a maganszemélyek szamara; a személyes iligyintézés,
a kormanyablakok ¢€s az tigyfélszolgalatok tovabbra is igénybe vehetdk. Gazdalkodd szervezetek esetében
azonban az elektronikus kapcsolattartas kotelezo, ezért szamukra az atallas nem halaszthato.

Teenddk.
* A cégkapu-megbizottaknak, ligyintézoknek és a konyvelést végzé munkatarsaknak januar 16. elott at kell
allniuk Ugyfélkapu+ vagy DAP azonositasra.
* A konyvel6irodaknak feliil kell vizsgalniuk a meghatalmazasokat és az ligyfelek nevében torténd belépés
rendjét; a kozos felhasznaloi fiokok hasznalata nem jogszerti.

Az Ugyfélkapu+ hitelesité alkalmazas biztonsagi mentését és a hozzaférés helyreallitasat elére meg kell
tervezni.



2025. januar 10.
Januar 16-t6l csak kétlépcsos azonositassal lehet belépni

Januar 16-an megsziinik a felhasznalonév és jelszo alapu Ugyfélkapu; ezt kovetéen a NAV elektronikus
szolgaltatisai — az ONYA, az eSZJA és az e-bevallas — csak Ugyfélkapu+ vagy a DAP mobilalkalmazas
hasznalataval érhetdk el. A meglévd regisztracid online atalakithato.

A cégek szamara az elektronikus kapcsolattartas kotelezd, ezért a cégkapu-megbizottaknak és a konyvel6knek
haladéktalanul 4t kell allniuk. A konyveldiroddknak a meghatalmazasokat is érdemes feliilvizsgalniuk. A
maganszemélyek tovabbra is ligyintézhetnek személyesen, a gazdalkodd szervezetek szdmara viszont az
elektronikus kapcsolattartas kotelezo.



2025. januar 3.
Inflaciokoveté adoemelések: dragabb iizemanyag, dohanyaru és
gépjarmiithoz kapcsolodo terhek

A szabalyozas. 2025. januar 1-jét6l tobb adonemben uj, ugynevezett inflaciokdvetd szabaly érvényesiil: a
torvényben rogzitett tételes adomértékek évente, a KSH altal kozzétett inflaciés adathoz igazodva
automatikusan emelkednek. A Magyar Nemzeti Bank decemberi Inflacios jelentése szerint az inflaciokovetés
2025-t6] a regisztracios adot, a gépjarmiiadot, a gépjarmiivek vagyonszerzési (atirasi) illetékét, valamint az
iizemanyagok ¢és az alkoholtermékek jovedéki adojat érinti; a dohanytermékek jovedéki adoja 2025 elején
mintegy 8 szazalékkal nd, és 2026-t6l valik inflaciokovetove.
Az iizemanyagok jovedéki addja.
* A benzin jovedéki adoja literenként 153 forintrol csaknem 159 forintra, a gdzolajé 143 forintrol csaknem
149 forintra emelkedett.
* Mivel ajovedéki adot is 27 szazalékos afa terheli, a kitarak ennél nagyobb mértékben, szakért6i becslések
szerint literenként 10—11 forinttal emelkedhetnek.
» A fuvarozoéi érdekképviseletek 610 szazalékos koltségnovekedéssel szamolnak, ami a fogyasztoi arakra
is tovabbgytriizhet.
A gépjarmiivekhez kapcsolodo terhek. Emelkedik a regisztracios ado, a gépjarmiiadé és a gépjarmii-atirasi
illeték; az autdpalya-hasznalati dijak és potdijak 3,4 szazalékkal néttek (az éves orszagos matrica 59 210
forintba keriil).
Az inflaciés hatas. Az MNB becslése szerint az inflaciokovetd adoemelés Onmagaban mintegy 0,3
szazalékponttal ndveli a 2025-6s inflaciot, 2026-tol pedig évente 0,1-0,2 szazalékponttal jarul hozza az
arindexhez.
Ertékelés. Az inflaciokovetd szabaly kiszamithatobba teszi a koltségvetési bevételeket, a vallalkozasok
szdmara azonban automatikusan emelkedd koltségelemet jelent, amely a szallitas-, jarmii- és energiaigényes
tevékenységeket érinti a leginkabb. Az automatizmus egyuttal az inflacio tartossagat is erdsitheti.

Teenddk.
* A flottat lizemeltetd vallalkozasoknak a 2025-6s koltségvetésben az emelkedd lizemanyag-, ado- és
utdijkoltségekkel kell szamolniuk.
* A hosszu tava fuvarozasi és szallitasi szerzodésekben az izemanyagar-klauzulak feliilvizsgalata indokolt.

»  Gépjarmii-beszerzés tervezésekor a regisztracios ado €s az atirasi illeték emelkedését is figyelembe kell
venni.



2025. januar 3.
Az inflacio automatikusan emeli az adokat

2025. januar 1-jétdl az tizemanyagok jovedéki adoja, a regisztracios adod, a gépjarmiiado és az atirasi illeték az
inflaciohoz igazodva automatikusan emelkedik. A benzin adoja literenként csaknem 6 forinttal nétt, ami afaval
egylitt 10—11 forintos dremelést jelenthet a kutakon.

Az MNB szerint az intézkedés 0,3 szazalékponttal noveli az idei inflaciét. A flottat {izemeltetod
vallalkozasoknak érdemes feliilvizsgalniuk koltségvetésiiket és fuvarszerzodéseik lizemanyagar-klauzuldit. A
dohanytermékek jovedéki adoja 2025 elején mintegy 8 szazalékkal ndtt, 2026-t6l ez is inflaciokovetove valik.



2025. januar 8.

Kiilonadok 2025-ben: maradnak az emelt kulcsok, tobb extraprofitado
megszint

A jogszabalyi hattér. Az egyes 4dgazatok kiilonadoit és az un. extraprofitadokat a 2022 nyaran bevezetett, a
kiilonadokrol és azok mértékérdl szoldo 197/2022. (VI. 4.) Korm. rendelet szabalyozza. A kormany 2024
novemberében modositotta a rendeletet, é&s meghatarozta a 2025-6s kiillonado-rendszert.
A 2025-ben is fennmarado¢ terhek.
* Energiaellatok jovedelemaddja: a 41 szdzalékos emelt adomérték 2025-re is megmarad; a
feldolgozdipari termeldk (bioetanol-, keményit6-, napraforgoolaj-gyartok) kikeriiltek az ad6 hatélya alol.
* Kiskereskedelmi kiilonado: a legmagasabb, 4,5 szazalékos progressziv savkulcs 2025-ben is
alkalmazando.

» Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok kiilonadéja: 2025-ben 20 milliard forint adoalapig 7, felette
18 szazalék.

» Biztositasi potadé: a progressziv kulcsok és az addalap-savok 2025-t61 modosulnak.

* Kaoolajtermék-el6allitok kiilonadéja: az orosz eredetli nyersolaj feldolgozasahoz kapcsolodo, 95
szazalékos mértéki kiilonado fennmarad.

A 2024. december 31-én megsziint kiilonadék.
* a koolajtermék-el6allitok nettd arbevétel alapu kiilonadoja;
« a KAT/METAR-tamogatott és zoldprémiumra jogosult termelék kiilonaddja, valamint a kiegyenlit6
szabalyozasi szolgaltatok kiilonaddja;
* agyogyszergyartok kiilonadodja és extraprofitadoja, valamint a gyogyszeraddé megemelt kulcsai;
* abanyajaradék emelt mértékei;
* atavkozlési potado és a légitarsasagok hozzajarulasa.
A reklamadé. A reklamado 0 szazalékos mértékének alkalmazasa 2025-ben is fennmarad.
Ertékelés. A kiilonado-rendszer 2025-re részben szlikiil, a legjelent6sebb terhek — a bankok, a kiskereskedelem
¢s az energiaszektor addi — azonban megmaradnak. Ezek a terhek részben a fogyasztokra és a vallalati
iigyfelekre harulnak 4t, példaul a banki dijakban, a kiskereskedelmi arakban és az energiaarakban.
Teendék.
» A kiilonado-koteles vallalkozasoknak a 2025-0s eldlegfizetési és bevallasi kotelezettségeiket az uj
mértékekhez kell igazitaniuk.
* A megszint kiilonadok alanyainak a 2024-es évre vonatkozd utolsé bevallasi €s befizetési
kotelezettségeiket a hataridében teljesiteniiik kell.

* A kiilonadok atharitasdnak hatasat a beszallitdi és banki szerz6dések arazasanal érdemes figyelembe
venni.
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A bankok és a kereskedok kiilonadoja marad

A kormény novemberi dontése szerint 2025-ben is fennmarad a bankok, a kiskereskedelem és az energiaszektor
kiilénadoja: a kiskereskedelmi kiilonado 4,5 szazalékos fels6 kulcsa és az energiaellatok 41 szazalékos adoja
valtozatlan. Tobb extraprofitado — koztiik a gyogyszeripari, a tavkozlési és a 1égitarsasagi — viszont 2024 végén
megszint.

A kiilonaddk részben a fogyasztokra és a vallalati tigyfelekre harulnak at. A kiilonado-kételes cégeknek

eldlegeiket az 0j mértékekhez kell igazitaniuk. A megsziint kiilonadok alanyainak a 2024-es évre vonatkozd
utolso bevallasi €s befizetési kotelezettségeiket hatarid6ben teljesiteniiik kell.



2025. januar 17.

Elindult a 2025-6s eSZJA-szezon: tervezetek marcius 15-tol, hatarido
majus 20.

A NAV tijékoztatasa. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal 2025. januar 16-an kozzétett tdjékoztatdsa szerint a
2024. évi személyi jovedelemado-bevallasi tervezetek 2025. marcius 15-t6l érhetdk el az eSZJA oldalon. A
tervezetek a maganszemélyek mellett az egyéni vallalkozdok, a mezdgazdasagi dstermeldk és az afafizetésre
kotelezett maganszemélyek részére is elkésziilnek.
A bevallas mddjai.
« Az eSZJA feliiletre Ugyfélkapu+ vagy DAP azonositassal lehet belépni; a hagyomanyos Ugyfélkapu
januar 16-an megszint.
» Akinek nincs elektronikus azonositasa, marcius 17-ig telefonon (1819), levélben vagy SMS-ben —
adoazonosito jellel és sziiletési datummal — kérheti a tervezet postazasat.
* A bevallast sajat maga elkészitd6 adozok a 24SZJA nyomtatvanyt kitolté webes alkalmazast vagy
papiralapu nyomtatvanyt hasznalhatnak.
* Az szja 1+1 szazalékarol elektronikusan vagy papiron lehet rendelkezni.
A hataridé. A bevallas benyujtasanak és a fizetendé adé megfizetésének hatarideje minden ad6z6 — az egyéni
vallalkozokat is beleértve — szamara 2025. majus 20. A maganszemélyek esetében, ha nem moddositjak vagy
fogadjdk el a tervezetet, az a hatarid6 leteltével bevallassa valik; az egyéni vallalkozok és az afafizetésre
kotelezett maganszemélyek tervezete azonban csak kiegészitést kovetden nyujthatd be.
A munkaltatok kapcsolodo kotelezettségei.
* A munkaltatonak 2025. januar 31-ig ki kell adnia a munkavallaloknak a 2024-es jovedelmekrdl és levont
adoelolegekrol szolo igazolast.
* A munkaltat6éi adomegallapitds — ha a munkavallalo kéri, és ennek feltételei fennallnak — ugyancsak a
bevallasi szezonhoz kapcsolodik.
Egyéb elso6 negyedéves hataridék.

* A 2024. évrol szolo éves afabevallas és a KATA-bevallas hatarideje 2025. februar 25.
* A havi bevallok januari jarulék- és adobevallasat (2508) februar 12-ig kell benytjtani.
Teenddk.

* Az egyéni vallalkozoknak célszeri mar januarban Osszegyljteniiik a 2024-es bevételi és
koltségnyilvantartasokat, valamint a kedvezmények (csaladi kedvezmény, elsé hazasok kedvezménye)
érvényesitéséhez sziikséges adatokat.

* A munkaltatoknak a januar 31-i igazolasi hataridot be kell tartaniuk.

* A konyvelbdirodaknak a meghatalmazasok €s az azonositasi modok rendezésével kell késziilniik a
bevallasi szezonra.
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Marcius 15-t6l elérhetok az szja-bevallasi tervezetek

A NAV tajékoztatasa szerint marcius 15-t6l tekinthet6k meg az szja-bevallasi tervezetek az eSZJA oldalon,
amelyre mar csak Ugyfélkapu+ vagy DAP azonositassal lehet belépni. Elektronikus azonositas nélkiil marcius
17-ig kérhetd a tervezet postazasa; a bevallasi hataridé mindenkinek méajus 20.

Az egyéni vallalkozoknak a tervezetet ki kell egésziteniiik. A munkaltatoknak janudr 31-ig ki kell adniuk a
dolgozoknak a tavalyi jovedelemrdl szold igazolast. Az éves afabevallas és a KATA-bevallas hatarideje februar
25., a maganszemélyek tervezete pedig majus 20. utdn modositas hidnyaban bevallassa valik.



2025. januar 29.

A jegybank 6,5 szazalékon hagyta az alapkamatot, és hosszabb
kamattartast jelzett

A dontés. A Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsa 2025. januér 28-i iilésén valtozatlanul, 6,50 szazalékon
hagyta a jegybanki alapkamatot. A kamatfolyoso is valtozatlan maradt: az egynapos jegybanki betét kamata
5,50 szazalék, az egynapos fedezett hitel kamata 7,50 szazalék. A dontés megfelelt az elemzdi varakozésoknak;
a Monetaris Tanacs tagjai egyhangulag szavaztak.

Az indoklas. A jegybank kdzleménye szerint tovdbbra is dvatos és tiirelmes monetaris politika indokolt. A
kiils6 kornyezet kedvezotlenebbé valt: emelkedtek a nyersanyagarak, a feltorekvo piaci eszkdzokkel szembeni
kockazatkeriilés er6s6dott, a forint gyengiilt, és a geopolitikai fesziiltségek is fennmaradtak, ami felfelé mutato
inflacios kockazatot jelent.

Az inflaciés kép. A decemberi 4,6 szdzalékos inflacié meghaladta a varakozasokat, a maginflacio 4,7 szazalék
volt, 2024 egészében az atlagos inflacio 3,7 szazalékot tett ki. Az MNB szerint az inflacié atmeneti emelkedése
januarban is folytatodik, ezt kdvetden tjra csdkkenni kezd, de a toleranciasdvba a decemberi Inflacios
jelentésben vartnal késébb térhet vissza. A haztartdsok inflacids varakozasai tavaly julius ota emelkedd
tendenciat mutatnak.

A kamatpalya. Virag Barnabas alelndk a dontést kdvetd tajékoztaton kiemelte, hogy a kamatszint hosszabb
ideig is magas maradhat; a korabbi, kamatcsokkentési sziinetet jelz6 kommunikacidhoz képest ez szigoribb
hangvétel. Az alelndk szerint a fejlett piaci és a forintkamatok kozotti kiilonbozetnek nénie kell, és sziikség
esetén a monetéris kondiciok szigoritasa sem kizart. Ev végi kamatszintre a jegybank nem adott irdnymutatast.
Az elemzok koziil az OTP az alapkamat év végéig valtozatlan szintjére szamit, az MBH Elemzési Kozpont
legkordbban kora nyarra var kamatcsokkentést.

Gazdasagi hattér. Az MNB szerint a realbérek novekedése miatt 2025-ben a fogyasztas lesz a novekedés o
motorja, a beruhazasok részben ujraindulhatnak, az export pedig az 0j miikodétoke-beruhazasok termelésbe
1épésével az év kozepétdl élénkiilhet. A folyo fizetési mérleg tobblete 2024 elso tizenegy honapjaban mintegy
6,1 milliard eurd volt.

Teendok a vallalkozasok szamara.
» A forintalapu, valtoz6 kamatozasu hitelek kamatterhe a kdvetkez6 honapokban sem csokken érdemben;
a refinanszirozasi és beruhazasi dontéseknél 6,5 szazalék koriili BUBOR -szinttel érdemes szamolni.

* A kedvezményes, fix kamatozasu allami hitelprogramok relativ elonye a magas piaci kamatkornyezetben
jelentds.

* A szabad likviditas rovid tavu elhelyezésére a betéti és allampapir-hozamok tovabbra is kedvezoek.
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Marad a 6,5 szazalékos alapkamat, és sokaig maradhat

A Magyar Nemzeti Bank januar 28-an valtozatlanul 6,5 szazalékon hagyta az alapkamatot. A jegybank ovatos
¢s tiirelmes monetaris politikat tart indokoltnak, az alelndk szerint a kamatszint hosszabb ideig is magas
maradhat, és sziikség esetén a szigoritds sem kizart.

A decemberi inflaci6 4,6 szazalékra gyorsult, és januarban is magas maradhat. A véllalkozasoknak a kdvetkezd
honapokban sem érdemes a piaci hitelkamatok érdemi csokkenésére szamitaniuk; a fix kamatozast
kedvezményes hitelek elonye igy jelentds. Az MNB szerint az inflacié januarban is magas marad, és a
toleranciasavba a korabban vartnal késébb térhet vissza.



2025. januar 30.
A forint januarban: év eleji gyengiilés, majd stabilizalodas 410 koriil

Az arfolyam alakuldsa. A forint az év els napjaiban jelentdsen gyengiilt: januar 3-an, pénteken az euro
arfolyama atmenetileg 416 forintig, a dollaré 405 forintig emelkedett; a dollar/forint arfolyam 2022 vége ota
eldszor lépte at a 400-as szintet. A honap masodik felében a hazai deviza stabilizalodott, és a jegybanki
kamatdontés idején az eurd arfolyama 410 forint koriil mozgott.

A gyengiilés okai.

» Uniés forrasok: az Eurdpai Bizottsag tajékoztatasa szerint Magyarorszag véglegesen elveszitett mintegy
1,04 milliard euronyi felfiiggesztett kohézios forrast, ami a piaci hangulatot rontotta.

* Erés dollar: az eurd/dollar arfolyam két éve nem latott mélypontra esett; az amerikai allampapir-
hozamok emelkedése, a Fed kamatcsGkkentéseinek elhalasztasara vonatkoz6 varakozasok és az amerikai
vamtervek inflacios hatasa egyarant a dollart erdsitette.

» Hazai tényezok: a 2024-ben jelentésen csokkentett kamatszint, a gyenge gazdasagi névekedés, a magas
koltségvetési hidny és a gyorsulo inflacio.

A stabilizalodas tényezoi. A januar 28-i jegybanki kommunikéci6, amely a magas kamatszint hosszabb
fenntartasat helyezte kilatasba, és a kamatemelés lehet0ségét sem zarta ki, tamogatta a forintot. A forint igy
tovabbra is magas kamatelonyt kinal a régios devizakhoz képest.

Elemzdi varakozasok. A CIB elemzdje szerint a forint tartos er6sddésére kevés az esély, az eurd arfolyama
2025-ben 400 és 420 forint kozott, nagyobb kilengésekkel ingadozhat. Az Equilor elemzdje az év elején 408—
420 forintos euro- és 390—410 forintos dollararfolyam-savot tartott valosziniinek. A kilatasokat az orosz—ukran
haboru alakulasa, az uniés kapcsolatok, az export teljesitménye €s a monetaris politika hatarozza meg.
Teenddk a vallalkozasok szamara.
» Importorok: a gyenge forint noveli a deviza-alapt beszerzési koltségeket; a hataridos iigyletekkel vagy
opciokkal torténd arfolyamfedezés a tervezhetdséget javitja.
» Exportérok: a gyenge forint versenyképességi elonyt jelent, de a hirtelen er6sddés kockazatat is érdemes
fedezni.
* Dollarkitettség: a dollarban szamlazé vagy beszerz6 cégeknek az eurd/dollar arfolyam ingadozasara is
kiilén figyelmet kell forditaniuk.
e A 2025-6s iizleti tervben célszerii 400—420 forintos eurdarfolyam-savval és érzékenységvizsgalattal
tervezni.
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416-ig gyengiilt a forint az év elején

A forint januar els6 napjaiban jelent6sen gyengiilt: az eur6 atmenetileg 416, a dollar 405 forintba keriilt. A
gyengiilést az unios forrasvesztés, az erds dollar és a hazai gazdasagi gondok okoztak; a honap masodik felében
az eurd 410 forint koril stabilizalodott.

Az elemzOk idén 400-420 forintos eurdarfolyamra szamitanak, nagyobb kilengésekkel. A deviza-alapu
beszerzéssel vagy értékesitéssel rendelkezd cégeknek érdemes arfolyamfedezést alkalmazniuk. A januar 28-i
jegybanki kommunikacié, amely hosszabb kamattartast és sziikség esetén szigoritast helyezett kilatasba, a
forintot tAmogatta.



2025. januar 31.
EKB-kamatcsokkentés, valtozatlan Fed-kamat: elvalo monetaris palyak

Az Eurdpai Kozponti Bank dontése. Az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) Kormanyzétanacsa 2025. januar 30-
an 25 bazisponttal csokkentette harom iranyado kamatat. A betéti rendelkezésre allas kamata — amelyen
keresztiil az EKB monetaris politikai iranyultsagat kifejezi — 2,75 szézalékra, a {6 refinanszirozasi miiveletek
kamata 2,90 szazalékra, az aktiv oldali rendelkezésre allas kamata 3,15 szazalékra mérsékl6dott. Ez a 2024
juniusa ota végrehajtott 6todik kamatcsokkentés.

Az EKB indoklasa. Az EKB értékelése szerint a dezinflacio a terveknek megfeleléen halad, az inflacio 2025
folyamén a 2 szazalékos kozéptavu cél kozelébe siillyedhet. Az eurdovezet gazdasdga ugyanakkor tovabbra is
gyenge: a negyedik negyedévben a gazdasag stagnalt, a feldolgozodipar zsugorodik, a német gazdasag masodik
éve recesszioban van. Az EKB jelezte, hogy a monetaris politika iranya egyértelmii, a tovabbi dontéseket
azonban adatvezérelten, iilésrdl iilésre hozza meg.

A Federal Reserve dontése. Az amerikai jegybank Nyilt Piaci Bizottsaga 2025. janudr 29-én valtozatlanul,
4,25-4,50 széazalékos savban hagyta az iranyado kamatot, miutan 2024 szeptembere és decembere kozott
Osszesen 100 bazisponttal csokkentette. A Fed elndke, Jerome Powell szerint nem kell sietni a tovabbi
kamatcsokkentéssel; a munkaerdpiac erds, az inflacié még a cél felett van. A piacok a vamtervek és a fiskalis
politika esetleges inflacios hatasai miatt 2025-re kevesebb amerikai kamatcsdkkentést araznak.

Hatasok a magyar piacra.
» Az EKB kamatcsokkentése mérsékli az eurdalapt finanszirozas koltségét, ami az eurdban eladdsodott
vagy eurodhitelt felvenni tervezé magyar vallalkozasok szamara kedvezo.
* Az eur6- és a forintkamatok kozotti kiilonbdzet tovabb nd, ami a jegybanki szandék szerint a forint
stabilitasat tamogatja.
» Az erds dollar és a magas amerikai hozamok a feltorekvo piaci devizakra, igy a forintra is nyomast
gyakorolnak.
Teenddk a vallalkozasok szamara.
» Az exportbevétellel rendelkezé vallalkozasoknak érdemes megvizsgalniuk az eurdalapti finanszirozas

lehetdségét, amelynek kamata — az EURIBOR csokkenésével — mérséklddik, és arfolyamkockdzata a
természetes fedezet révén korlatozhato.

* A dollarban eladdsodott vagy dollarban szamlazod cégeknek a magasabb amerikai kamatszint
tartossagaval kell szamolniuk.

* A valtozd kamatozasu eurdhitelek esetében a kamatcsokkenés a kovetkezd kamatperiodusokban
érvényesiil.
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Olcsobb eurd, draga dollar

Az Europai Kozponti Bank januar 30-an 25 bazisponttal, 2,75 szazalékra csokkentette betéti kamatat, a Fed
viszont valtozatlanul hagyta iranyado kamatat 4,25-4,50 szazalékon. Az eurd6vezet gyenge gazdasaga tovabbi
lazitast tesz lehetdvé, az amerikai jegybank nem siet.

Az exportbevétellel rendelkez6 magyar véllalkozdsoknak az eurdalapt finanszirozas egyre kedvezobb lehet,
mert kamata csokken, arfolyamkockazata pedig az eurds bevételekkel ellensulyozhato. A dollarkitettségii
cégeknek tovabbra is magas kamatokkal kell szamolniuk. Az eur6- és a forintkamatok kozotti kiilonbozet igy
tovabb nd, ami a jegybank szandéka szerint a forint stabilitdsat is tdimogatja.



2025. januar 24.

A 2024-es koltségvetés: 4096 milliard forintos hiany, elmarado afabevétel,
megugrott kamatkiadas

Az adat. A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) 2025. januar 23-an kozzétett adatai szerint az
allamhaztartas kozponti alrendszere 2024-ben 4095,8 milliard forintos hiannyal zart. A hiany jelent6sen
meghaladja az év eleji tervet, de elmarad a 2023-as 4435,4 millidrd forinttol. Decemberben a kdzponti
alrendszer egyenlege 811,5 milliard forint hiany volt.
Bevételek és kiadasok.
* A bevételek 38 038,1 milliard forintot tettek ki, mintegy 1000 milliard forinttal tSbbet, mint 2023-ban, de
0,5 szazalékkal elmaradtak az el6iranyzattol.
» A kiadéasok 42 133,9 milliard forintra ragtak, ami az eldiranyzat 103,4 szazaléka.
« Afa: az altalanos forgalmi adobol 7376,2 milliard forint folyt be a tervezett 8574 milliard forinttal
szemben; az elmaradds mintegy 1200 milliard forint, ami a teljes hidny mintegy 29 szdzalékanak felel
meg. Decemberben az afabevétel 743,4 milliard forint volt, kevesebb, mint egy évvel korabban (810,1
milliard forint).
» Kamatkiadas: az 4dllamadossag kamataira 3613 millidrd forintot forditott a koltségvetés, az eldiranyzat
116,4 szazalékat; a tullépés mintegy 510 milliard forint.
Ertékelés. A hidny f6 okai a vartnal joval gyengébb gazdasagi novekedés miatt elmaradd adobevételek —
mindenekel6tt az afa —, valamint a magas kamatkiadasok. Az afabevétel elmaradasa a fogyasztas vartnal lassabb
boviilésére €s az adobeszedés hatékonysaganak kérdéseire is ramutat. A kormany a 2025-6s koltségvetésben a
GDP 3,7 szazalékanak megfeleldé hidnnyal szamol, amelyet a kamatkiadasok csokkenése és bevételndveld
intézkedések tamogatnak; a jegybank szerint a kamatkiadasok nélkiili elsddleges egyenleg egyensuly kozelében
maradhat.
Kockazatok.
* Ha a 2025-6s novekedés elmarad a koltségvetési feltételezéstdl, a hianycél teljesitése tovabbi kiigazitast
igényelhet.
* A magas hiany és az allamaddssag finanszirozasi igénye a hitelmindsiték értékelésében és az
allampapirhozamokban is megjelenik.
Jelentdség a vallalkozasok szamara.
* A koltségvetési mozgastér sziikossége miatt az allami megrendelések, beruhazasok és tamogatasok
iitemezése bizonytalanabb lehet.
* A bevételi oldal erdsitésére iranyuld intézkedések (kiilonadok, inflaciokdvetd adok, az adodellendrzés
szigoritasa) a vallalkozasok terheit ndvelhetik.
» Az addzasi megfelelés — kiilondsen az afa — terén a NAV fokozott ellendrzési aktivitasara kell szamitani.
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Tobb mint 4000 milliard forint lett a tavalyi hiany

Az NGM adatai szerint a kdzponti koltségvetés 2024-ben 4095,8 milliard forintos hiannyal zart. Az afabevétel
mintegy 1200 milliard forinttal elmaradt a tervezettl, a kamatkiadasok pedig 510 milliard forinttal
meghaladtdk az eldiranyzatot.

Idén a kormény a GDP 3,7 sz4dzalékanak megfeleld hidnnyal szamol. A szlikds koltségvetési mozgastér miatt
az allami megrendelések ilitemezése bizonytalanabb lehet, és az adoellenérzések szigorodasara is szamitani kell.
A bevételi oldal erdsitésére iranyul6 intézkedések — kiilonadok, inflaciokdvetd adok, szigorubb ellendrzés — a
vallalkozasok terheit is novelhetik.



2025. januar 8.

Az AKK 2025-6s finanszirozasi terve: nagyobb intézményi forintkibocsatas,
a lakossagi allampapirok szerepe mérséklodik

A finanszirozasi igény. Az Allamadossag Kezelé Kozpont (AKK) 2024. december 6-4n kozzétett 2025-0s
finanszirozasi terve szerint a kozponti koltségvetés nettd finanszirozasi igénye 4123 milliard forint,
Osszhangban a 2025-6s koltségvetési torvénnyel. A bruttdé kibocsatds — a csereiigyletekkel egyiitt — 12 838
milliard forint, ami az elmult 6t év 13 595 milliard forintos atlaga alatt van.

A forrasok szerkezete (netto).

* intézményi forintkotvények: 1850 milliard forint; az aukcids kibocsatas 3992 milliard forint, joval tobb a
2024-ben vart 2880 milliard forintnal;
» lakossagi allampapirok: 1323 millidrd forint, a GDP mintegy 1,5 szizaléka — kevesebb, mint a
lakossagnak kifizetendé mintegy 2 szazaléknyi kamat;
* intézményi devizafinanszirozas: 838 milliard forint;
* a diszkont kincstarjegy-allomany mintegy 100 milliard forinttal né.
Devizakibocsatas. Az AKK 2025 els6 félévében legfeljebb 2,5 millidrd eurd értékben bocsat ki nemzetkozi
kotvényt, koztiik egy referenciaméreti zold eurokotvényt; késobb a kinai piacon panda-kdtvény kibocsatasat is
tervezi. A lakossagi allampapirok aranya az addssagon beliil 20-25 szazalékos savban, a devizaaddssag aranya
legfeljebb 30 szazalékon tartando.

A lakossagi termékek. A lakossagi kinalat zaszloshajoja a fix kamatozasi FixMAP, amelyet a Magyar
Allampapir Plusz egészit ki. A Prémium Magyar Allampapirbol (PMAP) az AKK nem var jelentds kiaramlast.
A lejarat elotti visszavaltas 1 széazalékos dija valtozatlan; a lakossdg szamara allampapir-csere funkcid
bevezetését tervezik. Az inflaciokovetd PMAP-ok kamata az eléz6 évi atlagos inflacidhoz és a prémiumhoz
igazodik, igy 2025-ben — a 3,7 szazalékos 2024-es atlagos inflacié alapjan — a korabbi évekénél alacsonyabb
lehet.

Ertékelés. A terv a finanszirozas sulypontjat a lakossagi piacrol az intézményi forintpiac felé tolja. Ez az
intézményi befektetok — bankok, biztositok, alapkezelok — keresletén mulik, amelyet a kiillonadokhoz
kapcsolodo allampapir-vasarlasi kedvezmények is tamogathatnak.
Teenddk a vallalkozasok szamara.
» A szabad pénzeszk6zok elhelyezésénél a diszkont kincstarjegyek és a rovid lejarata allampapirok a betéti
kamatokkal versenyképes alternativat kinalnak.
« A tulajdonosi megtakaritasok tervezésénél érdemes figyelembe venni, hogy a PMAP kamata az
alacsonyabb 2024-es inflacios bazis miatt mérséklodik.
» Az allampapirpiaci hozamok alakulasa a véllalati hitelek arazasara is hat, ezért figyelemmel kisérése a
finanszirozasi dontésekhez is hasznos.



2025. januar 8.
Az intézményi befektetok felé fordul az allamadossag finanszirozasa

Az AKK 2025-6s terve szerint az allam netté 4123 millidrd forintot von be: 1850 milliardot intézményi
forintkotvényekbdl, 1323 milliardot a lakossagtol és 838 millidrdot devizaban. Az elsd félévben legfeljebb 2,5
millidrd eur6 értékii nemzetkdzi kotvénykibocsatas varhato, koztiik zold kotvény.

A lakossagi kindlat zaszloshajoja a FixMAP marad. A véllalkozasok szabad pénzeszkozeik elhelyezésére a
diszkont kincstarjegyeket és a rovid lejarati allampapirokat is érdemes szamitdsba vennilik. Az inflaciokovetd
PMAP kamata a 3,7 szazalékos 2024-es atlagos inflacié miatt mérséklédhet, ami a megtakaritasok tervezésénél
is szempont.



2025. januar 6.
Gazdasagiranyitasi valtozasok: megsziint a Pénziigyminisztérium, marcius
4-tol Varga Mihaly vezeti a jegybankot

A kormanyzati szerkezet valtozasa. A Magyar K6zlonyben 2024. december 24-én megjelent dontések alapjan
a Pénzligyminisztérium 2024. december 31-ével megsziint, feladatait 2025. januar 1-jétél a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM) vette at. Az Gsszevont tarca vezetdje Nagy Marton nemzetgazdasagi miniszter, aki igy a
gazdasagfejlesztés mellett a koltségvetés, az adopolitika és a pénziigyi szabalyozas teriiletéért is felel. Januar
1-jét6l Banai Péter Bend és Vagujhelyi Ferenc lett az NGM allamtitkara; a korabbi pénziigyminisztériumi
allamtitkdrok megbizatasa év végével megsziint.

A jegybankelnok-valtas. Varga Mihaly pénziigyminiszteri megbizatasa — lemondésara tekintettel — 2024.
december 31-ével megsziint. A koztarsasagi elnok a miniszterelnok javaslatara Varga Mihalyt 2025. marcius
4-i hatallyal hat évre a Magyar Nemzeti Bank elndkévé nevezte ki. Matolcsy Gyorgy 2013 o6ta tartd elndki
megbizatasa a kinevezés hatalybalépésével szlinik meg.

Varhato hatasok.

* Monetaris politika: az elemzok szerint az ) elndk varhatéban a jegybanki kommunikacio
kiszamithatosagat és a kormannyal val6 koordinacidt erdsitheti; a kamatdontéseket azonban tovabbra is
a Monetaris Tanacs hozza, a jegybank fiiggetlenségét az Alaptdrvény ¢€s a jegybanktorvény garantalja.

* Gazdasagpolitika: az egységes gazdasagi szupertarca a fiskdlis és a gazdasagfejlesztési dontések
Osszehangolasat szolgalja; ugyanakkor egy kézben 6sszpontosul a koltségvetési és a novekedésosztonzod
szerep.

* Adodpolitika: az adotorvények elokészitése és a NAV iranyitasaval kapcsolatos feladatok az NGM-hez
kertiltek.

Ertékelés. A valtozasok a gazdasagpolitika egységesebb iranyitdsat célozzak. A piaci szereplok a
jegybankelnok-valtas utan elsésorban azt figyelik majd, hogy a monetaris politika megdrzi-e 6vatos, az inflacio
¢s a forint stabilitasat el6térbe helyez6 iranyultsagat. A jegybank vezetésének atmeneti id6szakdban — marcius
elejéig — a hivatalban 1év0 vezetés iranyitja az intézményt.

Teenddk a vallalkozasok szamara.

» Az adod- és pénziigyi szabalyozasi kérdésekben a jogszabaly-elokészitéssel kapcsolatos egyeztetések és
érdekképviseleti javaslatok cimzettje 2025-t61 az NGM.

* A jegybanki iranyvaltas kamat- és arfolyamhatésait a pénziigyi tervezésben forgatokdonyvként érdemes
kezelni.



2025. januar 6.
Varga Mihaly lesz a jegybankelnok, megsziint a Pénziigyminisztérium

A Pénziigyminisztérium 2024 végén megsziint, feladatait januar 1-jétdl a Nagy Marton vezette
Nemzetgazdasagi Minisztérium vette at. Varga Mihaly volt pénziigyminisztert marcius 4-1 hatallyal hat évre a
Magyar Nemzeti Bank elnokévé nevezték ki, 6 Matolcsy Gyorgyot koveti.

Az ado- és pénziigyi szabalyozas igy egy tarcdhoz keriilt. A piacok figyelik, megdrzi-e a jegybank 6vatos, a
forint stabilitasat szem el6tt tartd politikajat. A kamatdontéseket tovabbra is a Monetéris Tanacs hozza, a
jegybank fiiggetlenségét az Alaptdrvény és a jegybanktdrvény garantélja.



2025. januar 9.

Dragulo banki atutalasok: a tranzakcios illeték és a bankok januari
dijemelései

A szabdlyozasi hattér. A pénziigyi tranzakcios illetékrol sz616 2012. évi CXVI. térvény alapjan a pénzforgalmi
szolgaltatok a fizetési miveletek utan illetéket fizetnek. A kiilonadokrol szolé kormanyrendelet 2024.
augusztus 1-jét6l megemelte az illeték mértékét: az atutalasok és egyéb fizetési miiveletek utan 0,45 szazalék,
miiveletenként legfeljebb 20 000 forint, a készpénzfelvétel utan 0,9 szazalék, fels6 hatar nélkiil. 2024. oktdber
1-jétol a devizakonverzioval jar6 fizetési miiveletekre kiegészito illeték is vonatkozik. Az egyes adotdrvények
modositasardl szol6 2024. évi LV. térvény a veszélyhelyzeti szabalyokat a torvényi szabdlyozasba épitette.

A bankok januari dijemelései. A bankok jelentds része 2025. januar 1-jét6l — részben az inflaciokovetd
dijemelés, részben a megemelt illeték atharitdsa miatt — mddositotta dijait:

* OTP Bank: a bankon beliili 4tutalas dija 0,3-r6l 0,45 szdzalékra, a bankon kiviili forintatutalasé 0,35-r6l
0,5 szazalékra emelkedett; a bankon kiviili forintatutalas maximalis dija 14 522 forint helyett 25 000
forint.

+ MBH Bank: az atutalas és a csoportos beszedés dija 0,15 szazalékponttal, tételenként legfeljebb 14 000
forinttal nétt.

* UniCredit Bank: 0,134 szazalékos konyvelési dijat vezetett be az atutalasokra és a csoportos
beszedésekre.

* Raiffeisen Bank: 0 dijcsomagot vezetett be, amely az emelt illetéket és az inflaciokdvetd dijemelést is
tartalmazza.

A villalkozasokra gyakorolt hatas. A nagy tételszdmu vagy nagy Osszegli atutalasokat bonyolitd cégek —
kereskedok, nagykereskedok, bérfizetést kezeld vallalkozasok — szamara a banki koltségek érzékelhetdéen
nének. A felsdé hatar megemelése a nagy Osszegii atutaldsoknal kiillondsen jelents. A tranzakcios illeték
azonban a legtobb bankkartyas vasarlast és az iligyfél sajat szdmlai kozotti atvezetést — a jogszabalyban
meghatarozott feltételek mellett — nem terheli.

Teend6k.

« Erdemes 6sszehasonlitani a bankok vallalati dijcsomagjait, figyelembe véve a véllalkozas tranzakcids
szerkezetét (tételszam, atlagos 0sszeg, készpénzforgalom).

* A nagy Osszegll atutalasoknal a fels6 hatarig terjedd dijtétel, a kisebb tételeknél a szazalékos dij a
meghatarozd; ennek megfeleléen a fizetések kotegelése vagy ilitemezése koltségmegtakaritast
eredményezhet.

* A készpénzfelvétel 0,6 szazalékos, fels6 hatar nélkiili illetéke miatt a készpénzes kifizetések csokkentése
¢s az elektronikus fizetési megoldasok alkalmazasa indokolt.



2025. januar 9.
Januartol tobbe keriilnek a banki atutalasok

A bankok jelentés része januar 1-jét6l megemelte dijait, részben a tavaly augusztusban 0,45 szazalékra és
tételenként legfeljebb 20 ezer forintra emelt tranzakcios illeték atharitasaval. Az OTP-nél példaul a bankon
kiviili atutalds dija 0,5 szazalékra, fels6 hatara 25 ezer forintra nott.

A sok vagy nagy Osszegli atutalast bonyolitd cégeknek érdemes Osszevetniiik a bankok dijcsomagjait, €s
csOkkenteniiik a készpénzfelvételt, amelyet felsd hatar nélkiili, 0,9 sz4zalékos illeték terhel. A dijcsomagok
Osszevetésénél a tételszdmot, az atlagos atutaldsi sszeget €s a készpénzforgalmat egyarant érdemes figyelembe
venni.



2025. januar 2.

Indul a Demjan Sandor Program: mintegy 1400 milliard forint a kkv-k
finanszirozasara

A program. A kormany 2024 6szén elfogadott Uj Gazdasagpolitikai Akciotervének kozponti eleme a hazai
kis- és kozépvallalkozasok megerdsitését célzo Demjan Sandor Program, amelynek egyes elemei 2025
januarjatol fokozatosan indulnak. A Nemzetgazdasadgi Minisztérium tajékoztatdsa szerint a program kilenc
alprogrambdl all, egyiittes kerete mintegy 1400 milliard forint, és a hitelezés, a tokebevonas, a vissza nem
téritendd tdmogatas, valamint a digitalizacio eszkozeit egyarant tartalmazza.

A fobb elemek.

* Széchenyi Kartya Program: a beruhazasi tipusi MAX+ hitelek kamata 2024. november 1-jétdl évi fix
3,5 szazalék.

* EXIM-konstrukciok: 2025. januar 6-t6l 350 milliard forintos keret export0sztonzé €s beruhazasi
hitelekre, lizingre.

* Demjan Sandor Tokeprogram: 100 milliard forint, vallalkozasonként 100-200 millié forint toke
jellegii, dontden tagi kdleson formaju finanszirozas.

* ,,1+1” beruhazas-€lénkité tamogatas: mintegy 48—50 milliard forint vissza nem téritendd tamogatas
eszkozbeszerzésre, 1:1 aranyu allami hozzajarulassal, 2025. januar kozepétol.

* ,,Minden cégnek legyen sajat honlapja!” program: 9 millidrd forint a mikro- és kisvallalkozasok online
jelenlétére.

» Kifektetési Tokeprogram és EXIM Kifektetési Hitel: a kiilfoldi terjeszkedés finanszirozasara.

* A program tovabbi elemei a mikrovallalkozasok energiaellatasi helyzetének javitasat, az adminisztrativ
terhek csokkentését és az unios forrasok felhasznalasat érintik; ezek részletei 2025 elején varhatok.
Ertékelés. A program a kkv-finanszirozas szinte minden forméjat lefedi, és a magas piaci kamatkdrnyezetben
jelentds finanszirozasi elonyt kinal. A korményzati cél a vallalati beruhazasok ujrainditasa és a vallalati
hitelallomany boviilése; a minisztérium korabbi kozlése szerint a 3 szazalék feletti gazdasagi novekedéshez a
vallalati hitelezés legalabb 6 szazalékos boviilésére van sziikség. A szakmai kritikak szerint egyes elemek —
kiiléndsen a vissza nem téritendd tamogatds — alacsony belépési kiiszobe a termelékenységi célok

érvényesiilését gyengitheti.
Teenddk a vallalkozasok szamara.

» Célszert a vallalkozas 2025-0s beruhazasi és finanszirozasi terveit a program egyes elemeihez illeszteni,
¢s felmérni, melyik konstrukcio (hitel, toke, tamogatas) a legmegfelel6bb.

» Az egyes elemek egyidejli igénybevételénél vizsgalni kell az 4llami tAmogatasi szabalyokat, kiilondsen a
csekély 6sszegili (de minimis) tamogatasok halmozasi korlatait.

* A teriileti kereskedelmi és iparkamardk, valamint a KAVOSZ-ligyfélpontok tajékoztatast és tigyintézési
segitséget nyljtanak.



2025. januar 2.
1400 milliard forintos program indul a kkv-knak

2025 januarjatol fokozatosan indulnak a Demjan Sandor Program elemei: kedvezményes Széchenyi- és EXIM-
hitelek, 100 milliard forintos tokeprogram, vissza nem téritendd eszkdzbeszerzesi tamogatas és honlapprogram.
Az egyiittes keret mintegy 1400 millidrd forint.

A vallalkozasoknak érdemes 2025-0s beruhdzasi terveiket a program elemeihez igazitaniuk, és megvizsgalniuk,
melyik forma — hitel, téke vagy tdmogatas —a legkedvezdbb szdmukra. A kamarak és a KAVOSZ-iigyfélpontok
segitséget nyujtanak. Az egyes elemek egyidejli igénybevételénél a csekély dsszegl tamogatasokra vonatkozo
halmozasi korlatokat is figyelembe kell venni.



2025. januar 7.

Széchenyi Kartya Program 2025 elején: 3,5 szazalékos beruhazasi hitelek,
garanciadij-elengedés

A kondiciok. A Széchenyi Kartya Program (SZKP) MAX+ konstrukcidinak kamata a Demjan Sdndor Program
keretében 2024. november 1-jét6l a beruhazasi tipusu termékeknél évi fix 3,5 szazalékra csokkent. Az érintett
termékek:
» Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX+,
» Széchenyi Lizing MAX+,
» Széchenyi Mikrohite]l MAX+,
» Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX+.
A forgdeszkoz-finanszirozast szolgald termékek — a Széchenyi Folyoszamlahite]l MAX+ és a Likviditasi Hitel
MAX+ — netté kamata valtozatlanul évi fix 5 szazalék. A kamatkiilonbozetet az allam kamattamogatasként
fizeti meg a finanszirozé banknak.
Garanciadij-kedvezmény. A Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 2025. junius 30-ig a Széchenyi Beruhazasi Hitel
MAX+ konstrukcidoban benyujtott kérelmek esetében elengedi az elsé évi kezességvallalasi dijat; ez egy
atlagos, 125 milli6 forintos hitelnél tobb mint 500 ezer forint megtakaritast jelent.
A program szamokban. A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2024 novemberi tajékoztatasa szerint:
* 2020 juniusa és 2024 oktobere kozott a programban 256 100 kérelmet nyujtottak be 9457 milliard forint
értékben, és mintegy 177 ezer szerz6dés jott 1étre 5826 milliard forint 6sszegben;
* a 2022 decembere 6ta mikodo MAX+ konstrukciokra kozel 90 ezer kérelem érkezett, t6bb mint 3300
milliard forint értékben;
» 2024-ben a folyositasok kozel 30 szazaléka beruhazasi és lizingcélu; az atlagos beruhazasi hitelosszeg
meghaladja a 80 millio, az atlagos lizingdsszeg a 15 milli6 forintot.
Ertékelés. A 3,5 szazalékos fix kamat a 6,5 szazalékos jegybanki alapkamat és a jellemzéen ennél joval
magasabb piaci vallalati hitelkamatok mellett jelentés megtakaritast jelent: egy 100 millio forintos, tizéves
beruhazasi hitelnél a finanszirozasi teher a minisztérium szamitdsai szerint tobb mint negyedével csokken. A
kamatcsokkentés a beruhdzasi igények élénkiilését célozza, amelyek 2024-ben a magas kamatok és a
bizonytalan kilatasok miatt visszafogottak voltak.
Gyakorlati tanacsok.
* A beruhazasi hitelkérelmet érdemes junius 30-ig benyujtani, hogy a vallalkozas a garanciadij-elengedés
elényét is igénybe vehesse.
* A Széchenyi-hitelek a KAVOSZ-iligyfélpontokon, a teriileti kamarak irodaiban €s a részt vevd bankoknal
igényelhetok.
* A kérelemhez sziikséges dokumentumokat (beszamolok, NAV-igazolasok, beruhazasi terv, arajanlatok)
elore Ossze kell késziteni; a hianypotlas az tigyintézés legfébb késedelmi tényezoje.
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3,5 szazalék a Széchenyi beruhazasi hitelek kamata

A Széchenyi Kartya Program beruhazasi, lizing- és mikrohiteleinek kamata tavaly november 6ta évi fix 3,5
szazalék, a folydszamla- €s likviditasi hiteleké valtozatlanul 5 szazalék. A Garantiga junius 30-ig elengedi a
beruhazasi hitelek els6 évi kezességi dijat, ami atlagos hitelnél tobb mint félmillio forint megtakaritas.

A magas piaci kamatok mellett a program jelentds elonyt kinal. Aki idén beruhazést tervez, annak érdemes
junius végéig benyujtania kérelmét, teljes dokumentacidval. A Széchenyi-hitelek a KAVOSZ-iigyfélpontokon,
a tertileti kamarak irodaiban és a részt vevd bankoknal igényelhetdk.



2025. januar 6.

EXIM: 350 milliard forint export- és beruhazasosztonzo hitelekre januar 6-
tol

A konstrukciok. A Demjan Sandor Program részeként a Magyar Export-Import Bank (EXIM) 2025. januéar 6-
tol 350 milliard forintos keretosszeggel inditott Uj, kedvezményes kamatozasu hitel- és lizingkonstrukciokat,
amelyek a kereskedelmi bankokon és lizingtarsasdgokon keresztiil, refinanszirozasi formaban érhetdk el.

A termékek.

+ EXIM Jovo Exportdrei Beruhazasi Hitel: ligyletenként legfeljebb 6 milliard forint, legfeljebb 10 éves
futamidovel, fix kamattal; euréban 3,75-5,75, forintban 5,2-7,2 szazalékos kamatsavban. Exportalo és
még nem exportalo vallalkozasok egyarant igényelhetik.

« EXIM Jovo Exportorei Zold Beruhazasi Hitel: zold beruhazasok finanszirozasara, a fenti
konstrukciohoz képest forintban 2, eurdban 1 szazalékpontos kamatkedvezménnyel.

» Exportélénkité Beruhazasi Hitel: iigyletenként legfeljebb 6 milliard forint, az exportérok és az elsd
kords beszallitok szamara.

» Exportélénkité Lizing: gépek, berendezések és mezdgazdasagi eszk6zok finanszirozasara; a személy-
¢s haszongépjarmivek nem finanszirozhatok.

» EXIM Kifektetési Hitel: a 350 milliard forintos kereten kiviil, legaldbb 2 milliard forint 6sszegben, piaci
arazassal, dllami tAmogatas nélkiil, a kiilf6ldi terjeszkedés finanszirozasara.

Ertékelés. A konstrukciok a hosszi lejarata, fix kamatozasu beruhdzasi finanszirozas iranti igényre adnak
valaszt, amely a kereskedelmi banki piacon a magas forintkamatok miatt draga és nehezen elérhetd. A ,,Jov6
Exportorei” termékcsalad ijdonsaga, hogy nem csak a mar exportald vallalkozasokat célozza, hanem azokat is,
amelyek a beruhazassal exportképességet kivannak kialakitani. Az eurdalapt finanszirozas az exportbevétellel
rendelkez0 cégeknek természetes arfolyamfedezetet is jelent.

A hitelhez jutas feltételei.
» A hitelbirdlatot a kdzvetitd bank vagy lizingtarsasag végzi a sajat kockazatvallalasi szabalyai szerint, igy
a biztositéki és pénziigyi kovetelményeknek meg kell felelni.
* A kedvezményes kamat allami tdmogatasnak mindsiilhet, ezért a timogatasi kategoriakat és a halmozasi
szabalyokat figyelembe kell venni.
Teenddk.
» A beruhazasi tervet és a varhato exportpiacokat bemutato iizleti tervvel érdemes felkeresni a szamlavezeto
bankot.
« Erdemes Osszevetni az EXIM-konstrukcidt a Széchenyi Kartya Program 3,5 szézalékos beruhazési
hitelével, figyelembe véve a hitelosszeget, a futamidot és a devizanemet.
» Z06ld beruhazas esetén a zold termék tovabbi kamatkedvezménye jelentés megtakaritast eredményezhet.



2025. januar 6.
350 milliard forint exportosztonzo hitelekre

Januar 6-t6l a Demjan Sandor Program részeként 350 milliard forintos keretbdl vehetdk igénybe az EXIM uj
hitel- és lizingtermékei a bankokon ¢és lizingcégeken keresztil. A Jové Exportdrei Beruhdzasi Hitel
igyletenként 6 milliard forintig, legfeljebb tiz évre, fix kamattal igényelhetd; zold beruhdzasoknal tovabbi
kamatkedvezmény jar.

A konstrukcidk a még nem exportald, de exportképességet épité vallalkozasok szdmara is nyitottak. Az
érdeklédoknek érdemes iizleti tervvel felkeresniiik szamlavezetd bankjukat. Az eurdalapu hitel az
exportbevétellel rendelkezd cégeknek természetes arfolyamfedezetet is jelent, ezért érdemes Osszevetni a
forintos véltozattal.



2025. januar 15.

»1+1” beruhazas-€lénkito tamogatas: forintot forintra ad az allam
eszkozbeszerzéshez

A program. A Demjan Sandor Program kilenc alprogramjanak egyike az ,,1+1” KKV Beruhdzas-élénkitd
Tamogatasi Program, amelynek keretdsszege 48 milliard forint. A konstrukcio 1ényege, hogy a vallalkozas altal
beruh4zésra forditott minden forint mellé az allam tovabbi egy forintot ad, vagyis a tamogatési intenzitas
gyakorlatilag 50 szazalék. A program vissza nem téritendd tdmogatas, a kamarai rendszer kozremiikodésével
valosul meg.

A f6bb feltételek.

* Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok palyazhatnak, projektenként 5 és 200 millié forint kozotti
tdmogatasra.

» A vallalkozasnak legalabb két éve kell miikddnie, és legalabb két foglalkoztatottal kell rendelkeznie.

» A teljes beszerzési koltség legfeljebb a vallalkozas éves arbevételének kétszerese lehet; példaul egy 50
millié forint arbevételii vallalkozas legfeljebb 100 milli6 forintos eszkdzt vasarolhat 50 millio forint
tamogatassal.

* A tamogatas elsOsorban eszkozbeszerzésre (gépek, berendezések, haszongépjarmiivek) fordithato; a
mezogazdasagi és élelmiszeripari vallalkozasok — amelyeket az agrarpiaci programok timogatnak — nem
jogosultak.

* A beszerzett eszkozt legalabb harom évig a vallalkozasban kell tartani és hasznalni.

Az iitemezés. Az eléregisztracio januar 17-ig tart, a palyazatok benyujtasa januar 22-én indul.

Ertékelés. A program alacsony belépési kiiszobe széles kort tesz jogosultta, a becslések szerint 400—500
vallalkozas nyerhet tamogatast. Szakmai kritikak szerint a konstrukcio nem ir el mérhet6 hatékonysagi vagy
termelékenységi kdvetelményt, és a haszongépjarmiivek elszamolhatosaga visszaélésekre adhat lehetdséget. A
vallalkozasok szamara ugyanakkor a magas kamatkornyezetben a beruhazas fele koltségének allami atvallalasa
rendkiviil kedvez6 forras.

A finanszirozas oOsszehangolasa. A sajat forras biztositasahoz — a tamogatasi szabalyok betartasaval —
kedvezményes hitel, példaul a 3,5 szazalékos Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX+ is igénybe veheté. Ha a
tamogatas folyositdsa a beszerzést kovetden, elszdmoléds alapjan torténik, a beruhdzas teljes Osszegének
atmeneti finanszirozasarol is gondoskodni kell.

Teendék.

* A jogosultsagi feltételek (mikodési ido, 1étszam, arbevétel) eldzetes ellendrzése és az eldregisztracio
januar 17-ig.

» A beszerzend6 eszkozokre arajanlatok bekérése, a harom éves fenntartasi kotelezettség vallalhatosaganak
vizsgalata.

* A csekély 0sszegli tamogatdsokra vonatkozo halmozasi korlatok ellendrzése.



2025. januar 15.
Félaru eszkozbeszerzés kkv-knak

Az ,,1+1” programban az allam a kkv-k eszkdzbeszerzéseinek felét fizeti meg: projektenként 5-200 millid
forint vissza nem téritendd timogatas nyerhetd, dsszesen 48 milliard forintos keretbdl. Legalabb kétéves, két
foglalkoztatottal miikodo vallalkozasok palyazhatnak.

Az elbregisztracié januar 17-ig tart, a palydzatokat janudr 22-t8l lehet benyujtani. A sajat forrashoz
kedvezményes hitel is igénybe vehetd, de a beszerzés teljes Osszegének atmeneti finanszirozasat is érdemes
megtervezni. A beszerzett eszkozt legalabb harom évig a vallalkozasban kell tartani, a mezdgazdasagi és
¢lelmiszeripari cégek pedig nem palyazhatnak.



2025. januar 21.

Demjan Sandor Tokeprogram: 100—-200 milli6 forint tagi kolcsonnel
kombinalt toke a kkv-knak

A Kkonstrukcié. A Demjan Sandor Program tékefinanszirozasi eleme a 100 milliard forintos keretdsszegi
Demjan Sandor Toékeprogram, amelyet a Nemzetgazdasagi Minisztérium kezdeményezésére a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) a Nemzeti Tékeholdinggal egyiittmiikodve valosit meg. Az eldzetes
regisztracio 2024. december 4-én indult az MKIK honlapjan.

A finanszirozas szerkezete.

» A program vallalkozasonként 100—200 milli6 forintos fejlesztési forrdst biztosit.
* A tdkealap jelképes, mintegy 1 szazalékos tulajdonrészt szerez a vallalkozasban; a forras 99 szazalékat
tagi k6lcson formajaban nyujtja.
* A tagi kdlcson kamata évi mintegy 5 szazalék, ami joval kedvezdbb a piaci kockazati tokebefektetok altal
jellemzden elvart hozamnal.
Célcsoport és célteriiletek.

* A becslések szerint mintegy 8-9 ezer vallalkozas lehet jogosult.

» Kiemelt agazatok: zoldgazdasag, digitalizacid, fenntarthato ipar, egészségligy és oktatas.

* FElszamolhatdo célok: tzleti tervvel alatdmasztott beruhazasok, példaul gépek, berendezések,
automatizalasi szoftverek, informatikai és halozati rendszerek, e-kereskedelmi és tigyfélkapcsolati (CRM)
platformok.

Ertékelés. A tékeprogram hianypotlo: a hazai kkv-k jelentés része nem rendelkezik elegendd biztositékkal a
banki hitelhez, a kockazati t6ke pedig draga és kevés vallalkozas szamara elérhet6. A tagi kdleson formaja
lehetové teszi, hogy a tulajdonosi kontroll 1ényegében a meglévo tulajdonosoknal maradjon. A tagi kdlcson
azonban visszafizetendd forrds: a futamidd végén egy Osszegben kell torleszteni, ezért a megtériilést és a
visszafizetési képességet mar a tervezéskor biztositani kell.

Jogi és pénziigyi szempontok.

* A tokealap tulajdonosi belépése tarsasagi szerzodés-modositassal, illetve befektetési és tagi
kolesonszerzodéssel jar; a tulajdonosi jogok, kilépési feltételek €s vétojogok rendezése 1ényeges.

» A tagi kolcson a mérlegben kotelezettségként jelenik meg, ami a banki hitelképesség megitélését is
befolyasolhatja.

Teendék.

» Az elbregisztracio az MKIK feliiletén elérhetd; a részletes palyazati feltételek kozzététele 2025 elso
negyedévében varhato.

* Megalapozott, szamszerisitett iizleti terv elkészitése, amely bemutatja a beruhazas termelékenységi
hatasat és a tagi kolcson visszafizetésének forrasat.

» A tarsasagi jogi kovetkezmények (tulajdonosi szerkezet, dontéshozatal) eldzetes attekintése jogi
szakértovel.



2025. januar 21.
100 milliard forintos t6keprogram a Kkis- és kozepes cégeknek

A Demjan Sandor Tokeprogram vallalkozasonként 100-200 milli6 forint fejlesztési forrast kinal, amelynek 99
szazaléka mintegy 5 szdzalékos kamatu tagi koleson, a tokealap pedig jelképes, 1 szazalékos tulajdonrészt
szerez. A program a z06ld, digitalis és ipari fejlesztéseket részesiti eldnyben.

Az elbzetes regisztracié az MKIK honlapjan elérhetd. A tagi kdlcsont a futamidd végén egy Osszegben kell
visszafizetni, ezért alapos iizleti tervre van sziikség. A tagi kdlcson a mérlegben kotelezettségként jelenik meg,
¢s a tokealap belépése tarsasagi szerz0dés-maddositassal jar, ezért jogi elokészités is sziikséges.



2025. januar 13.

Kiilfoldi terjeszkedés finanszirozasa: Kifektetési Tokeprogram és EXIM
Kifektetési Hitel

A hattér. A Demjan Sandor Program egyik célja, hogy a hazai vallalkozasok kiilfoldi piacokon — leanyvallalat-
alapitassal, felvasarlassal vagy termelokapacitas kiépitésével — is terjeszkedni tudjanak. Ehhez a program két,
egymast kiegészitd finanszirozasi eszkozt kinal.

A Kifektetési Tékeprogram.
* Mintegy 165 milli6 dollar (megkdzelitleg 60 milliard forint) keretdsszegii tOkealap, amelyet a Nemzeti
Toékeholding tulajdonédban allé Focus Ventures Zrt. kezel.
» Az egyes befektetések mérete 1 és 25 millio dollar kdzott lehet.
« A befektetések foldrajzi fokusza a régio, illetve kiemelten Kozép-Azsia.
» A konstrukci6 a hazai véllalat legaldbb 30 szazalékos tarsbefektetését varja el.
Az EXIM Kifektetési Hitel.
* A 350 milliard forintos kedvezményes EXIM-kereten kiviil, legalabb 2 milliard forint Gsszegben
igényelhetd.
« Allami timogatast nem tartalmaz, arazasa piaci alapu.
» A kiilfoldi befektetések, akviziciok és kapacitasbovitések hosszu tavl finanszirozasat szolgalja.
Ertékelés. A konstrukciok elsésorban a tékeerds, nemzetkozi tapasztalattal rendelkez6é kdzepes és nagyobb
vallalatok szdmara relevansak. A kifektetés a hazai gazdasag szempontjabol a piacszerzést, az ellatasi lancok

biztositasat és a jovedelmek hazadramlasat szolgalhatja. Ugyanakkor a kiilfoldi, kiilondsen a kozép-azsiai
piacokon jelentds politikai, jogi, arfolyam- és szerzodésérvényesitési kockazatokkal kell szamolni.

A kockazatkezelés eszkozei.
* Az EXIM és a MEHIB biztositasi és garanciatermékei a politikai és kereskedelmi kockazatok egy részét
fedezhetik.
* A célorszag jogrendszerének, befektetésvédelmi megallapodasainak é€s adozasi szabalyainak (kettOs
adoztatas elkeriilésérol szol6 egyezmények) elozetes vizsgalata elengedhetetlen.
* A devizéaban felmeriil6 bevételek és kiadasok dsszehangolasa a természetes arfolyamfedezet alapja.
Teenddk.
» A kiilfoldi terjeszkedést tervezo vallalkozasoknak érdemes részletes piaci és pénziigyi megvalodsithatdsagi
tanulmanyt késziteniiik.
» A t6keprogram és a kifektetési hitel kombinadlasanak lehetdségérdl a Nemzeti T6keholdinggal, illetve az
EXIM-mel célszert el6zetesen egyeztetni.
* A kiilpiaci befektetésnél a kamarak és a kiilgazdasagi haldzat piacinformacids szolgaltatasai is igénybe
vehetok.



2025. januar 13.
Allami forras a kiilfoldi terjeszkedéshez

A Demjan Sandor Program részeként mintegy 165 millio dollaros Kifektetési T6keprogram tdmogatja a magyar
vallalatok kiilfoldi befektetéseit, iigyletenként 1-25 milli6 dollar osszegben, a régiora és Kozép-Azsiara
fokuszalva. Emellett legalabb 2 millidrd forintos, piaci arazdsu EXIM Kifektetési Hitel is igényelhetd.

A konstrukciok elsdsorban tokeerds kozepes vallalatoknak szolnak. A kiilpiaci befektetés eldtt alapos
megvaldsithatosagi vizsgalat és a politikai, jogi kockazatok felmérése sziikséges. Az EXIM és a MEHIB
biztositasi termékei a politikai és kereskedelmi kockazatok egy részét fedezhetik.



2025. januar 3.

Munkashitel: januar 1-jétol igényelheto a fiatal munkavallalok
kamatmentes kolcsone

A Konstrukeié. 2025. januar 1-jét6l igényelhet6 a Munkdéshitel, az allami kezességvallalassal és
kamattamogatassal nyujtott, szabad felhasznalasu kolcson, amely a fels6fokll tanulmanyokat nem folytato fiatal
munkavallalok életkezdését segiti. Az elsé napokban az Erste, az MBH, a CIB, a K&H, a Granit Bank és az
OTP Bank tette elérhet6vé a terméket.
A fébb feltételek.
« Eletkor: a 17. életéviiket betoltott, de 26 évesnél fiatalabb igénylok; a bankok tobbsége a 18. életév
betdltését varja el.
* Munkavégzés: alkalmazottként vagy véllalkozoként legalabb heti 20 6ras munkavégzés, legalabb harom
hénapos biztositasi jogviszony.
» Kizaré feltételek: az igénylonek nem lehet didkhitele, és nem szerezhetett fels6fokt végzettséget.
« Osszeg és futamidé: legfeljebb 4 millio forint, legfeljebb 10 éves futamidé; a maximalis dsszeg havi
torlesztérészlete mintegy 35 ezer forint.
+ Kamat: a hitel kamatmentes, ha a fiatal legalabb 6t évig Magyarorszagon marad és ez id6 alatt dolgozik;
az allami kezességvallalas dija évi 0,5 szazalék.
* Gyermekvallalasi kedvezmények: az elsé gyermek sziiletésekor két évre felfliggesztheto a torlesztés, a
masodik gyermeknél a tartozas fele, a harmadiknal a teljes fennallo tartozas elengedhetd.
Banki feltételek. Az egyes bankok sajat jovedelmi és tligyfélkapcsolati elvarasokat tamasztanak: az OTP
példaul legalabb hat hénapos munkaviszonyt és havi nettd 177 ezer forint jovedelmet, a CIB 218 050 forint, a
K&H 210 638 forint jovedelmet var el, az MBH-ndl munkavallalok esetében 150 ezer, vallalkozok esetében
250 ezer forint a jovedelemkiiszob.
Jelentéség a munkaltatok szamara. A Munkashitel a palyakezdd, szakmunkas és betanitott munkakdrben
dolgozo fiatalok szamara elérhet6, a munkaviszony fenntartasahoz kotott kedvezmény, ezért a munkaerd
megtartasat is timogathatja. A hiteliigyintézéshez a bankok jellemzéen munkaltatoi igazolast kérnek.
Teenddk a munkaltaték szamara.

* A munkaltatdi igazolasok gyors és pontos kiallitasara célszerti felkésziteni a bériigyi teriiletet.
» A fiatal munkavallalok tajékoztatasa a lehet6ségrol a munkaltatdi marka és a megtartas eszkoze lehet.
* A munkaid6-beosztés tervezésénél figyelembe kell venni a legalabb heti 20 6ras munkavégzés feltételét.



2025. januar 3.
Kamatmentes, 4 millio forintos hitel fiatal dolgozoknak

Januar 1-jétdl igényelhetd a Munkashitel: a 26 évesnél fiatalabb, legalabb heti 20 6raban dolgozo, felséfoku
végzettséggel és didkhitellel nem rendelkez6 fiatalok legfeljebb 4 millio forint kamatmentes kolcsont vehetnek
fel tizéves futamidoére. Gyermekvallalas esetén a tartozas egy része vagy egésze elengedhetd.

A hitelt tobb nagybank is kindlja, eltérd jovedelmi feltételekkel. A munkaltatoknak a munkaltatdi igazoldsok
gyors kiallitasara érdemes felkésziilniiik. Az allami kezességvallalas dija évi 0,5 szdzalék, a kedvezmény pedig
a munkaviszony fenntartasahoz kotott, ami a munkaerd megtartasat is segitheti.



2025. januar 30.

Hitelfelvétel 6,5 szazalékos alapkamat mellett: draga piaci forrasok,
felértékelodo allami programok

A kamatkoérnyezet. A Magyar Nemzeti Bank 2025. janudr 28-4n valtozatlanul 6,5 szdzalékon hagyta az
alapkamatot, és jelezte, hogy a kamatszint hosszabb ideig is magas maradhat. A bankkdzi forintkamatok
(BUBOR) ennek megfeleldéen 6,5 szdzalék koriil alakulnak, igy a valtozd kamatozasu véllalati forinthitelek
kamata a banki felarral egyiitt jellemzden ennél jelentsen magasabb. A piaci elemzok a korabbinal kevesebb
¢s késobbi kamatcsokkentéssel szamolnak 2025-ben.

A vallalati hitelezés helyzete. A gyenge gazdasagi novekedés, a bizonytalan kilatasok és a magas kamatok
miatt 2024-ben a vallalati beruhdzasi célu hitelkereslet visszafogott volt, a vallalkozasok jelentds része
elhalasztotta beruhdzasait. A kormanyzati célkitiizés szerint a vallalati hiteldllomany bdviilése a gazdasagi
fordulat egyik feltétele, ezért az allami kedvezményes hitelprogramok jelentsége nd.
A kedvezményes forrasok 2025 elején.
» Széchenyi Kartya Program: beruhazasi, lizing- és mikrohitelek évi fix 3,5 szazalékon, forgdeszkozhitelek
évi fix 5 szazalékon; a beruhazasi hiteleknél jinius 30-ig garanciadij-elengedés.
* EXIM: 350 milliard forintos keret exportdsztonzé és beruhazasi hitelekre, euréban és forintban, fix
kamattal.
* Demjan Sandor Tékeprogram: mintegy 5 szdzalékos kamatu tagi kdlcson tékebevonassal kombinalva.
* Vissza nem téritendd eszkdzbeszerzési tdimogatas az ,,1+1” programban.
A piaci és a kedvezményes finanszirozas dsszevetése. A kedvezményes konstrukciok kamata a piaci szint
felénél is alacsonyabb lehet, ugyanakkor kotott felhasznalasi célokhoz, allami tamogatési szabalyokhoz és
dokumentécios kovetelményekhez kapcsolodnak. A piaci hitelek rugalmasabbak, de magasabb koltségiiek. Az
eurdalaptt finanszirozas az Europai Kozponti Bank kamatcsokkentései nyoman olcsobb, de
arfolyamkockdzattal jar, ezért els6sorban eurdbevétellel rendelkezd vallalkozasoknak ajanlott.
Gyakorlati javaslatok.
* A meglévo valtozod kamatozasu piaci hitelek kivaltasanak lehetdségét kedvezményes, fix kamatozasu
konstrukcidval érdemes megvizsgalni.
* A beruhazasok finanszirozasat célszerii tobb forrasbol — tamogatas, kedvezményes hitel, sajat forras —
Osszeallitani, a halmozasi szabalyok figyelembevételével.
* A hitelképesség javitasa (naprakész beszamolok, koztartozas-mentesség, rendezett banki kapcsolat) a
kedvezményes programokban is a sikeres hitelkérelem feltétele.
* Hosszabb futamideji hiteleknél a fix kamatozas a tartosan magas kamatkornyezetben kiszamithatosagot
biztosit.



2025. januar 30.
Draga a piaci hitel, felértékelodnek az allami programok

A jegybank januar 28-an 6,5 szazalékon hagyta az alapkamatot, és hosszabb kamattartast jelzett, igy a piaci
vallalati hitelek dragak maradnak. A Széchenyi Kartya Program 3,5 szazalékos beruhazasi hitelei, az EXIM fix
kamatozast konstrukcioi és a Demjan Sandor Program tdke- és tamogatasi elemei ezért jelentds eldnyt
kinalnak.

A vallalkozasoknak érdemes megvizsgalniuk dragabb piaci hiteleik kivaltasat, és beruhdzasaikat tobb forrasbol
Osszedllitva finanszirozniuk. A hitelképesség — naprakész beszamolok, kdztartozds-mentesség, rendezett banki
kapcsolat — a kedvezményes programokban is a sikeres kérelem feltétele.



