2025. februar 3.

Negyedik negyedéves GDP-gyorsbecslés: véget ért a technikai recesszio, 0,5
szazalékos éves novekedés 2024-ben

Az adat. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2025. januar 30-an kozzétett gyorsbecslése szerint a bruttd
hazai termék (GDP) volumene 2024 negyedik negyedévében a szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott,
kiegyensiilyozott adatok szerint 0,5 szézalékkal nétt az el6z6 negyedévhez képest. Eves sszevetésben a nyers
adatok szerint 0,4, a kiigazitott adatok szerint 0,2 szazalékos volt a boviilés. A 2024-es év egészében a gazdasag
teljesitménye a nyers adatok alapjan 0,5 szazalékkal haladta meg az el6z0 évit.

Elé6zmények és varakozasok. A masodik és harmadik negyedévben a GDP negyedéves alapon csokkent, igy
a gazdasag technikai recesszidban volt. A negyedik negyedéves adat a vartnal kedvez6bb: a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) decemberi Inflacios jelentése és a piaci elemz6éi median egyarant mindossze 0,1 szazalékos
negyedéves novekedéssel szamolt. Az MNB gyorselemzése szerint az éves ndvekedést a szolgaltatasok
hajtottak, mig a mezdgazdasag, az ipar €s az épitdipar visszaesése fekezte.

Az agazati kép.
* Szolgaltatasok: a kereskedelem, a turizmus és az iizleti szolgaltatasok teljesitménye boviilt, amit a
realbérek emelkedése tdmogatott.
* Ipar: a jarmigyartas és a villamosberendezés-gyartas (kiilonosen az akkumulatorgyartas) gyenge
teljesitménye miatt az ipar egész évben visszaesett.
» Mezogazdasag: az aszalyos nyar miatt a termelés jelentésen elmaradt.
« KEpitéipar: a beruhdzasi kereslet gyengesége tartosan visszafogta az agazatot.

Kilatasok 2025-re. Az elemz0dk a januari elérejelzések alapjan 2-2,6 szazalék koriili novekedést varnak 2025-
re, ami jelent6sen elmarad a koltségvetés 3,4 szazalékos feltevésétdl. A ndvekedés f6 motorja a haztartasok
fogyasztasa lehet, a 4-5 szazalékos realbér-novekedés mellett. A beruhdzasok lassi élénkiilése és az
exportpiacok — elsGsorban a német autdipar — gyengesége ugyanakkor kockazatot jelent; ehhez tarsul az
amerikai vampolitika koriili bizonytalansag.

Jelent6ség a villalkozasok szamara.
* A belfoldi fogyasztasra épiil6 agazatok — kiskereskedelem, vendéglatas, turizmus, lakossagi
szolgaltatasok — kedvezdbb keresleti kornyezetre szamithatnak.
» Az exportorientalt feldolgozodipari cégeknek, kiillondsen a jarmiipari beszallitoknak, ovatos, tobb
forgatokonyvre épiilo tervezés ajanlott.
* A 2025-0s lizleti tervekben realis alapforgatokonyv a mérsékelt, 2 szazalék koriili novekedés, a masodik
félévre koncentralodo élénkiiléssel.



2025. februar 3.
Kilabalt a technikai recessziobol a magyar gazdasag

A KSH januar 30-i gyorsbecslése szerint a magyar gazdasag 2024 utolso negyedévében 0,5 szazalékkal nétt az
el6z6 negyedévhez képest, igy két negyedéves visszaesés utan véget ért a technikai recesszio. A teljes 2024-es
évben a GDP 0,5 szézalékkal bdviilt; a novekedést a szolgaltatdsok huztik, a mezdgazdasag, az ipar és az
épitdipar gyengén teljesitett.

Az elemz6k 2025-re 2-2,6 szazalék koriili novekedést varnak, elsGsorban a fogyasztds bdviilésére épitve. A
belfoldi piacra dolgozd vallalkozdsok kedvezObb évre késziilhetnek, az exportdloknak viszont tovabbra is
Ovatossag ajanlott.



2025. februar 12.
Inflacio: januarban 5,5 szazalékra gyorsult az aremelkedés

Az adat. A KSH 2025. februar 11-i kozlése szerint januarban a fogyasztoi arak atlagosan 5,5 szazalékkal
haladtak meg az egy évvel korabbi szintet; decemberben az éves index még 4,6 szazal¢k volt. Egy honap alatt
az arak 1,5 szazalékkal emelkedtek. Az adat a legpesszimistabb elemzdi varakozasokat is feliilmulta: a piaci
elorejelzések 4,9-5,0 szazalék koriili értéket valosziniisitettek.

Az arak szerkezete (éves valtozas).

« EKlelmiszerek: +6,0 szazalék, havi alapon +1,9 szazalék. Kiemelkedéen dragult a tej (mintegy 25
szazalékkal) és a tojas (mintegy 24 szazalékkal), és tobb alapvetd élelmiszer ara is gyorsul6 iitemben
emelkedett.

» Szolgaltatasok: +8,5 szazalék; az év eleji atarazasok — a dijak, eléfizetések, banki és egyéb szolgaltatasok
inflaciokovetd emelése — kiilondsen erdsen jelentkeztek.

* Szeszes italok, dohanyaruk: +4,9 szazalék, részben a januari jovedékiado-emelés hatasara.

» Haztartasi energia: +0,2 szazalék, a rezsicsokkentett arak valtozatlansdga mellett.

Az okok. Az clemzOk a gyorsulas mogott tobb tényez6t azonositottak: a forint 2024 6szi gyengiilésének
késleltetett hatasat, a vildgpiaci nyersanyagarak emelkedését, a jovedéki adok év eleji emelését, az
inflaciokovetd szerzodéses dijemeléseket, valamint az erés bérdinamikat, amely a szolgaltatasok arat felfelé
hajtja.

Gazdasagpolitikai reakciék. A nemzetgazdasagi miniszter az ¢lelmiszerarak elleni fellépés lehetdségét, akar
arkorlatozo intézkedéseket is felvetett; az Orszagos Kereskedelmi Szovetség jelezte, hogy tamogatja a kormany
inflacioellenes torekvéseit. A Gazdasagi Versenyhivatal boviti a kiskereskedelmi lancok arait 6sszehasonlitd
online arfigyelé rendszerét. Az inflacio joval meghaladja az MNB 3 szazalékos céljat és a 2—4 szazalékos
toleranciasav felsd szélét, ami a jegybanki kamatcsokkentés lehetségét a kozeljovoben gyakorlatilag kizarja.

Kilatasok. A jegybank és az elemzdk egybehangz6 véleménye szerint az inflacid az els6 negyedévben magas

maradhat, és csak az év masodik felében csokkenhet érdemben. A tartds szolgaltatdsi inflaciot az erds
bérnovekedés taplalja.
Vallalati teendok.
» A beszerzési és eladasi arak feliilvizsgalata: a 2025-6s koltségtervekben az eredetileg vart 3—4 szazaléknal
magasabb inflacioval célszerii szamolni.
» A fogyasztoiar-indexhez kotott bérleti és szolgaltatasi dijak 2025-6s emelése a 2024-es éves atlagos index
alapjan torténik, a januari gyorsulas pedig a jovo évi indexalast is befolyasolhatja.
» Az élelmiszer-agazat szereploinek szamolniuk kell a hatosagi beavatkozas — arrés- vagy arkorlatozas —
kockazataval.



2025. februar 12.
Varatlanul 5,5 szazalékra gyorsult az inflacio

Januarban 5,5 szazalékkal voltak magasabbak a fogyasztoi arak, mint egy évvel korabban — kozolte februar 11-
¢én a KSH. Egy honap alatt 1,5 szazalékos volt a dragulas; az élelmiszerek 6, a szolgaltatasok 8,5 szazalékkal
keriiltek tobbe, a tej és a tojas ara mintegy negyedével nott.

A gyorsulast a gyenge forint, az év eleji atarazasok, a jovedéki adok emelése €s a gyors bérndvekedés okozta.
A kormany az élelmiszerarak elleni fellépést fontolgatja. A vallalkozdsoknak érdemes a tervezettnél magasabb
koltségndvekedéssel szamolniuk.



2025. februar 13.

Ipar decemberben: 5,3 szazalékos visszaesés, 2024-ben négy szazalékkal
csokkent a termelés

Az adat. A KSH 2025. februar 13-i masodik becslése szerint 2024 decemberében az ipari termelés volumene
5,3 szazalékkal (munkanaphatastol megtisztitva 6,4 szazalékkal) elmaradt az egy évvel korabbitol, a
szezonalisan és munkanappal kiigazitott adatok szerint pedig 1,8 szdzalékkal csdkkent novemberhez képest. A
2024-es év egészében az ipari termelés 4,0 szazalékkal maradt el az el6z6 évtdl, amely maga is 5,5 szazalékos
visszaesést hozott.

Agazati szerkezet (december, éves dsszevetés).
» Feldolgozéipar: —7,1 szazalék.
» Jarmiigyartas (a feldolgozoipar mintegy 22 szazaléka): —21 szazalék; ezen beliil a kdzhti gépjarmiivek
gyartasa 30, a jarmualkatrész-gyartas 17,5 szazalékkal esett vissza.
* Villamos berendezések gyartasa: —25 szazalék, ezen beliil az akkumulator- és szarazelemgyartas 51
szazalékkal csokkent.
* Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa: +5,9 szazalék.
» Energiaipar: +24 szazalék, banyaszat: +81 szazalék (alacsony bazisrol).
Ertékesités és rendelések. Az ipari export volumene 3,6, a belfoldi értékesités 2,8 szazalékkal csokkent.
Kiilonosen kedvezotlen, hogy a feldolgozoipar 6sszes Uj rendelésének volumene 14,6 szazalékkal, az év végi
rendelésallomany pedig 14,3 szazalékkal maradt el az egy évvel korabbitol, ami az elsé honapokra sem igér
gyors fordulatot.

Eves kép. 2024-ben a feldolgozoipar termelése 4,9 szazalékkal esett vissza, az energiaipar 7,3, a banyészat 27
szazalékkal boviilt. Az ipar igy két egymast kdvetd évben is csokkenést mutatott, elsésorban az eurdpai — foként
német — autdipari kereslet gyengesége ¢€s az akkumulatorgyartas visszaesése miatt.

Kilatasok. Az j nagyberuhazasok — az akkumulator- és autdgyari kapacitasok — termelésbe 1épése 2025-t61
¢lénkitheti az agazatot, ennek iddzitése €s liteme azonban bizonytalan. A kiils6 kereslet alakuldsat az amerikai
vamintézkedések kockazata és a német gazdasag helyzete is befolyasolja. A konjunktirakutatok szerint az év
els6 felében érdemi javulas nem varhato.

Jelentdség a vallalkozasok szamara.

* A jarmiiipari és elektromos berendezéseket gyartd beszallitoi kornek a rendelésallomany csokkenése
miatt a kapacitas- és 1étszamtervezést rugalmasan kell kezelnie.

* A készletszintek és a vevoi kintlévoségek szoros figyelése indokolt.

* A termelési és beszallitoi portfolio diverzifikalasa — 0j piacok, més ipardgak — csokkentheti a kitettséget.



2025. februar 13.
Mélyrepiilésben az ipar: 2024-ben négy szazalékkal csokkent a termelés

A KSH februar 13-i adatai szerint decemberben 5,3 szazalékkal kevesebbet termelt az ipar, mint egy évvel
korabban. A jarmigyartas 21, a villamos berendezések gyartasa 25 szdzalékkal esett vissza, utobbin belill az
akkumulatorgyartés a felére csokkent. 2024 egészében négy szdzalékos volt a visszaesés.

Aggasztd, hogy az 1j rendelések volumene kozel 15 szazalékkal elmaradt az elézd évitdl. A beszallitd
vallalkozasoknak érdemes rugalmasan tervezniiik kapacitdsaikat, és figyelniiik vevéik fizetoképességét. A
készletek €s a kintlévdségek szoros figyelése is indokolt.



2025. februar 6.

Kiskereskedelem decemberben: stagnalo forgalom, 2024-ben 2,6 szazalékos
boviilés

Az adat. A KSH 2025. februar 6-i gyorsjelentése szerint 2024 decemberében a kiskereskedelmi {iizletek
forgalmanak volumene naptarhatastol megtisztitva 0,1 szazalékkal (nyers adat szerint 0,4 szazalékkal) haladta
meg az egy ¢évvel korabbit, a szezonalisan és naptarhatéssal kiigazitott adatok szerint pedig 1,2 szazalékkal
csokkent novemberhez képest. A decemberi forgalom foly6 aron 1894 milliard forint volt.

Arufécsoportok (december, éves volumenvaltozas).

« Elelmiszer és élelmiszer jellegii vegyes iizletek: +1,2 szizalék (a forgalom 49 szazaléka).
* Nem élelmiszer-kiskereskedelem: +0,5 szazalék (38 szazalék).
+ Uzemanyagtolté Allomasok: —6,9 szazalék (13 szézalék), bazishatds miatt.
» Csomagkiildé és internetes kiskereskedelem: +0,5 szazalék; a teljes kiskereskedelmi forgalom 8,9
szézalékat adja.
» A kiskereskedelmi adatokban nem szerepld gépjarmii- és jarmuialkatrész-kereskedelem forgalma mintegy
20 széazalékkal nott.
Az éves kép. A 2024-es év egészében a kiskereskedelmi forgalom volumene naptarhatastol megtisztitva 2,6
szézalékkal boviilt: az élelmiszer- és vegyes lizleteké 3,7, a nem élelmiszer-iizleteké 2,4 szdzalékkal nétt, az
lizemanyag-forgalom gyakorlatilag stagnalt (0,1 szazalék). A boviilés a 2023-as visszaesés utan a realbérek
helyreallasat tiikkrozi.
Ertelmezés. A Nemzetgazdasagi Minisztérium szerint a decemberi gyengébb teljesitményt részben az okozta,
hogy a haztartasok az iinnepi hossza hétvégén a szokasosnal tobbet koltottek kiilfoldon. Az elemzok szerint a
fogyasztas 2025-ben is a gazdasagi novekedés legfobb motorja maradhat, de a januari inflacio-gyorsulés
csokkenti a realbérek ndvekedését, és dvatosabb vasarldi magatartast eredményezhet.

Kockazatok és szabalyozasi kornyezet. Az élelmiszerarak gyors emelkedése miatt felmeriilt a hatosagi
beavatkozas lehet6sége. A kiskereskedelmi kiilonadd 2025-t61 az online piactereket {izemeltetd platformokra
is kiterjed, ami a hazai és kiilf6ldi online értékesitok versenyfeltételeit is érinti.
Teendék a kereskedelmi vallalkozasok szamara.
* A 2025-6s forgalmi tervekben 2-3 szazalék koriili volumenbdviiléssel redlis szamolni, dgazatonként
eltérdé dinamikaval.
» Az online értékesitési csatornak fejlesztése a ndvekvo e-kereskedelmi arany miatt stratégiai kérdés.

» Az arazasi dontéseknél a szabalyozasi kockazatokat — az esetleges arrés-korlatozast — is figyelembe kell
venni.



2025. februar 6.
2024-ben 2,6 szazalékkal nott a kiskereskedelmi forgalom

A KSH februar 6-i adatai szerint decemberben a kiskereskedelmi forgalom alig, 0,1 szazalékkal haladta meg
az egy évvel korabbit, novemberhez képest pedig 1,2 szdzalékkal csokkent. Az élelmiszeriizletek forgalma 1,2
szézalékkal nétt, az iizemanyag-forgalom viszont csaknem 7 szazalékkal visszaesett.

A teljes 2024-es évben 2,6 szazalékos volt a boviilés, ami a redlbérek emelkedését tiikrozi. A fogyasztas idén
is a novekedés motorja lehet, de a gyorsuld inflacio visszafoghatja a véasarlokedvet, ezért a keresked6knek
ovatos tervezés ajanlott.



2025. februar 14.
Epitoipar decemberben: tartos valsag, csokkené uj szerzodések

Az adat. A KSH 2025. februar 14-i kozlése szerint 2024 decemberében az épitdipari termelés volumene 4,2
szazalékkal maradt el az egy évvel korabbitdl, a szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott adatok szerint
ugyanakkor 0,7 szdzalékkal nétt novemberhez képest. A 2024-es év egészében a termelés volumene 0,4
szazalékkal csokkent, miutan 2023-ban is visszaesés kovetkezett be.

Epitményfécsoportok (december, éves dsszevetés).

« Epiiletek: —1,0 szazalék.

» Egyéb épitmények (ut, vasut, kozmil, egyéb infrastruktira): —10,2 szazalék.

» Az agazatok koziil az épiiletek épitése 2,8 szazalékkal nétt, az egyeb épitmények épitése 24,5 szazalékkal

csokkent, a legnagyobb sulyu specialis szaképités 1,3 szazalékkal boviilt.

Szerzodések. Az 1j szerzodések volumene decemberben 9,4 szazalékkal elmaradt az el6z6 év azonos
idészakatol (épiileteknél —5,2, egyéb épitményeknél —15,1 szazalék). Az év végi szerzddésallomany
ugyanakkor 15,7 szdzalékkal nagyobb volt, mint egy évvel korabban, dontéen az egyéb épitmények 24,9

szazalékos novekedése miatt, ami néhany nagy allami infrastrukturalis projekthez k&thetd. 2024 egészében az
0j szerzédések volumene 2,6 szazalékkal csokkent.

Arak. Az épitSipari termel6i arak 2024-ben atlagosan 5,9 szazalékkal emelkedtek, ami a kivitelezok és a
megrendeldk szamdara egyarant koltségnyomast jelent.

Ertékelés. Az épitdipar helyzetét a vallalati és allami beruhdzasok visszafogottsaga, a magas kamatkornyezet
¢s a lakasépitések alacsony szdma hatarozza meg. A szerzédésallomany boviilése a mélyépitésben némi munkat
biztosit 2025-re, a magasépitésben azonban a kilabalas jelei egyelére nem latszanak. A kormany 2025-re
lakasépitést és -felujitast 6sztonzé intézkedéseket helyezett kilatasba (koztik a SZEP-kéartya-egyenleg és az
onkéntes nyugdijpénztari megtakaritds lakéasfelujitasra fordithatosagat), ezek hatdsa azonban fokozatosan
jelentkezhet.

Teenddk az agazat szerepldinek.
» A likviditas védelme: a megrendeldi fizetési fegyelem és a lanctartozasok kockazatanak szoros figyelése,
sziikség esetén biztositékok kikotése.
» Az arazasnal az anyag- és bérkdltségek tovabbi emelkedésével, valamint indexalasi kiktésekkel érdemes
szamolni.
* A kedvezményes, fix kamatozasu beruhazasi hitelek gépbeszerzésre és technoldgiai fejlesztésre torténd
felhasznalasanak vizsgalata.



2025. februar 14.
Nem latszik a kilabalas az épitdiparban

A KSH februar 14-i adatai szerint decemberben 4,2 szazalékkal kisebb volt az épitGipari termelés, mint egy
évvel korabban; 2024 egészében 0,4 szazalékos visszaesést mértek. Az 01j szerzodések volumene decemberben
9,4 szazalékkal csokkent, az év végi szerzddésallomany viszont — foként néhdny nagy infrastrukturalis projekt
miatt — 15,7 szazalékkal nott.

A magasépitésben tovabbra sem latszik fordulat. A kivitelezOknek érdemes kiemelten figyelniiik likviditasukra
¢s megrendeldik fizetési fegyelmére, az arajanlatokban pedig a koltségek tovabbi emelkedésével szamolniuk.



2025. februar 25.
Keresetek: decemberben 727 700 forint volt a brutt6 atlagkereset

Az adat. A KSH 2025. februar 25-i kozlése szerint 2024 decemberében a teljes munkaidében alkalmazasban
allok brutto atlagkeresete 727 700 forint volt, 11 szazalékkal magasabb, mint egy évvel korabban. A rendszeres
(prémiumok, jutalmak és egyszeri juttatdsok nélkiili) bruttd atlagkereset 625 400 forintot tett ki, 10,6
szazalékkal tobbet az el6z6 évinél.

Részletek.

* Szektorok szerint (rendszeres brutté kereset): a versenyszféraban 624 100 forint (+9,0 szazalék), a
koltségvetési szféraban 610 200 forint (+14,5 szazalék), a nonprofit szektorban 680 200 forint (+12,2
szazalék).

* Netto atlagkereset: kedvezmények nélkiil 483 900, a csaladi és egyéb kedvezményekkel 500 500 forint;
mindkettd mintegy 11 sz4zalékkal nétt.

» Realkereset: a 4,6 szazalékos decemberi fogyasztoi arindex mellett 6,1 szazalékkal emelkedett.

* Mediankereset: a brutto median 560 900 forint (+13,1 szazalék), a kedvezményekkel szdmolt nettd
median 389 800 forint (+13,7 szazalék).

Az éves kép. 2024 egészében a brutto atlagkereset 646 800 forint, a nett6d atlagkereset kedvezmények nélkiil
430 100 forint volt; mindkettd mintegy 13,2 szdzalékkal haladta meg a 2023-as szintet. Az inflacio jelent6s
lassulasa miatt a realkeresetek 2024-ben ismét érdemben néttek, a 2023-as csokkenés utan.

2025-6s kornyezet. A minimalbér 2025. januar 1-jétdl 9 szazalékkal, havi bruttd 290 800 forintra, a garantalt
bérminimum 7 szazalékkal, 348 800 forintra emelkedett; a haromoldalt megallapodas 2026-ra és 2027-re
tovabbi jelentds emelést irdnyoz eld. A januari 5,5 szézalékos inflacid ugyanakkor mérsékli a realbér-novekedés
iitemét. A munkaerépiac szlikossége — kiilonosen a szakképzett munkaerd hianya — tovabbra is bérfelhajto
tényezo.

Jelent6ség a munkaltaték szamara.

* A 2025-0s bértervezésnél a versenyszféraban 9-10 szazalék koriili atlagos béremelési nyomassal realis
szamolni, a minimalbér-kézeli munkakorokben ennél is tobbel.

* A bérkoltség-ndvekedés a szolgaltatdsok arazasara is visszahat, ami a koltségvetési és arstratégia
Osszehangolasat igényli.

« A béren kiviili juttatasok (SZEP-kértya, cafeteria) adohatékony alkalmazasa részben ellensulyozhatja a
bérnyomast.



2025. februar 25.
Decemberben 727 700 forint volt a brutté atlagkereset

A KSH februar 25-i adatai szerint decemberben a bruttd atlagkereset 727 700, a kedvezményekkel szamolt
nettd atlagkereset 500 500 forint volt, 11 szazalékkal tobb, mint egy évvel korabban. A realkeresetek 6,1
szdzalékkal néttek, a teljes 2024-es évben pedig a brutto atlagkereset 646 800 forintot tett ki.

2025-ben a minimalbér 290 800, a garantalt bérminimum 348 800 forintra emelkedett. A munkaltatoknak az
idei bértervezésnél jelentds béremelési nyomassal kell szdmolniuk, ami az arak és a koltségek tervezését is
befolyasolja.



2025. februar 27.

Munkaeropiac januarban: 4,4 szazalékos munkanélkiiliség, enyhén boviilo
foglalkoztatas

Az adat. A KSH 2025. februar 27-1 gyorstdjékoztatoja szerint 2025 janudrjaban a 15-74 éves népességben a
munkanélkiiliségi rata 4,4 szazalék volt. A munkanélkiiliek szama 214 ezer fot tett ki. A foglalkoztatottak
atlagos 1étszdma 4 millio 684 ezer {6 volt, 32 ezer fvel tobb, mint egy évvel korabban.

Haromhavi atlag. A 2024 novembere és 2025 januarja kdzotti idészakban a foglalkoztatottak atlaglétszama 4
milli6 697 ezer, a munkanélkiilieké 213 ezer 6 volt, a munkanélkiiliségi rata 4,3 szazalékot ért el. A januari
adat a szezonalis hatasokat is tiikrozi: az év elején az épitdipari és mezogazdasagi munkak sziinetelése, valamint
az linnepi szezon végén megszing hatarozott idejii foglalkoztatds rendszerint noveli a munkanélkiiliséget.

Ertékelés. A munkaerSpiac a gazdasigi novekedés gyengesége ellenére stabilnak mondhato. A
munkanélkiiliségi rata a 2023-as szinthez képest kissé emelkedett, de nemzetkodzi dsszevetésben tovabbra is
alacsony. Az iparban — kiilondsen a jarmiiiparban és az akkumulatorgyartasban — a visszaesé termelés miatt
tobb vallalat 1étszamleépitést hajtott végre, mig a szolgaltatisokban a munkaerd-kereslet erds maradt. A
munkaltatok egy része a gyenge kereslet ellenére is megtartja munkavallaléit, tartva a késébbi
munkaeréhianytol.

Strukturalis jellemzék.

* A szakképzett munkaerd hianya tovabbra is a legtobb agazatban jelentds korlat.

* A vendégmunkasok foglalkoztatasanak szabalyai 2025-t6l szigorodtak, ami a munkaer6-potlas
lehetdségeit sziikiti.

» Az egyszerlsitett foglalkoztatas és a részmunkaidds formdk jelentosége nd, kiillondsen a szezonalis
agazatokban.

Kilatasok. Az elemzdok 2025-re 4,3—4,5 szazalék koriili atlagos munkanélkiiliségi ratat varnak. A gazdasagi
¢lénkiilés a masodik félévben javithatja a foglalkoztatasi kilatasokat, az ipari szerkezetatalakulas azonban helyi
munkaerdpiaci fesziiltségeket okozhat.
Teenddk a munkaltaték szamara.
* A munkaeré-megtartds eszkozeinek (bér, juttatds, képzés, rugalmas munkaszervezés) tudatos
alkalmazasa.
* A létszdmleépitésnél a munka torvénykonyveérdl szolo 2012. évi L. torvény csoportos 1étszamcsokkentésre
vonatkozd eljarasi szabalyainak pontos betartasa.
» Az atképzési €s szakképzési egylittmiikodések — koztiik a dudlis képzés — kihasznaldsa a hosszabb tava
utanpotlas biztositasara.



2025. februar 27.
Januarban 4,4 szazalék volt a munkanélkiiliség

A KSH februar 27-1 adatai szerint januarban 4,4 szazalék volt a munkanélkiiliségi rata, a munkanélkiiliek szama
214 ezer ot tett ki. A foglalkoztatottak szama 4 millio 684 ezer volt, 32 ezerrel tobb, mint egy évvel korabban.
Az év eleji emelkedés részben szezondlis.

A munkaerdpiac a gyenge gazdasagi ndvekedés ellenére stabil: az iparban tobb cég leépit, a szolgaltatasokban
viszont tovabbra is er6s a munkaerd-kereslet. A munkaltatoknak érdemes a megtartasra és a szakképzésre is
figyelmet forditaniuk.



2025. februar 24.
Allamhaztartas januarban: hiannyal indult az év, rekordosszegi afabevétel

Az adatok. A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) 2025. februar 10-i elézetes kozlése szerint az
allamhaztartas kozponti alrendszere januarban 67,8 milliard forint hiannyal zart. A kézponti koltségvetés 166,1
millidrd forint hidnyt mutatott, az elkiilonitett allami pénzalapok 35,4, a tarsadalombiztositasi alapok 62,9
milliard forint tobbletet. Egy évvel korabban a januar még 54,4 milliard forint tobblettel zarult, igy az egyenleg
mintegy 120 milliard forinttal romlott.

Bevételek. Az ado- ¢és jarulékbevételek 12,5 szazalékkal haladtak meg az egy évvel korabbit. A februar 24-én
kozzétett részletes adatok szerint az altalanos forgalmi adobol januarban 929,2 milliard forint folyt be, ami az
éves eldiranyzat 11,2 szazaléka; havi afabevétel elsé alkalommal haladta meg a 900 milliard forintot. Ez
részben a fogyasztas élénkiilését, részben a magasabb arszintet tiikkrozi.

Kiadasok.

+ Kamatkiadasok: januarban 385,6 milliard forint, kézel 90 milliard forinttal tobb, mint egy évvel
korabban; az éves eldiranyzat 3836 milliard forint.

» Nyugdijkiadasok: 499,2 milliard forint.

» Egészségiigyi ellatas (gyogyité-megel6z6): 224,4 milliard forint.

» Csaladtamogatasi hitelek: a babavar6 tamogatasra 21,6 milliard forint jutott.

Az éves Kkeret. A 2025. évi kdzponti koltségvetés a GDP 3,7 szazalékanak megfelel6 allamhéztartasi hiannyal
¢és 3,4 szazalékos gazdasagi novekedéssel szamol. A ndvekedési feltevés a jelenlegi elemz6i varakozasoknal
lényegesen kedvezobb, ezért a bevételi oldalon kockazat mutatkozik. A februarban bejelentett uj
csaladtamogatasi és adocsokkentd intézkedések a 2025-6s és kiilondsen a 2026-0s koltségvetést terhelik, a
kormany ugyanakkor a hianycél teljesithetdségét hangsulyozza.

Ertékelés. A januar 5Gnmagaban nem jelzésértékii, mivel az év eleji kiadasok és bevételek iitemezése évrél évre
eltér. A kamatkiaddsok tartésan magas szintje és a ndvekedés lasstisdga azonban sziikiti a koltségvetési
mozgasteret, ami a vallalatokat érint6 ado- és tamogataspolitikai dontésekben is megjelenhet.

Jelent6ség a villalkozasok szamara.

* A koltségvetési mozgastér sziikiilése miatt az allami megrendelések ¢és kifizetések iitemezésében
csuszasok eldfordulhatnak; az allami megrendelokkel szerz6d6 cégeknek érdemes likviditasi tartalékot
képezniiik.

» Az adohatdsagi fokozott bevételbeszedési torekvések az ellendrzések intenzitdsaban is megjelenhetnek.



2025. februar 24.
Hiannyal indult a koltségvetési év, rekordot dontott az afabevétel

Az NGM adatai szerint januarban 67,8 milliard forintos hiannyal zart az dllamhaztartas kdzponti alrendszere,
mikozben egy évvel korabban még tdbblet volt. Az ado- és jarulékbevételek 12,5 szazalékkal néttek, az afabol
929 milliard forint folyt be, ami havi rekord. A kamatkiadasok kozel 90 milliard forinttal haladtdk meg a
tavalyit.

Az idei koltségvetés a GDP 3,7 szazalékos hianyéaval és 3,4 szdzalékos novekedéssel szamol, ez utobbi az
elemz0i varakozasoknal kedvezdbb. Az dllami megrendelésekre épitd cégeknek érdemes likviditasi tartalékkal
késziilnitik.



2025. februar 28.
Elelmiszerarak: a kormany fellépést siirget, arkorlatozas is szoba keriilt

Hattér. A januari inflacios adat szerint az élelmiszerek ara 6 szazalékkal emelkedett egy év alatt, egy honap
alatt pedig 1,9 szazalékkal; egyes alapvetd termékek — példaul a tej és a tojas — ara 20 szazalékot meghalado
mértékben nétt. Az élelmiszer-inflacié gyorsulasa a lakossagi inflacios varakozasokat is felfelé hajtja.

A kormany allaspontja.

* A miniszterelnok a februdr 22-1 évértékeld beszédében, majd a tavaszi iilésszakot megnyit6 februar 24-i
parlamenti felszdlalasdban is kiemelte az élelmiszerarak problémajat, és utasitotta a nemzetgazdasagi
minisztert, hogy targyaljon a kereskedelmi lancokkal.

* A februar 27-1 kormanyinféon elhangzott: a kormany atfogd akcidtervet fogadott el az élelmiszerarak
emelkedése ellen. A lancoknak aprilisig van idejiik az arak csokkentésére; ha ez nem torténik meg, a
kormany arkorlatozast, sziikség esetén profitkorlatozast vezethet be.

* Az akcitdterv a lancokkal és beszallitokkal kozosen kidolgozandd intézkedéseket — arcsokkentést,
piacvédelmet, a profit korldtozasat és a biirokratikus terhek mérséklését — tartalmazhat.

Szakmai vélemények. A GKI vezetdje szerint az arstop szétzilalna a beszallitoi lancokat, és a vallalatok mas
termékeken hoznak vissza az elmaradt nyereséget, ami végso soron ndvelheti az inflaciot. Mas elemzdk szerint
a hazai piacon a lancok a beszallitokkal szemben erds alkupozicidban vannak, ami indokolhatja a beavatkozast.
Az Orszagos Kereskedelmi Szovetség szerint a tagok érdeke a vasarloeré megdrzése; az alacsonyabb beszerzési
arak lehetové tennék a polcarak csokkentését, ehhez azonban a termeldk, a feldolgozok és a kereskeddk
egylittmiikodése sziikséges. A szovetség arra is utalt, hogy a napi fogyasztasi cikkeket arusitd lancok atlagos
jovedelmezosége az elmult években — részben a kiskereskedelmi kiilonado miatt — csdokkent.

Tapasztalatok. A 2022-2023-as hatosagi arstop idején a szabalyozott termékek hianya, a nem szabalyozott
termékek gyorsabb dragulasa és a kisboltok helyzetének romlasa volt megfigyelhetd. Ez a tapasztalat a mostani
dontés-eldkészitésben is szempont.
Teenddk a vallalkozasok szamara.
» Az élelmiszer-kereskedelemben és -feldolgozasban érdekelt cégeknek forgatokonyveket kell készitenitiik
egy esetleges ar- vagy arrés-korlatozasra.
» A beszallitoi szerz6désekben érdemes attekinteni az arazasi, kedvezmény- €s bonuszrendszert, mivel ezek
a hatosagi vizsgalatok fokuszaba keriilhetnek.
» A versenyjogi ¢s fogyasztovédelmi megfelelés (arfeltiintetés, akciok) erésitése indokolt.



2025. februar 28.

Aprilisig adott hatiridét a kormany a lancoknak az élelmiszerarak
csokkentésére

A gyorsul6 ¢élelmiszer-inflacié miatt a kormany akciotervet fogadott el: a februar 27-1 kormanyinfon elhangzott,
hogy ha a kereskedelmi lancok 4prilisig nem csokkentik az arakat, arkorlatozas, végs6 esetben profitkorlatozas
kovetkezhet. A targyalasokat a nemzetgazdasagi miniszter vezeti a lancokkal és a beszallitokkal.

Szakértok szerint az arstop a beszallitdi lancokat is megviselheti. Az élelmiszer-dgazat szerepldinek érdemes
felkésziilniiik egy esetleges hatdsdgi beavatkozasra, és attekinteniiik beszallitdi szerzodéseiket. A beszallitoi
szerzddésekben szerepld drazasi és bonuszfeltételek is a figyelem kdzéppontjaba keriilhetnek.



2025. februar 27.
Amerikai vamfenyegetések: acél, aluminium, autok és az Europai Unio

Az intézkedések. Az 1j amerikai kormanyzat februarban tobb 1€pést tett a vampolitika szigoritasara:

* Acél és aluminium: a februar 10-én alairt elndki proklamacié valamennyi orszagbol — igy az Europai
Uniobdl is — érkezd acél- és aluminiumtermékre 25 szazalékos vamot vet ki, kivételek nélkiil; a vam
marcius 12-t6] alkalmazando.

» Kolcsonds (reciprok) vamok: a februar 13-1 elndki memorandum alapjan az amerikai kormanyzat
orszagonként felméri a kereskedelmi partnerek vamjait €s nem vamjellegli akadalyait — az afat is ide
sorolva —, és ezekhez igazitott vamokat kivan bevezetni.

* Autok, félvezetdk, gydgyszerek: februdr 18-an az elndk 25 szazalék koriili vamot helyezett kilatasba a
kiilf6ldon gyartott személygépkocsikra, valamint legaldbb ugyanekkora vamot a félvezetokre és a
gyogyszerekre.

* Eurépai Uni6: februar 26-an az elnok kijelentette, hogy dontott az uniés termékekre — elsésorban az
autokra — kivetendo 25 szazalékos vamrol; hatalybalépési idépontot nem jelolt meg.

» Kina esetében februdr elején 10 szdzalékos potvam lIépett hatalyba, amelyre Kina ellenvamokkal
valaszolt.

Az uniés reakcio. Az Eurdpai Bizottsag jelezte, hogy az indokolatlan vamokra hatarozott és aranyos valaszt
ad. A kereskedelempolitika unids hataskor, ezért az ellenintézkedésekrél az Unid dont.

Magyar vonatkozasok. A magyar gazdasag kdzvetlen amerikai exportja korlatozott, a kozvetett hatas azonban
jelentds lehet: a magyarorszagi autoipari termelés nagy része a német és mas europai gyartok értéklancaba épiil,
igy egy autoipari vam a beszallitokat is érintené. A kormany szerint a hatas kozvetett lenne; a kiiliigyminiszter
az amerikai autokra kivetett 10 szdzalékos unioés vam mérséklését szorgalmazta. Egy esetleges unios ellenvam
a magyar importdroket és fogyasztokat is érinthetné.

Vamjogi szempontok. A vamteher az importOrt terheli, ezért a szerzddéses feltételek (Incoterms-paritas,
arkorrekcios kikotések) dontik el, ki viseli a kdltséget. A szarmazasi szabalyok és a vamtarifa-besorolas helyes
alkalmazasa kiemelt jelentdségil.

Teenddk a vallalkozasok szamara.
» Azamerikai piacra kdzvetleniil vagy kdzvetve szallito cégeknek fel kell mérniiik kitettségiiket a termékek,
a vevok és az értéklanc szintjén.

» Az exportszerzddésekben attekintendok a vamkockazatra vonatkozo kikotések, kiillondsen a szallitasi
paritas €s az arkorrekcio.

» Indokolt forgatokonyvet késziteni egy esetleges unids ellenvam hatasaira is.



2025. februar 27.
Vamhaboru fenyeget: 25 szazalékos amerikai vam johet az unios autokra

Februar 10-én az Egyesiilt Allamok elnoke 25 szazalékos vamot rendelt el az acél- és aluminiumimportra
marcius 12-1 hatallyal, februar 26-an pedig bejelentette, hogy az unios termékekre, elsésorban az autdkra is 25
szdzalékos vamot vetne ki. Az Europai Bizottsadg hatarozott valaszt igért.

Magyarorszag kozvetlen amerikai exportja mérsékelt, de a német autdipar értéklancdba épiilt magyar
beszallitokat egy autovam érzékenyen érintheti. Az érintett cégeknek érdemes felmérniiik kitettségiiket, és
attekinteniiik exportszerzédéseik vamkockazati kikotéseit. Egy esetleges unids ellenvam a hazai import6rok
beszerzési koltségeit is ndvelheti.



2025. februar 27.

Unios omnibusz-csomag: kevesebb fenntarthatosagi jelentéstétel,
egyszeriubb karbonvam

A javaslatcsomag. Az Eurdpai Bizottsag 2025. februdr 26-an mutatta be els6 egyszertisitési (,,omnibusz”)
csomagjat, amely a fenntarthatosagi jelentéstételrdl szolo iranyelvet (CSRD), a fenntarthatosagi atvilagitasrol
sz0l6 iranyelvet (CSDDD), az uni6s taxonomiat €s a karbon-hatarkiigazitdsi mechanizmust (CBAM) érinti.
Ugyanezen a napon jelent meg a Tiszta Ipari Megallapodas (Clean Industrial Deal) is. A Bizottsag becslése
szerint a csomag évente mintegy 6,3 milliard euré adminisztrativ megtakaritast hozhat.

CSRD.

* A jelentéstételi kotelezettség a javaslat szerint csak az 1000 fonél tobb munkavallalot foglalkoztato
nagyvallalatokra vonatkozna, ami a Bizottsag szerint a korabban érintett vallalatok mintegy 80 szézalékat
mentesitené.

* Azn. ,stop-the-clock™ javaslat a masodik és harmadik hullam — a tobbi nagyvallalat és a tdzsdén jegyzett
kkv-k — jelentéstételét két évvel halasztand; igy a masodik hullamba tartoz6 cégek eldszor 2028-ban, a
2027-es lizleti évrol jelentenének.

* A nem ¢érintett vallalatokat a nagyobb partnereik csak egy Onkéntes standard szerinti adatkorre
kotelezhetnék (,,értéklanc-sapka”).

CSDDD. Az els6 alkalmazasi id6pont egy évvel, 2028. julius 26-ra tolédna, az atvilagitas fészabalyként a
kozvetlen {iizleti partnerekre sziikiilne, és megsziinne a globalis arbevétel legalabb 5 szazalékaban
meghatarozott birsagminimum.

Taxonoémia. A kotelezd taxondomia-jelentés a 450 millid eurdt meghaladd arbevételli nagyvallalatokra
szlikiilne; az adatpontok szdma érdemben csokkenne.

CBAM. Evi 50 tonna importalt aru alatt megsziinne a kotelezettség, ami a Bizottsag szerint az importérok
mintegy 90 szazalékat — zommel kkv-kat — mentesitené, mikdzben a kibocsatasok 99 szazaléka a rendszerben
maradna.

Jogalkotasi helyzet. A javaslatok csak az Europai Parlament és a Tanacs elfogadasa utan 1épnek hatalyba, és

a targyalasok soran médosulhatnak. A magyar atiilteto jogszabalyok —igy a CSRD-t atiiltetd hazai szabalyok —
modositasa is sziikségessé valhat.

Teenddk a vallalkozasok szamara.
* A masodik hulldmba tartozd cégek érdemes mérlegeljék a jelentéstételi elokésziiletek litemezését, de a
teljes ledllitas a végleges dontésig kockazatos.
* A CBAM-hataly ala tartoz6 importdroknek fel kell mérniiik, hogy éves importjuk az 50 tonnas kiiszob
alatt marad-e.
* A beszallitoknak a nagyvallalati partnerek adatkéréseit a jovoben az 6nkéntes standardhoz mérten lehet
kezelni.
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Briisszel egyszeriisitene: joval kevesebb cégnek kellene fenntarthatosagi jelentést

készitenie

Az Eur6pai Bizottsag februar 26-1 omnibusz-javaslata szerint a fenntarthatosagi jelentéstétel csak az 1000 fonél
tobbet foglalkoztatdé cégekre vonatkozna, ami a korabban érintettek mintegy 80 szazalékat mentesitené, a

tovabbi hullamok kotelezettségei pedig két évvel késobb indulnanak. A karbonvam aldl az évi 50 tonnanal
kevesebbet importalok mentesiilnének.

A javaslatokat még az Eurdpai Parlamentnek és a Tan4csnak is el kell fogadnia. Az érintett vallalkozadsoknak
érdemes atgondolniuk felkésziilésiik litemezését, de a végleges dontésig a teljes leallitas kockazatos.



2025. februar 25.
Német valasztas: kormanyvaltas a legfontosabb exportpiacon

Az eredmény. A 2025. februar 23-i eldrehozott németorszagi szovetségi valasztason a CDU/CSU
partszovetség 28,5 szazalékkal végzett az élen, a masodik helyen az AfD (20,8 szazalék), a harmadikon az SPD
(16,4 szazalék) allt. A Zoldek 11,6, a Baloldal 8,8 szazalékot kapott, az FDP és a BSW nem jutott be a
Bundestagba. A részvétel 82 szazalék folott volt. A valasztasok utan a CDU vezet6je, Friedrich Merz kezdheti
meg a koalicids targyalasokat; a legvaloszini{ibb forgatokdnyv a CDU/CSU és az SPD koalicioja.

A német gazdasag helyzete. A német gazdasag 2023-ban és 2024-ben is zsugorodott, a negyedik negyedévben
ismét csokkent a GDP. Az ipart a magas energiadrak, az autdipar szerkezetvaltasa, a kinai verseny és a gyenge
beruhazasi kereslet sujtja. A fenyeget6 amerikai vamok kiilondsen az autoipart és a gépipart érinthetik.

A gazdasagpolitikai varakozasok. A varhat6 0j kormanytdl az elemzok a vallalati adoterhek mérséklését, a
biirokracia csokkentését, az energiadrak mérséklését és a beruhazasok 0sztonzését varjak. Napirenden van az
alkotmanyos addssagfék lazitdsa, amely nagyobb allami beruhazisokat — infrastruktira, védelem — tenne
lehetové; ehhez azonban kétharmados tobbség sziikséges. A kormanyalakitas elhtizodasa a dontéseket
késleltetheti.

Magyar vonatkozasok. Németorszag Magyarorszag legfontosabb kereskedelmi partnere: a magyar aruexport
mintegy negyede német piacra irdnyul, a feldolgozdipar — kiilondsen a jarmiiipar — szorosan kapcsoldodik a
német értéklancokhoz. A német fogyasztas és beruhazas élénkiilése ezért kdzvetleniil javithatna a magyar ipar
rendelésallomanyat, mig a német recesszio elhtizodasa a magyar kilabalast is késleltetheti. Egy esetleges német
fiskalis élénkités — kiilondsen az infrastruktiraban és a védelmi iparban — a magyar beszallitoknak is 1j
lehetdségeket nyithat.

Teenddk a vallalkozasok szamara.
* A német piacra exportald cégeknek érdemes figyelemmel kisérniik a koaliciés megallapodas
gazdasagpolitikai tartalmat, kiilondsen az energia-, ipar- és beruhazaspolitikat.
» Az exportpiaci diverzifikacio a német kitettség csokkentésére hosszabb tavon is indokolt.

* A beszallitéi lancokban a vevdi igények (lokalizacio, fenntarthatosagi adatkérések) valtozasat szorosan
kovetni kell.



2025. februar 25.
Kormanyvaltas Németorszagban: mit jelent a magyar exportoroknek?

A februar 23-i német valasztast a CDU/CSU nyerte 28,5 szazalékkal, az AfD 20,8, az SPD 16,4 szazalékot

“y ey

A német gazdasag két éve zsugorodik, az 1) kormanytol addcsokkentést, kevesebb biirokraciat és tobb
beruhazést varnak.

Mivel a magyar export mintegy negyede Németorszagba iranyul, a német fordulat a magyar ipar kildbaldsanak
is kulcsa lehet. Az exportéroknek érdemes kovetniiik a koalicids targyalasokat, €s tovabb bdviteniiik piacaikat.



2025. februar 20.

Alanyi afamentesség: 18 millio forintra emelkedett az értékhatar, februar
28-ig lehet valasztani

A szabaly. Az altalanos forgalmi adérél szolo 2007. évi CXXVIL torvény (Afa tv.) szerint alanyi
adomentességet valaszthat az a belfoldi gazdasagi céllal letelepedett adoalany, amelynek az ad6évben és az azt
megel6zé adoévben az Gsszes értékesitésbdl szarmazd ellenértéke nem haladta meg az értékhatart. A 2025.
januar 25-én, szombaton kihirdetett kormanyrendelet — a januar 26-i hatalybalépéssel, de 2025. januar 1-jére
visszamenoOleges alkalmazassal — az értékhatart 12 milli6 forintrol 18 millio forintra emelte.

Kiket érint? A nemzetgazdasagi miniszter tdjékoztatasa szerint a valtozas mintegy 850 ezer vallalkozast
érinthet. A magasabb értékhatart azok is alkalmazhatjak, akik 2024-ben atlépték a korabbi 12 milli6 forintos
hatart, de 2024-es és 2025-0s ellenértékiik a 18 millid forintot nem haladja meg. A szabaly egyszeri kdnnyitést
is tartalmaz: nem alkalmazandoé az a foszabaly, amely szerint a hatar tullépése miatt megsziint alanyi mentesség
utdn az addalany két évig nem valaszthatja ujra a mentességet.

Az érvényesités. Aki az 11j szabalyok alapjan kivan alanyi adomentességet valasztani, annak 2025. februar 28-
ig kell nyilatkoznia az allami ad6- és vamhatosagnal. A NAV tdjékoztatdsa szerint a nyilatkozat a
leggyorsabban az Online Nyomtatvanykitoltd Alkalmazasban (ONYA) tehetd meg. A valasztas 2025. januar
1-jétdl hatalyos, ezért az év eleji szdmlazast is feliil kell vizsgalni: az afat felszamit6 szamlak helyesbitése és a
mar bevallott 4fa kezelése sziikségessé valhat.

Elézmények. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara két [épcsében — 15, majd 18 millié forintra — javasolta
az emelést; a kormany egy 1épésben vezette be a magasabb hatart. Az értékhatar 2022 6ta 12 millio forint volt.

Mérlegelési szempontok.
» Elény: nincs afa-felszamitasi és -bevallasi kotelezettség, ami a lakossagi tigyfelek felé versenyeldnyt és
egyszeriibb adminisztraciot jelent.

* Hatrany: az alanyi adomentes vallalkozds nem helyezheti levonasba a beszerzéseit terheld afat, ami
beruhazasnal vagy jelentds anyagkoltségnél hatranyos lehet.

» Partnerek: 4fakords iizleti partnerek szamara az alanyi mentes szallité szamlaja nem tartalmaz levonhatd
afat, ez onmagaban nem jelent hatranyt, de az arképzést érinti.

» Az értékhatar tallépése esetén a mentesség a tallépést okozo iigylettdl megsziinik, ezért a bevételek
folyamatos figyelése sziikséges.

Teendék.
* A 2024-es és a varhato 2025-6s ellenérték osszevetése a 18 millié forintos hatarral.
* A levonhato afa és az tigyfélkor szerkezete alapjan megtériilési szamitas.

» Valasztas esetén a nyilatkozat benyujtdsa februar 28-ig, valamint az év eleji szamldk és a januari
afabevallas rendezése a konyveldvel.



2025. februar 20.
Februar 28-ig valaszthato az alanyi afamentesség a 18 millios hatarig

Januar 1-jéig visszamendleg 12-r61 18 millio forintra emelkedett az alanyi afamentesség értékhatara. A
mentességet azok is valaszthatjak, akik tavaly atlépték a korabbi hatart, de bevételiik 18 milli¢ forint alatt
maradt; a kétéves varakozasi szabdly ezuttal nem érvényes. A NAV-nal februar 28-ig kell nyilatkozni,
legegyszeriibben az ONY A-ban.

A dontés elott érdemes szamolni: az alanyi mentes vallalkozas nem vonhatja le a beszerzései afajat, ami
nagyobb beruhazasnal hatrdnyos lehet. Vélasztas esetén az év eleji szamlakat is rendezni kell.



2025. februar 28.

Az anyak szja-mentességének Kiterjesztése és a csaladi kedvezmény
duplazasa: a bejelentett menetrend

A bejelentés. A miniszterelndk 2025. februar 22-i évértékeld beszédében jelentette be, hogy a négygyermekes
anyak 2020 ota érvényes, élethosszig tartd személyijovedelemado-mentessége kiterjed a harom- ¢és a
kétgyermekes anyakra. A februar 27-1 korméanyinfon a kormany ismertette a részleteket.

A menetrend a bejelentés szerint.

* Haromgyermekes anyak: 2025. oktober 1-jétdl élethosszig szja-mentesek.
» Kétgyermekes anyak: 2026. januartol, életkor szerint 1épcsdzetesen — a 40 év alattiakkal kezdve, majd
évente kiterjesztve — 2029-ig valamennyi érintett anya mentessé valna.
* Csaladi kedvezmény: a kedvezmény Osszege 2025. julius 1-jét6l masfélszeresére, 2026. januar 1-jétol
kétszeresére nd.
* CSED és GYED: a csecsemdgondozasi dij és a gyermekgondozasi dij 2025 nyaratdl szja-mentessé valna.
* Nyugdijasok: a zoldség, gyiimodlcs és tejtermékek vasarlasa utan havi 10—15 ezer forint afa-visszatéritést
terveznek, kartyaalapu rendszerben, varhatdan az év masodik felétol.
Koltségvetési hatas. A kormany kozlése szerint a haromgyermekes anyak mentessége évente mintegy 200
milliard, a kétgyermekes anyaké 2026-ban mintegy 120 milliard, a CSED és GYED mentessége mintegy 20
milliard forintba keriil. Elemz6i becslések a teljes kiépiilés utan ennél joval nagyobb, akar 1000 milliard forintot
meghalad6 éves bevételkiesést valosziniisitenek.

A jogi helyzet. A bejelentett intézkedések bevezetéséhez a személyi jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVIL
torvény modositasa sziikséges; a torvényjavaslat benyujtdsa még nem tortént meg, a részletszabalyok
(jogosultsag, érintett jovedelemtipusok, jarulékok) a jogalkotas soran véglegesednek. A négygyermekes anyak
kedvezményének mintdjara varhatd, hogy a mentesség a munkaviszonybdl és az 6nalld tevékenységbdl
szdrmaz6 jovedelmekre terjed ki, a tarsadalombiztositasi jarulékokra nem.

Mit jelent a munkaltatoknak?

» A bérszamfejtési rendszerek és az adoeldleg-nyilatkozatok kezelése az oktober 1-jei indulésra felkésziilést
igényel.
* A nett6 bérek emelkedése a munkaerd-megtartasban és a bértargyalasokban is szerepet kaphat.
» A végleges szabalyokat a torvény kihirdetése utan érdemes részletesen attekinteni.
Teenddok. A HR- és bérszamfejtési teriiletnek érdemes felmérnie az érintett munkavallaloi kort, és tajékoztatast
elokészitenie; a kotelezettségek azonban csak a torvény elfogadasa utan allnak be.



2025. februar 28.
Oktobertol szja-mentesek lehetnek a haromgyermekes anyak

A kormany bejelentése szerint oktober 1-jétél élethosszig mentes lesz a személyi jovedelemadd aldl a
haromgyermekes anyak munkajévedelme, 2026-t6] pedig — életkor szerint 1épcsézetesen — a kétgyermekes
anyaké is. A csaladi kedvezmény juliustdl masfélszeresére, j6vo januartol kétszeresére nd, a CSED és a GYED
pedig nyartol adomentes lehet.

A torvényjavaslatot még be kell nytjtani, a részletek ezutan véglegesednek. A munkaltatoknak érdemes mar
most felmérniiik az érintett munkavallaloi kort, és felkésziilnilik a bérszamfejtés atllitasara.



2025. februar 26.
Indul az szja-bevallasi szezon: marcius 15-t6l tervezet, majus 20-ig bevallas

A rendszer. Az allami ad6- és vamhatosag 2025-ben is elkésziti a maganszemélyek 2024. évi
személyijovedelemadd-bevallasi tervezetét, amely marcius 15-t6] érhetd el az eSZJA feliileten, Ugyfélkapu-+,
DAP vagy egyéb azonositas utan. A bevallasi és befizetési hataridd valamennyi adozo szamara egységesen
2025. majus 20.

A tervezet forrasai. A NAV a tervezetet a munkaltatok, kifizeték, pénzintézetek és mas adatszolgaltatok
adataibol allitja 6ssze. A munkaltatoknak a 2024-es jovedelmekrdl szo16 igazolast januar 31-ig kellett kiadniuk
a munkavallaloknak, a kifizetoknek pedig ugyanezen hataridoig kellett teljesiteniiik éves adatszolgaltatasukat.
Hibas vagy hianyos munkaltatéi adatszolgaltatas esetén a tervezet is hibas lesz, ezért a munkaltatok
onellendrzési, javitasi kotelezettsége kiemelt jelentoségl.

Kiknek kell aktivan eljarniuk?
* Az egyéni vallalkozoknak és az afafizetésre kotelezett maganszemélyeknek a tervezet csak segitség:
bevallasukat nekik kell kiegésziteni €s benyujtani, automatikusan nem valik bevallassa.
* Azoknak, akiknek a tervezetben nem szereplé jovedelmiik volt (példaul kiilfoldi jovedelem, ingatlan-
bérbeadas, egyes értékpapir-ligyletek), a tervezetet ki kell egésziteniiik.

* Kedvezmények (példaul csaladi kedvezmény, elsé hazasok kedvezménye) utdlagos érvényesitéséhez,
illetve a megosztasahoz is modositas sziikséges.

Az automatikus bevallas. A tobbi maganszemély esetében, ha majus 20-ig nem moddositjak vagy fogadjak el
a tervezetet, az a hatarido napjan bevallassa valik. A befizetendé adot ugyanezen hataridéig kell megfizetni;
meghatarozott feltételek mellett részletfizetés a bevallasban is kérhetd.

1+1 szazalék. A személyi jovedelemadd 1+1 szazalékarol szolod rendelkezést szintén méajus 20-ig lehet
megtenni; a korabbi rendelkezés a visszavonasig érvényes lehet.

Munkaltatéi vonatkozasok.
* A munkavallalok rendszerint a munkaltatohoz fordulnak, ha a tervezet adatai eltérnek a munkaltatoi
igazolastol; a bérszamfejtésnek ezért fel kell késziilnie a javitasi kérelmek kezelésére.
* A 2024-ben inditott béren kiviili juttatdsok és cafeteria-elemek helyes adatszolgaltatasa az ellendrzések
egyik visszatérd témaja.
Teendék.
* Azegyéni vallalkozoknak a 2024-es nyilvantartasok lezarasa és a bevallas hataridében torténd benyujtasa.
* A munkaltatoknak a januari adatszolgaltatasok ellendrzése, sziikség esetén Onellendrzéssel.



2025. februar 26.
Marcius 15-t6l elérhetok az szja-bevallasi tervezetek

A NAYV idén is elkésziti a maganszemélyek 2024-es szja-bevallasi tervezetét, amely marcius 15-t6l érhet6 el
az eSZJA feliileten. A bevallas és az add befizetésének hatarideje mindenki szdmara majus 20. Ha a
munkavallalok nem moddositjak, a tervezet a hataridé napjan automatikusan bevallassa valik.

Az egyéni vallalkozoknak és az afds maganszemélyeknek viszont maguknak kell kiegésziteniiik és bekiildeniiik
bevallasukat. Erdemes a tervezetet akkor is ellendrizni, ha a munkaltatéi igazolas rendben volt, és majus 20-ig
az 1+1 szazalékrol is rendelkezni.



2025. februar 18.
Kisadozok tételes addja: februar 25-ig kell nyilatkozni a 2024-es bevételrol

A szabalyozas. A kisadozo vallalkozasok tételes adojardl és a kisvallalati adorol szo6lo 2012. évi CXLVIL
torvény (Katv.) 2022. szeptember 1-jét6l hatalyos szabalyai szerint kisad6zo6 csak az a féfoglalkozasu egyéni
vallalkoz6 lehet, aki kizadr6lag magénszemélyeknek értékesit terméket, illetve ny1jt szolgaltatast. A tételes ado
havi 0sszege 50 000 forint, a kisad6zo ennek fejében mentesiil a személyi jovedelemado, a jarulékok és a
szocialis hozzajarulasi adé megfizetése alol.

Az éves nyilatkozat. A kisadozonak az adoévet kovetd év februar 25-ig nyilatkoznia kell az adoévben
megszerzett bevételérol. A 2024-es addévre vonatkozo nyilatkozat (24KATA) hatarideje tehat 2025. februar
25. A nyilatkozatot az addalanyisag év kdzbeni megsziinése esetén is be kell nyujtani.

A 40 szazalékos kiilonadé. A Katv. két esetben ir el6 40 szazalékos mértékii kiilénadot:

* Bevételi értékhatar tallépése: az adoévben megszerzett, 18 millio forintot — a kisaddzo6i jogallas
hénapjaival aranyositott 6sszeget — meghalado bevétel utan;

* Nem maganszemélytol szerzett bevétel: a nem maganszeméllyel szemben teljesitett értékesités a
hatalyos szabalyok szerint Gsszeegyeztethetetlen a kisad6zoi jogallassal, és 40 szazalékos kiilonadéval,
illetve a jogallas megsziinésével jarhat. Ez a megbizdi oldalon is kockazat, ezért a vallalkozasoknak
ellendrizniiik kell partnereik ad6zasi statuszat.

A kisadozo altal fizetend6 kiilonadot a nyilatkozattal egyidejileg, februar 25-ig kell bevallani és megfizetni.
A havi kotelezettségek. A tételes adot minden honapban a targyhot kdvet6 honap 12. napjaig kell megfizetni;
a 2025. janudri ado esedékessége februar 12. volt. A tételes addo megfizetése egyben tarsadalombiztositasi
ellatasokra jogosit, a 2025-re iranyado ellatasi alap mellett.

Mérlegelés 2025-re. A sziik alanyi kor és a 18 millié forintos plafon miatt sok vallalkozé szdmara az
atalanyadozas vagy a 18 millié forintra emelt alanyi afamentesség kombinacioja lehet kedvezobb alternativa.
A valtas el6tt a bevételi szerkezetet és a varhatd kozterheket érdemes dsszehasonlitd szamitassal felmérni.
Teenddk.

* A 2024-es bevételek egyeztetése és a 24K ATA nyilatkozat benyujtasa februar 25-ig.
* A 18 milli¢ forintos hatar tallépése esetén a kiillonado kiszamitasa és befizetése.
» A kisaddzoval szerzddni kivano cégeknek a partner adozasi stdtuszanak ellendrzése.



2025. februar 18.
Februar 25.: hatarido a katasoknak

A kisadozo vallalkozok tételes adoja hatalya ala tartozo egyéni vallalkozoknak februar 25-ig kell nyilatkozniuk
a 2024-ben megszerzett bevételiikrol. Ha bevételilk meghaladta a 18 milli6 forintot, a kiillonbdzet utan 40
szdzalékos kiilonadot kell fizetniiik, szintén februar 25-ig.

Erdemes atgondolni, hogy a kata 2025-ben is a legjobb megoldés-e: sok vallalkozonak az 4talanyadozas és az
idén 18 milli6 forintra emelt alanyi afamentesség kedvezdbb lehet. A cégeknek pedig figyelniiik kell arra, hogy
katas vallalkozo6tdl torténd vasarlas a vallalkozonal sulyos adokdvetkezménnyel jarhat.



2025. februar 10.
Februari adozasi hataridok: havi bevallasok és az éves elszamolasok

Februar 12. (szerda). A 2025. januari kotelezettségekre:
» a munkaltatdi, kifizetéi havi ado- és jarulékbevallas (2508) benyujtasa, a személyi jovedelemado-eldleg,
a jarulékok ¢€s a szocialis hozzajarulasi ado megfizetése;
» a kisadozok tételes adojanak megfizetése.
Februar 20. (csiitortok). A havi bevallok és fizetok szamara:

 afabevallas és -befizetés (2565), valamint a kozosségi Osszesitd nyilatkozat;

* a havonta fizetendd tarsasagiado-eldleg;

* a pénziigyi tranzakcios illeték, a biztositasi ado, a tavkozlési add, a jatékado és a népegészségiigyi
termékado bevallasa és megfizetése;

* ajovedéki adobevallasok (dohanygyartmany, energiatermék, alkoholtermék, sor, bor), a mezdgazdasagi
gazolaj jovedéki addjanak visszaigénylése;

* a turizmusfejlesztési hozzajarulas bevallasa és megfizetése.

Februar 25. (kedd). Az éves kotelezettségek hatarnapja:

* az éves afabevallok 2024. évi bevallasa és az ad6é megfizetése;
* a kisaddzo6 vallalkozasok nyilatkozata a 2024-es bevételrdl, valamint a 40 szazalékos kiilonad6 bevallasa
¢és megfizetése;
* anépegészségiigyi termékado éves bevalldinak 2024-es bevallasa;
» az egyes adokotelezettségekrol az allamhaztartassal szemben szolo bevallas (08-as), a rehabilitacios
hozzajarulas éves elszamolasaval;
* aturizmusfejlesztési hozzajarulas éves bevallasa és megfizetése.
Valtozasok 2025-ben. A légitarsasdgok hozzajarulasa 2025. januar 1-jét6l megsziint, az utols6 befizetés a
2024. decemberi honapra januar 20-an volt esedékes. A kiterjesztett gyartdi felel6sségi rendszerbe tartozo
termékek utan a kornyezetvédelmi termékdij-kotelezettség €s a termékdij-eldleg fizetése is megsziint.

Az esedékesség szabalyai. Az addzas rendjérdl szolo 2017. évi CL. torvény (Art.) szerint ha a hatarid6 utolso
napja munkasziineti nap, a hataridé a kovetkezd munkanapon jar le. A késedelmes befizetés késedelmi
potlékkal jar, amelynek mértéke a jegybanki alapkamat 5 szazalékponttal novelt 6sszegének 365-0d része
naponta; a 6,50 szazalékos alapkamat mellett ez évi 11,5 szazaléknak felel meg. A bevallas elmulasztasa
mulasztasi birsaggal sujthatd; a havi ado- és jarulékbevallas elmaradéasa esetén 2025-t61 15 napos poétlasi
felhivas utdn munkavallalénként birsag szabhato ki.

Teendok.

» A konyvelOvel egyeztetett hataridonaplo ellendrzése, kiilonos tekintettel az éves afabevallasra €s a kata-
nyilatkozatra.

» A februari afa- és el6legfizetések likviditasi tervezése.



2025. februar 10.
Februari adonaptar: 12., 20. és 25.

Februar 12-én a januari bérek kozterheit és a kata tételes adojat, februar 20-an a havi afat, a tarsasagiado-
eléleget és szamos agazati adot kell bevallani és megfizetni. Februar 25-én jar le az éves afabevallok 2024-es
bevallasa, a katasok bevételi nyilatkozata és a 40 szazalékos kiilonado, valamint a rehabilitacidés hozzéjarulas
éves elszamolasa.

A késedelmes fizetés évi 11,5 szazaléknak megfeleld potlékkal jar. Erdemes a hataridéket a konyvelével elére
egyeztetni, és a hdnap végi fizetési csticsra a likviditast is megtervezni.



2025. februar 5.

Atalanyadézas 2025-ben: magasabb bevételi hatar és adémentes rész,
emelked6 minimumjarulékok

A szabalyozas. A személyi jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVII. térvény szerint az egyéni vallalkozo
atalanyadozast valaszthat, ha az ado6évben megszerzett bevétele nem haladja meg az éves minimalbér
tizszeresét. Az adodalap a bevételnek a koltséghanyaddal csokkentett része. Mivel az értékhatdrok a
minimalbérhez kotottek, a 2025. januar 1-jétél havi 290 800 forintra emelkedett minimalbér mellett az éves
minimalbér 3 489 600 forint, és a hatarok is ennek megfelelden nottek.

A 2025-6s értékhatarok.

« Altalanos bevételi hatar (40 és 80 szazalékos koltséghanyad): 34 896 000 forint.

» Kiskereskedelem (90 szdzalékos koltséghanyad, a vendéglatés kivételével): 174 480 000 forint.

* Adomentes jovedelem: az éves minimalbér fele, 1 744 800 forint; ez a kdltséghanyaddal csokkentett
jovedelembdl vonhato le. Az adomentes bevétel a 40 szazalékos koltséghanyad mellett 2 908 000, a 80
szazalékos mellett 8 724 000, a 90 szazalékos mellett 17 448 000 forint.

* Vegyes tevékenység esetén — ha a vallalkozo eltérd koltséghanyadu tevékenységeket folytat — valamennyi
bevételre a legalacsonyabb, 40 szazalékos koltséghanyad alkalmazando.

Kozterhek. Az atalanyado-alap utan 15 szazalék személyi jovedelemadot, 18,5 szazalék tarsadalombiztositési
jarulékot és 13 szazalék szocialis hozzéjarulasi adot kell fizetni. Féfoglalkozast egyéni vallalkozo esetén a
jarulékalap havonta legalabb a minimalbér, a szocho-alap legalabb a minimalbér 112,5 szazaléka;
szakképzettséget igénylo tevékenységnél a garantdlt bérminimum az iranyadé. A havi minimalis kdzteher igy
2025-ben a minimalbér alapjan 96 328 forint (53 798 forint jarulék és 42 530 forint szocho), a garantalt
bérminimum alapjan 115 540 forint.

Bevallas és fizetés. Az atalanyadozé egyéni vallalkozo a jarulékokat és a szochdt havonta, az atalanyado-
eléleget negyedévente, gdngydlitéses modszerrel szamitja és fizeti. Az éves szja-bevallas hatarideje 2025.
majus 20.

Kombinaciok. Az atalanyad6zas az afatol fliggetlen: a 18 millid forintra emelt alanyi afamentesség valasztasa
mellett is alkalmazhato, ami a kisebb, lakossagi tigyfélkorrel rendelkez6 vallalkozoknak egyszerii és alacsony
terhii adozast kinal. A kereskedelmi kamara az altalanos koltséghanyad emelését és a szocho-szorzo eltorlését
javasolta, ezekr6l azonban dontés nem sziiletett.

Teendok.

» A 2025-6s bevételi eldiranyzat 6sszevetése a 34,9 milli6 forintos hatarral; tallépés esetén az dtalanyadozas
az ad6évre megsziinik.

» A jarulék- és szocho-fizetési kotelezettség 2025-6s dsszegeinek beallitasa.
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Atalanyadézék: 34,9 millié forintra nétt a bevételi hatar

A minimalbér emelésével 2025-ben az atalanyadozo egyéni vallalkozok bevételi hatara 34 896 000 forintra, a
kiskereskedoké 174 480 000 forintra nétt. Az adomentes jovedelem az éves minimalbér fele, 1 744 800 forint;
ez 40 szazalékos koltséghanyadnal 2,9 millio, 80 szazalékosnal 8,7 millid forint adomentes bevételt jelent.

A féfoglalkozasu véllalkozok minimadlis havi kézterhe a minimalbér alapjan 96 328, a garantalt bérminimum
alapjan 115 540 forintra emelkedett. Erdemes a bevételi tervet a hatarhoz igazitani.
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Bérkoltség 2025: emelkedo minimalbér és garantalt bérminimum,
valtozatlan kozteherkulcsok

Az Gj bérminimumok. A kotelezd legkisebb munkabér (minimélbér) és a garantalt bérminimum
megallapitasarol sz6l6 kormanyrendelet szerint 2025. januar 1-jét6l a minimalbér havi brutté 290 800 forint (9
szézalékos emelés), a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget vagy szakképzettséget igényld munkakordkben
fizetend6 garantalt bérminimum 348 800 forint (7 szazalékos emelés). A munkaadok és a kormany kozotti,
2024 végén kotott megallapodas 2026-ra 13, 2027-re 14 szazalékos minimalbér-emelést iranyoz eld, a garantalt
bérminimum fokozatos felzarkoztatasaval.

A kozteherkulcsok. A munkavallalot 15 szazalék személyi jovedelemadd és 18,5 széazalék
tarsadalombiztositasi jarulék, a munkaltatdt 13 szazalék szocialis hozzdjaruldsi ado terheli; a kulcsok 2025-ben
nem valtoztak. A minimalbér utan a munkaltaté havi szocho-terhe 37 804 forint, a garantalt bérminimum utan
45 344 forint.

A minimum jarulékalap. A tarsadalombiztositas ellatasaira jogosultakrol sz6lo 2019. évi CXXII. toérvény
szerint munkaviszony esetén — meghatarozott kivételekkel, példaul a részmunkaidés kisgyermekes
munkavallaloknal — a jarulékot és a szochot legalabb a minimalbér 30 szazaléka (2025-ben 87 240 forint) utan
meg kell fizetni, ami alacsony 6raszamu részmunkaidds foglalkoztatasnal tobbletterhet jelenthet.
A minimalbérhez kotott értékek. Szamos ado- és jarulékszabaly a minimalbérhez kapcsolodik, igy ezek 2025-
ben automatikusan emelkedtek: az egyéni vallalkozok jarulék- és szochdminimuma, az atalanyado6zas bevételi
hatara, egyes béren kiviili juttatasok keretei, valamint a munkaltatoi lakhatasi timogatas egyes 0sszeghatarai.
Kedvezmények. A szocho-torvény szerinti kedvezmények — igy a munkaerdpiacra 1épok, a szakképzettséget
nem igénylé munkakdrben foglalkoztatottak és a megvaltozott munkaképességliek utani kedvezmény — 2025-
ben is igénybe vehetok. A munkaerdpiacra 1€pdk utan az elsé évben a szocho teljes egészében, azt kovetden fél
évig 50 szazalékban elengedhetd, a kedvezmény alapja legfeljebb a minimalbér.
Bérszamfejtési kockazatok.
* A bérminimumok al4 es6 bérek automatikus emelése: a januari bérszamfejtésben mar az 0j 0sszegeket
kellett alkalmazni.
* A bérminimumhoz k&tott potlékok, tavolléti dijak és juttatasok helyes szamitasa.
* A garantidlt bérminimumra jogositd6 munkakdrok pontos besoroldsa, mivel a hibas besorolas
bérkiilonbozet- és kozteher-kockazatot jelent.
Teenddk.

* A 2025-6s bérkoltségterv frissitése a bérminimumok és a béremelési nyomas figyelembevételével.
» A szocho-kedvezmények jogosultsagi feltételeinek feliilvizsgalata az 0j belépoknél.
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290 800 forint a minimalbér, 348 800 forint a garantalt bérminimum

2025. januar 1-jét6l a minimalbér 9 szazalékkal, havi bruttd6 290 800 forintra, a garantalt bérminimum 7
szazalékkal, 348 800 forintra emelkedett. A kozteherkulcsok nem valtoztak: a munkavallalé 15 szazalék szja-t
¢és 18,5 szdzalék jarulékot fizet, a munkaltatd 13 szazalék szochot.

A minimalbérhez kotott szdmos érték — az egyéni vallalkozok jarulékminimuma, az atalanyado bevételi hatdra
— is nétt. A munkdltatoknak érdemes ellendrizniiik a janudri bérszamfejtést és a szocho-kedvezmények
igénybevételét. A garantalt bérminimumra jogosité munkakdrdk helyes besorolasa is fontos.
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Az ado6zas rendje 2025-ben: adategyeztetési eljaras, szigorubb
birsagmaximumok

Hattér. A 2024 0szén elfogadott adocsomag az addzas rendjérdl szold 2017. évi CL. térvényt (Art.) és az
adoigazgatasi rendtartasrol szolo 2017. évi CLIL torvényt tobb ponton modositotta. A valtozasok 2025. januar
1-jétdl alkalmazandok, és egyszerre szolgaljak a jogkdvetd adozok tamogatdsat €s a mulasztasok szigortibb
szankcionalasat.

Az adategyeztetési eljaras. Ha az ad6z6 bevallasanak vagy adatszolgaltatasdnak adatai eltérnek az allami ado-
¢s vamhatosag rendelkezésére allo adatoktol, a NAV adategyeztetési eljarast kezdeményezhet. Az ad6zonak 15
napon beliil kell az eltérést tisztaznia vagy a hibat javitania; ennek elmulasztasa esetén 300 ezer forintig terjedd
mulasztasi birsag szabhat6 ki. Az eljards nem mindsiil adoellenérzésnek, a gyors javitas tehat elkeriilhetdvé
teheti a vizsgalatot.

A havi bevallas elmaradasa. A havi ado- és jarulékbevallas elmulasztasa esetén az adohatdsag 15 napos potlasi
hataridét tiiz; ha az ad6z6 ezt sem teljesiti, foglalkoztatottanként 100 ezer forint mulasztasi birsag szabhato ki.

Birsagmaximumok.
* az altalanos mulasztasi birsag felsé hatara maganszemély esetén 400 ezer, nem maganszemély esetén 1
milli6 forint;
* Dbe nem jelentett foglalkoztatas esetén foglalkoztatottanként 2 millié forint;

» szamla- vagy nyugtaadasi kotelezettség elmulasztasa, valamint az iratmeg0rzési szabalyok megsértése
esetén 2 millio forint.

Az addhatosagi szemlélet. A NAV 2025-ben is a kockdzatelemzésen és a rendelkezésre allo adatvagyon
(Online Szamla, e-AFA, pénztargép-adatok) felhasznalasan alapuld ellendrzési gyakorlatot folytat: a jogkovetd
adozokkal szemben a tdmogatd eszkozoket (adategyeztetés, felhivas, tAmogatd eljards) részesiti elonyben, a
csalard magatartést tantsitokkal szemben viszont szigoruan 1ép fel.

Mit jelent a gyakorlatban? A digitalis adatszolgaltatdsok — szamlaadatok, afabevallds, bérjelentések — kdzotti
eltérések gyorsabban és automatikusan feltarhatok. Az adategyeztetés rovid hatarideje miatt a NAV
megkereséseit haladéktalanul kezelni kell, ami a kdnyveld és az ad6z6 kdzotti gyors kommunikaciot igényli.

Teenddk.
» Az elektronikus tarhely (cégkapu) rendszeres figyelése és a megkeresések tovabbitasanak belso rendje.
» A szamldz6-, bérszamfejtd és konyveldrendszerek adatai kozotti egyezoség rendszeres ellendrzése.
» A konyvelési szerzodésekben a hataridok és a feleldsség egyértelmii rogzitése.
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Uj adategyeztetési eljaras: 15 nap a hibak javitisara

2025-t6l ha a NAV eltérést talal az adozo bevallasa és a hatosag adatai kozott, adategyeztetési eljarast indithat:
a vallalkozasnak 15 napon beliil kell tisztaznia vagy javitania a hibat, kiilonben 300 ezer forintig terjedo birsagot
kaphat. A havi bérbevallas elmaraddsa 15 napos potlasi hatarid6 utdn foglalkoztatottanként 100 ezer forintos
birsaggal jarhat.

Szigorodtak a birsagmaximumok is. A cégkapu rendszeres figyelése és a szamlazo, konyveld és bérrendszerek
adatainak egyeztetése ma mar alapkovetelmény.



2025. februar 17.

Kiskereskedelmi kiillonado 2025: adoalannya valtak az online piacterek
iizemeltetoi

Az alapszabalyok. A kiskereskedelmi adorodl sz616 2020. évi XLV. térvény szerint a belfoldi kiskereskedelmi
tevékenységbdl szarmazo nettd arbevétel utan savosan progressziv kiilonadot kell fizetni. Az ado eldlegét a
targyévben havonta vagy negyedévente kell megfizetni, az éves bevallast az adoévet kdvetd év majus 31-ig kell
benyujtani.
Az 1j adéalanyok. A 2024 6szén elfogadott adocsomag alapjan 2025. januér 1-jétdl az add alanyi kore kiboviilt
az online piacteret biztositd platformiizemeltetokkel. A platformiizemeltetd a platformon keresztiil mas
adoalanyok altal folytatott kiskereskedelmi értékesitések utan is az ad6 alanya. A szabaly célja a kiilf6ldi online
piacterek és a hazai bolti kereskedelem kozotti addztatdsi egyenldtlenség csokkentése.
Bejelentés és eljarasi szabalyok.
» A platformiizemeltetének az addalanyisag 1étrej6ttéto]l szamitott 15 napon beliil be kell jelentkeznie az
allami ado- és vamhatosagnal.
* A platformon értékesitd kiskereskedoknek bevallasukban platformonként kiilon kell feltiintetniiik a
platformon keresztiil elért belfoldi arbevételt.
* Ha a platformiizemeltetd az adot nem fizeti meg, és az t0le nem hajthatd be, a platformon értékesitd
kiskereskedd valik kotelezetté (mogottes felelosség).
» Az adokotelezettségét nem teljesitd platform elérhetetlenné tételét az adohatosag kezdeményezheti.
» Eltéro lizleti évet alkalmazo addalanyoknal az 0j szabalyok a 2025-ben kezd6dé adoévtdl alkalmazandok.
Kiket érint?
» a Magyarorszagon kiskereskedelmi forgalmat bonyolité hazai és kiilfoldi online piactereket;
 a piactereken keresztiil értékesitd hazai kereskeddket, akiknek a nyilvantartasban és a bevallasban el kell
kiilonitenitik a platformos forgalmat;
» kozvetetten a fogyasztokat, mivel az adoterhet a platformok atharithatjak.
Ertékelés. A szabaly jelentds adminisztrativ terhet ro a platformokra és a rajtuk értékesitSkre, a mogéttes
feleldsség pedig olyan kockazatot hordoz, amelyet a keresked6k nem tudnak teljes mértékben befolyasolni. Az
adohatosag eszkoztara — a platform elérhetetlenné tétele — a végrehajtast erdsiti.

Teendok.

» A piactereken értékesito kereskeddknek a platformos arbevétel elkiilonitett nyilvantartasa.

» A platformokkal kotott szerzodések feliilvizsgalata az adoteher atharitasara és a mogottes feleldsség
kezelésére.

* A 2025-6s adoeldleg-fizetési kotelezettseég ellendrzése.
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Kiskereskedelmi kiilonadot fizetnek az online piacterek is

2025. januar 1-jétél az online piacterek lizemeltetdi is a kiskereskedelmi kiilonadé alanyai a rajtuk keresztiil
mas kereskedok altal bonyolitott belfoldi értékesités utan. A platformoknak 15 napon beliil be kell jelentkezniiik
a NAV-nal; ha nem fizetnek, az ad6 a platformon értékesitd kereskeddt terhelheti, a nem fizetd platformot pedig
elérhetetlenné tehetik.

A piactereken értékesitd vallalkozasoknak bevalldsukban platformonként kiilon kell kimutatniuk forgalmukat.
Erdemes attekinteni a platformszerzodéseket és a nyilvantartisokat. A mogéttes felel6sség miatt a platformok
adozasi megbizhatdsaga a keresked6k szamara is kockdzati tényezo.
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Megsziint a termékdij a kiterjesztett gyartoi felelosségi korben,
inflaciokoveto agazati adok

Termékdij és EPR. A kornyezetvédelmi termékdijrol szold 2011. évi LXXXV. torvény 2025. januar 1-jétol
hatalyos moédositasa szerint megsziint a termékdij-kotelezettség azon termékaramok esetében, amelyek a
kiterjesztett gyartoi feleldsségi (EPR) rendszer hatdlya ala tartoznak — igy példdul a csomagoldszer, az
elektromos és elektronikai berendezés, az elem és akkumulator, a gumiabroncs és a papirtermékek esetében.
Ezzel parhuzamosan megsziint a termékdij-eldleg fizetési kotelezettség is. A termékdij-kotelezettség a nem
EPR-korbe tartozo termékaramoknal — igy a kendolaj, az egyéb kdolajtermék, valamint az egyéb milanyag és
egyeb vegyipari termékek egyes csoportjainal — tovabbra is fennmaradhat, ezért a termékkor pontos besorolasa
sziikséges.

Az EPR-rendszer kotelezettségei. Az EPR-dijat a koncesszids hulladékgazdalkodasi rendszerben a MOHU
MOL Hulladékgazdalkodéasi Zrt. felé kell megfizetni, a gyartéi feleldsségi szervezet részére torténd
adatszolgaltatas alapjan. A termékdij megsziinése tehat nem jelenti a kdrnyezetvédelmi terhek megsziinését: a
csomagolast forgalomba hozo vallalkozasoknak tovabbra is regisztracios, adatszolgaltatasi és dijfizetési
kotelezettségiik van.

Inflaciékoveté adok. A 2024 6szén elfogadott adécsomag szerint a jovedéki add, a regisztracios ado, a
gépjarmiiado, a cégautdado és a gépjarmii-illeték tételes dsszegei a KSH altal kdzzétett fogyasztoiar-index
alapjan évente emelkednek; az aktualis mértékeket a NAV minden év oktober 31-ig teszi kozz¢é. A cégautdado
¢s a gépjarmiiadod tételei igy 2025-ben is magasabbak, ami a flottat {izemelteté vallalkozasoknal
koltségnovekedést jelent.

Egyéb megsziind teher. A légitarsasagok hozzajarulasa 2025. januar 1-jétdl megszlint; az utolséd fizetési
kotelezettség a 2024. decemberi idészakra vonatkozott.

Gyakorlati jelentdség.
* A termékdij megsziinése a termékdij-nyilvantartasok és -bevallasok megsziintetését, valamint a
szerzOdéses (termékdij-atvallalasi) rendelkezések feliilvizsgalatat igényli.
* Az EPR-dij és a még fennmarad6 termékdij egyiittes kezelése miatt a termékkdr pontos besoroldsa
kulcsfontossagu.
* A cégauto-flottak koltségtervezésében az évente indexalt adotételekkel kell szamolni.
Teenddk.
* A 2025-6s termékdij-kotelezettség feliilvizsgalata termékaramonként.
» Az EPR-adatszolgaltatas és dijfizetés belso folyamatainak rendszeres ellenérzése.
* A cégautoado-tételek frissitése a flottakdltség-tervben.
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Megsziint a termékdij a csomagolasra és az elektronikai termékekre

2025. januar 1-jét6l megsziint a kornyezetvédelmi termékdij azokra a termékekre, amelyek a kiterjesztett
gyartoi felelosségi rendszerbe tartoznak, példaul a csomagolasra, az elektronikai berendezésekre, az
akkumulatorokra és a gumiabroncsokra; a termékdij-eldleg fizetése is megsziint. Az EPR-dijat azonban
tovabbra is meg kell fizetni a hulladékgazdalkodasi koncesszor felé.

Kozben a cégautéadd, a gépjarmiiado és a jovedéki adok tételei évente az inflacioval emelkednek. Erdemes
attekinteni a termékdij-nyilvantartasokat és a flottakoltség-terveket. A termékdij-atvallalasi szerzédéseket is
érdemes feliilvizsgalni.
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SZEP-Kartya és onkéntes nyugdijpénztar 2025: lakasfelajitasra is
fordithato megtakaritasok

A SZEP-kartya 0j felhasznalasi lehetésége. A 2024 6szén elfogadott adocsomag alapjan 2025-ben a
Széchenyi Pihené Kartyan (SZEP-kartya) 16v6 Osszeg egy része lakasfelujitasra is felhasznalhato: a 2025.
januar 1-jén nyilvantartott egyenleg teljes 0sszege, valamint a munkaltatd altal 2025-ben utalt 6sszeg legfeljebb
fele. A felhasznalas részletszabalyait — az elfogadohelyek korét és az elszamolhatoé szolgaltatasokat —
korményrendelet hatarozza meg. A lehetdség a lakasfeltjitasi kereslet élénkitését szolgalja.
A juttatas adézasa. A SZEP-kartyara utalt munkaltatoi juttatas a személyi jovedelemadorol szolo 1995. évi
CXVIL. térvény szerint béren kiviili juttatdsnak mindsiil: az éves keret (450 ezer forint, a harom alszamla kozott
megosztva) erejéig a juttatas értékének 1,18-szorosa utan 15 szazalék szja-t és 13 szazalék szochot kell fizetni,
ami mintegy 33 szazalékos kozterhet jelent.
Az dnkéntes nyugdijpénztari megtakaritas. 2025-ben adomentes az dnkéntes kdlcsonds biztositd pénztarban
felhalmozott nyugdijcéli megtakaritas lakéscéli — meghatarozott korben lakasvasarléasra, -épitésre, -felujitasra
vagy lakashitel-torlesztésre torténd — felhasznalasa. A felhaszndlds feltételeit a pénztarak szabalyzatai és a
kapcsolodo jogszabalyok rogzitik; a kifizetett 0sszeg a pénztartag nyugdijcélii megtakaritasat csokkenti.
Munkaltatdi szempontok.
« A lakasfelujitasi felhasznalhatosag novelheti a SZEP-kartya vonzerejét a munkavallalok korében, ami a
cafeteria-rendszer Gjratervezésénél figyelembe vehetd.
* A munkaltatonak a juttatds ad6zasat €s nyilvantartasat valtozatlanul kell kezelnie; a felhasznalasi cél nem
befolyasolja a juttatas kozterheit.
* A munkaltatéi onkéntes nyugdijpénztari hozzdjarulds tovabbra is a munkaltato altal adott juttatasok
korébe tartozik, és bérjovedelemként adozik.
Kiknek fontos?

» a munkaltatoknak a 2025-0s juttatasi csomag kialakitasanal;
* az épitdipari és lakasfelujitasi szolgaltatoknak, akik 0j keresleti forrasra szamithatnak, és akiknek érdemes
elfogadohelyként regisztralniuk;
» apénztartagoknak a lakascélu felhasznalas feltételeinek mérlegelésénél.
Teendék.

» A cafeteria-szabalyzat feliilvizsgalata a 2025-0s keretek és felhasznalasi lehet6ségek szerint.
» A felujitasi szolgaltatoknak az elfogadohelyi szerz6dés és a szamlazasi kovetelmények attekintése.
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Lakasfelujitasra is koltheté a SZEP-kartya egyenlege

2025-ben a SZEP-kartyan januar 1-jén 16v6 teljes egyenleg és az idei munkaéltatoi utalasok legfeljebb fele
lakasfelujitasra is felhasznalhaté. Az Onkéntes nyugdijpénztari megtakaritds lakascélu felhasznalasa is
adomentes. A juttatas kozterhe nem valtozik: a 450 ezer forintos kereten beliil mintegy 33 szazalék.

A munkaltatoknak érdemes a valtozast figyelembe venniiik a cafeteria-rendszer kialakitasanal, a felqjitassal
foglalkozé vallalkozasoknak pedig megfontoland6 a SZEP-kartya-elfogadohelyi regisztracio. A lakasfeldjitasi
lehetdség a juttatas vonzerejét is ndvelheti a munkavallalok korében.



2025. februar 25.

Kamatdontés: marad a 6,50 szazalékos alapkamat, tartosan magas
kamatszint johet

A dontés. A Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsa 2025. februar 25-i iilésén a varakozasoknak
megfeleléen valtozatlanul hagyta a jegybanki alapkamatot, amely igy tovabbra is 6,50 szazalék. A
kamatfolyosé sem valtozott: az egynapos betéti kamat 5,50, az egynapos fedezett hitelkamat 7,50 szézalék. Az
alapkamatot a jegybank utoljara 2024 szeptemberében csokkentette 25 bazisponttal; azoéta minden iilésen a
kamattartas mellett dontott. A februari iilés Matolcsy Gyorgy elnoki mandatumanak utolsé kamatdonto {ilése
volt, mivel megbizatdsa marcius elején lejar.

Az indoklas. A jegybank kozleménye szerint a geopolitikai fesziiltségek, a volatilis pénziigyi piaci kdrnyezet
¢s az inflaciods kilatasokat 6vezo kockazatok miatt tovabbra is 6vatos €s tiirelmes monetaris politika indokolt, a
szigoru monetaris kondiciok fenntartasa sziikséges. Virag Barnabas alelndk a dontés utan jelezte, hogy a kamat
tartdsan magas maradhat; a korabbi kommunikéciohoz képest ez a kamatcsokkentési ciklus hosszabb sziinetére
utal, a kamatcsokkentés belathatd idon beliil lekertilt a napirendrol.

Az inflaciés hattér. Januarban a fogyaszt6éi arak éves szinten 5,5 szdzalékkal emelkedtek, ami messze
meghaladja a jegybank 3 szazalékos céljat és a 2—4 szazalékos toleranciasavot. A jegybank az inflacio
csokkenését a kovetkezd honapoktdl varja, a szolgaltatasi arak dinamikaja és a lakossagi inflacios varakozasok
azonban magasak. A Monetaris Tanacs a gazdasagi novekedés f6 motorjanak a redlbérek novekedése nyoman
boviilé fogyasztast tekinti.

Piaci hatas. A kamattartast és a ,tartdsan magas kamat” iizenetet a piac a forint szempontjabol kedvezonek
értékelte. A magyar alapkamat tovabbra is az egyik legmagasabb az Eurdpai Unidban, ami a forintbefektetések
vonzerejét fenntartja.

Hatas a vallalkozasokra.
» Hitelkoltség: a BUBOR-hoz kotott, valtozé kamatozasu forinthitelek kamata magas szinten marad; a
haromhavi BUBOR 6,5 szazalék koriil alakul.
» Tamogatott hitelek: a fix kamatozast, kedvezményes konstrukciok — igy a Széchenyi Kartya Program
hitelei — relativ elénye a piaci hitelekkel szemben tovabb no.

» Betéti hozamok: a vallalati betétek és rovid lejaratt allampapirok kamata tovabbra is pozitiv redlhozamot
kinalhat az inflacio csokkenésével.

Javaslatok.
* A 2025-6s pénziigyi tervekben a forintkamatok érdemi csokkenésével az év elsé felében nem célszerii
szémolni.
* A valtoz6 kamatozasu hitelek kivaltasi lehet6ségét fix kamatozasu, tamogatott konstrukciokra érdemes
megvizsgalni.
» A szabad pénzeszkozok lejarati szerkezetét a varhatdan tartdsan magas kamatokhoz lehet igazitani.
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Valtozatlan, 6,50 szazalékos alapkamat — tartésan magas maradhat

A Magyar Nemzeti Bank februar 25-én ismét valtozatlanul hagyta a 6,50 szazalékos alapkamatot. A jegybank
a geopolitikai fesziiltségekre, a volatilis piacokra és az 5,5 szazalékra gyorsult januari inflaciora hivatkozva
ovatos politikat folytat; alelnoke szerint a kamat tartosan magas maradhat.

A vallalkozéasok szamara ez azt jelenti, hogy a valtozé kamatozasu hitelek dragak maradnak, a fix kamatozasu
tamogatott hitelek elénye pedig nd. A kozeljovoben kamatcsokkentésre nem érdemes szdmitani. A szabad
pénzeszkozok betétben vagy allampapirban tovabbra is pozitiv redlhozamot hozhatnak.
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Jegybankelnok-valtas az MINB élén: marciusban kezd Varga Mihaly

A jogi keret. A Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2013. évi CXXXIX. térvény szerint az MNB elnokét a
miniszterelndk javaslatara a koztarsasagi elnok nevezi ki hat évre. Matolcsy Gyorgy masodik elnoki
mandatuma 2025. marcius elején jar le, a Monetaris Tanacs februéri kamatdontd iilése igy az utolso volt az 6
vezetésével.

A jelolt. A miniszterelnok Varga Mihaly pénziigyminisztert javasolta a jegybank élére. Az Orszaggyiilés
Gazdasagi bizottsaga 2024. december 16-an meghallgatta a jeldltet, és 11 igen, 5 nem szavazattal timogatta a
jelolését. A kinevezés a koztarsasagi elnok hataskore; a jelolt a tervek szerint marciusban kezdi meg munkajat.

A meghallgatason elhangzottak.

« Arstabilitas: a jegybank elsédleges feladata az arstabilitas elérése és fenntartasa; a jelolt szerint az
arstabilitas és a pénziigyi stabilitas egyidejli biztositdsa magasabb kamatszintet indokolhat.

« Arfolyam: a jelolt stabil és kiszamithato forintarfolyamot tart kivanatosnak, amely a gazdasigi
szereploknek iranypontot ad; konkrét arfolyamszintet nem nevezett meg.

» Euro6: Magyarorszag az unios csatlakozassal vallalta az eur6d bevezetését, ennek azonban a gazdasagi
feltételek teljesiilése a feltétele; a felkésziilés dnmagaban is tdmogathatja a fenntarthat6 fejlodést. Az
eurdovezeti csatlakozasrol a jegybanknak és a kormanynak kézdsen kell dontenie.

A valtas jelentdsége. A piaci szereplok a vezetdvaltast a monetdris politika €s a kormanyzati gazdasagpolitika
kozotti viszony szempontjabol figyelik. A kormany tobb alkalommal szorgalmazta a kamatok csokkentését, a
jegybank ugyanakkor a magas inflacié miatt a kamattartast tartja indokoltnak. Az elemzok szerint az Gj vezetés
elsé dontéseinél a hitelesség megorzése és a forint stabilitdsa lesz a kulcskérdés; a jelolt meghallgatdson tett
nyilatkozatai a fegyelmezett monetaris politika folytatasara utalnak.

Jelentdség a vallalkozasok szamara.
* A vezetdvaltas koriili bizonytalansag atmenetileg novelheti a forint volatilitasat; a devizakitettséggel
rendelkez6 cégeknek érdemes fedezeti stratégiajukat attekinteni.

» A kamatpalya alapforgatokonyve a meghallgatas alapjan nem a gyors lazitas, ezért a hitelfinanszirozas
tervezésénél tovabbra is magas forintkamatokkal érdemes szamolni.

» Az arfolyam-stabilitas kiemelt hangstlya az import- és exportarazas kiszamithatosagat javithatja.
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Marciustol Varga Mihaly vezetheti a jegybankot

Matolcsy Gyorgy jegybankelnoki mandatuma marcius elején lejar; utdédjanak a miniszterelnok Varga Mihaly
pénziigyminisztert javasolta, akit a parlament gazdasagi bizottsiga decemberben tamogatott. A jelolt a
meghallgatdson az arstabilitdst nevezte elsddleges célnak, stabil és kiszamithaté forintarfolyamot tart
kivanatosnak, és jelezte, hogy az arstabilitas magasabb kamatokat is indokolhat.

A vallalkozasoknak a vezetdvaltas koriili id6szakban a forint ingadozadsdra és tartdsan magas kamatokra
érdemes felkésziilnilik. A jegybank fiiggetlenségét torvény garantalja, a kamatdontések a Monetaris Tanécs
hataskorébe tartoznak.
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A forint februarban: négy honap utan ismét 400 alatt az euro arfolyama

Az arfolyam alakuladsa. A forint februarban folytatta a januar végén megkezdett er6sddést. A honap elején az
eur6 arfolyama 405—407 forint koriil alakult, februar 6-an két és fél havi csucsra, 405 ala er6sodott a forint. A
hoénap masodik felében az arfolyam négy honap utan ismét a 400-as szint kozelébe, atmenetileg alé keriilt; az
¢v eleje oOta a forint mintegy 2,8 szazalékot er6sodott az eurdval szemben. A honap végén a volatilitas ismét
megnott, az arfolyam a 400-as szint koriil ingadozott.

Az erosodés okai.

* Geopolitika: az orosz—ukran haboru lezarasara iranyuld amerikai—orosz egyeztetések hire a régio devizait
altalaban erdsitette.

* Infliacio és kamat: az 5,5 szazalékos januari inflacié miatt a jegybanki kamatcsokkentés kilatasba
helyezése lekeriilt a napirendrdl; a jegybank februar 25-i kamattartdsa és a ,tartosan magas kamat”
iizenete a forintot tAmogatta.

* Nemzetkozi kérnyezet: a dollar er6s6dése megtorpant, a globalis kockazatvallalasi hangulat kedvezd
volt, a régios devizak is erésodtek.

* Kiils6 egyensuly: a kereskedelmi mérleg tobblete a forint fundamentumait tamogatja.

Kockazati tényezok. A forint gyengiilését korabban kivaltd tényezok nem sziintek meg: a koltségvetési
fegyelem bizonytalansaga, a jegybanki vezetovaltas, a kereskedelmi habori kockazata, valamint az Europai
Unioéval fennall6 politikai vitdk. A kormanyzati szereplok jelezték, hogy az arfolyam a jegybank feleldssége,
¢s az ingadozasnak nincs gazdasagi indoka.

Elemzdi varakozasok. A februari elemzdi elorejelzések tobbsége szerint a 400 forint alatti euréarfolyam tartds

fennmaradasaval nem érdemes szamolni; a bankok és kutatdintézetek 2025-re jellemzden 400-420 forint
kozotti sdvot valosziniisitenek, az év masodik felére gyengiil6 forinttal.
Teenddk a vallalkozasok szamara.
* Az exportdroknek az erésebb forint mérsékli forintban szadmitott arbevételiiket; a 400 koriili szint a
fedezeti ligyletek (hataridds eladas) megkotésére is lehetdséget kinalhat.
* Az importéroknek az erésodés kedvezd, de a volatilitas miatt a nagyobb beszerzések arfolyamanak
rogzitése megfontolando.
* A koltségvetési ¢és iizleti tervekben 400-415 forint kozotti tervezési arfolyam realis,
érzékenységvizsgalattal.
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Négy honap utan ismét 400 forint koriil az euro

A forint februarban tovabb er6s6dott: a honap elején még 405—407 forint koriil jart az eurd, a masodik felében
négy honap utdn ismét a 400-as szint kozelébe, atmenetileg ald keriilt. Az er6sddést az orosz—ukran
béketargyalasok reménye, a magasan marad6 kamatszint és a kedvez6 nemzetkozi hangulat segitette.

Az elemz6k szerint a 400 alatti arfolyam nem tartos; 2025-re 400420 forintos savot varnak. Az exportéroknek
a mostani szint j6 alkalom lehet arfolyamfedezeti ligyletek megkdtésére.
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Lakossagi allampapirok: nagy PMAP-kifizetések, atrendez6dé
megtakaritasok

A Kkifizetések. 2025 februarjaban jelent6s kamat- és tokekifizetések esedékesek a Prémium Magyar
Allampapirok (PMAP) utan: a februarban esedékes kifizetések 6sszesen mintegy 469 milliard forintot tesznek
ki. Februar 20-an a 2025/1 sorozat lejar (49,2 milliard forint t6ke és 9,3 millidrd forint kamat), a 2026/J és a
2030/1 sorozat §sszesen tObb mint 157 milliard forint kamatot fizet; tovabbi kifizetések februar 21-én, 23-an és
24-¢én esedékesek.

A kamatok valtozasa. A februarban kamatot fizetd sorozatok kamata a 2023-as, rendkiviil magas inflacié miatt
18-19 szazalék koriil alakult. A kamatfordulot kdvetéen — a 2024-es 3,7 szazalékos atlagos inflacidhoz
igazodva — a sorozatok 1j kamata 3,95 és 5,2 szazalék kozé csokken. Ez a befektetok jelentds részét a
megtakaritasok atcsoportositasara 6sztonzi.
Az alternativak.
« Fix Magyar Allampapir (FixMAP): 6,5 szazalékos fix kamat; a befekteték januarban tobb mint 360
milliard forint értékben vasaroltak beldle.
« Bénusz Magyar Allampapir (BMAP): a referenciahozamhoz kotott, haromhavonta valtozé kamat,
jelenleg 7 szazalék koriili szinten.
» Hosszi lejarati allamkotvények: 6,5-6,6 szazalék koriili lejarati hozam.
« A PMAP lejarat el6tti eladasa vagy cseréje esetén a névérték 1 szazalékanak megfeleld koltséggel kell
szamolni.

Az allomany valtozasa. Az AKK adatai szerint a PMAP-alloméany 2024 decembere és 2025 januarja kozott
6961 milliard forintrol 6625 milliard forintra csokkent, a teljes lakossagi allampapir-alloméany ugyanakkor kissé
nott (11 263 milliard forintrél 11 310 milliard forintra). A janudri pénzmozgasok szerint a befektetdk a
felszabaduld 0sszegek nagyobb részét allampapirban tartottak, kisebb részét befektetési alapokba és
bankbetétbe csoportositottak at.

Allami finanszirozasi osszefiiggés. A lakossagi allampapirok a magyar allamadossig finanszirozésaban
meghatarozd szerepet toltenek be. Az inflaciokovetd papirok kamatterhének csokkenése a koltségvetés
kamatkiadasait mérsékli, a FixMAP magas kamata viszont hosszabb tavu kotelezettséget jelent.

Vallalati és vallalkozdi szempontok.

» A vallalkozasok szabad likviditasanak elhelyezésére a rovidebb lejaratu, vallalatok altal is vasarolhato
allampapirok (példaul a diszkont kincstarjegyek) és a bankbetétek nytjtanak alternativat.
» A lakossagi megtakaritasok atrendez0dése a bankok forrasszerkezetét és betéti arazasat is befolyasolhatja.
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Csaknem 470 milliard forintot fizet ki februarban az allam a PMAP-
tulajdonosoknak

Februarban mintegy 469 milliard forint kamat és toke keriil a Prémium Magyar Allampapirok tulajdonosaihoz.
A kamatfordul6é utdn az inflaciokdvetd papirok kamata a korabbi 18-19 szazalékrol 3,95-5,2 szazalékra
csokken, mivel a kamat a 2024-es alacsonyabb inflaciohoz igazodik.

Sokan a 6,5 szazalékos fix kamatd FixMAP-ba vagy a 7 szazalék koriili Bonusz Magyar Allampapirba
csoportositanak 4t. A lejarat elotti eladas 1 szdzalékos koltséggel jar, ezért érdemes a teljes befektetési idétavot
végiggondolni. A véllalkozdsok szabad likviditasukat diszkont kincstarjegyben vagy bankbetétben helyezhetik
el.
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Nemzetkozi kamatkornyezet: lazito EKB, kivarasra berendezkedo Fed

Eurépai Koézponti Bank. Az EKB Kormanyzotanacsa 2025. januar 30-an 25 bazisponttal csokkentette
iranyad6 kamatait: a betéti rendelkezésre allas kamata 2,75, az iranyado refinanszirozasi kamat 2,90, az
aranyhitel-kamat 3,15 szézalék lett. Ez 2024 juniusa 6ta az 6todik kamatcsokkentés volt. Az eurodvezet éves
inflacioja januarban 2,5 szazalék volt, a gazdasagi novekedés a negyedik negyedévben gyakorlatilag stagnalt.
Az EKB jelezte, hogy a dezinflacio a tervek szerint halad, és a monetaris politika még szigor tartomanyban
van; a piac a marcius 6-i iilésre tjabb csokkentést araz.

Amerikai Egyesiilt Allamok. A Federal Reserve januar 29-én valtozatlanul hagyta a szovetségi alapkamat
4,25-4,50 szazalékos célsavjat, miutan 2024 szeptembere és decembere kdzott 0sszesen 100 bazisponttal
csokkentette. Az amerikai inflacié januarban 3,0 szazalékra gyorsult, ami a Fed Ovatossagat er6siti. A Fed
elndke a kongresszusi meghallgatdson jelezte, hogy nem sietnek a tovabbi lazitassal. A vamintézkedések
inflacios hatasa 01j bizonytalansagi tényezot jelent.
Régio. A cseh jegybank februarban 25 bazisponttal 3,75 szazalékra csokkentette alapkamatat, a lengyel
jegybank 5,75 szazalékon tartotta kamatat. A magyar 6,50 szazalékos alapkamat a régidoban és az Eurdpai
Unidban a legmagasabbak koz¢ tartozik.
Hatasok a magyar pénziigyi kornyezetre.
» A forint és az eurd kozotti kamatkiilonbozet a cs6kkend eurd-kamatok miatt tovabb nd, ami a forintot
tamogatja, de a forinthitelek relativ dragasagat is fokozza.
» Az eurohitelek finanszirozasi koltsége csokken, ami a devizabevétellel rendelkez exportdrok szamara az
eurdalapt finanszirozast vonzobba teszi.
* A dollarkamatok magasan maradasa a globalis tokearamlasokban a feltorekvo piaci eszkozokkel szemben
ovatossagot okozhat.
Teenddk a vallalkozasok szamara.
» Az eurobevétellel rendelkez6 cégeknek érdemes mérlegelniiik az euroalapt, valtozé vagy fix kamatozasu
finanszirozast, az arfolyamkockdazat természetes fedezetével.
» Forintbevétel mellett az eurdhitel arfolyamkockazata jelentds, ezért ilyen esetben fedezeti tigylet nélkiil
nem ajanlott.
* A nemzetkozi kamatdontések (EKB: marcius 6., Fed: marcius 19.) a forint arfolyamara és a
hitelfeltételekre is hatassal lehetnek.
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Csokkeno euro-, magasan marado dollarkamatok

Az Eurdpai Kozponti Bank januar végén 2,75 szazalékra csokkentette betéti kamatat, és marciusban ujabb
lazitas varhatd. Az amerikai Fed 4,25-4,50 szazalékon tartja kamatat, és az inflaciot erdsité vamok miatt nem
siet a csokkentéssel. A magyar 6,50 szdzalékos alapkamat az unié legmagasabbjai k6z¢ tartozik.

A novekvO kamatkiilonbdzet a forintot tdmogatja. Az eurdbevétellel rendelkezd exportéroknek érdemes
mérlegelniiik az olcsobb eurdalapt finanszirozast, forintbevétel mellett azonban az arfolyamkockézatot fedezni
kell. A kovetkezd kamatdontések marciusban varhatok.



2025. februar 26.

Energiapiac: februari csucs utan csokkené gazarak, alacsony taroloi
toltottség

Az arak alakuldsa. Az eurodpai irdnyado6 (holland TTF) foldgézar 2024 februarjanak 23 eur6/MWh koriili
mélypontjarol 2025 februar elejére csaknem 60 eur6/MWh-ra emelkedett, majd a honap masodik felében 50
euro ala csokkent. A 2024-es atlagar 34,4 eur6/MWh volt. Elemz6i becslések szerint a 2025-6s cstics februarban
kovetkezhetett be, és az éves atlagar 40—45 eur6/MWh koriil alakulhat.

Az emelkedés okai.

» Iddjaras: a flitési idény hidegebb volt az el6z6 kettdnél, kiilondsen oktdber—novemberben és februarban.

« Megujulé termelés: Eszaknyugat-Eurdpaban szélcsendes, borult idészakok csokkentették a szél- és
naperémuvi termelést, a Balkanon a csapadékhiany a vizerémiivekét.

* Taroloi toltottség: az unids gaztarolok februar kdzepén mintegy 45 szazalékon alltak, nagyjabol 15
szézalékponttal alacsonyabban, mint az el6z6 két év azonos idészakaban, ami a nyari Ojratoltés koltségét
noveli.

» Kinadlat: az orosz gaz Ukrajnan keresztiili tranzitja januar 1-jén megszint, a globalis LNG-kinalat
boviilése pedig mérsékelt.

» Spekulacié: a TTF-piacon a spekulativ nettd vételi poziciok februar elején rekordszintre nottek.

A csokkenés okai. Az orosz—ukran tlizszlinet lehetéségérdl szolo hirek, az enyhébb idéjaras eldrejelzése,
valamint az a felvetés, hogy az Eurdpai Uni6 lazithat a november 1-jéig eldirt 90 szazalékos taroloi toltési
célon, a honap mésodik felében mérsékelték az arakat; a spekulativ poziciok egy része is zarult.

Hazai vonatkozasok. A haztartasok rezsicsokkentett arait a vilagpiaci valtozas kdzvetleniil nem érinti, a piaci
aron vasarl6 vallalkozasok energiakdltségét azonban igen. A januari inflacios adat szerint a haztartasi energia
ara éves szinten alig valtozott, a vallalati szféraban a magasabb energiaar a termeldi arakon keresztiil
jelentkezik. A gazar a villamosenergia-arakat is meghatdrozza.

Teenddk a vallalkozasok szamara.
» Az energiabeszerzési szerzodések lejaratainak €s arazasi képleteinek attekintése; a februari csucs utani
arcsokkenés a hosszabb tavu fix aras szerz6déskotésre is lehetoséget kinalhat.

* A fogyasztds csokkentését €és a sajat termelést (napelem, hdszivattyl) szolgalé beruhazasok
megtériilésének tjraszamolésa, figyelembe véve a kedvezményes z6ld beruhazasi hiteleket.

» Az energiakoltség-érzékenység beépitése a 2025-0s koltségtervekbe.
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Csokkenhetnek a gazarak a februari csics utan

Az europai gazar februdr elején csaknem 60 eurdra emelkedett megawattoranként, majd a honap masodik
felében 50 eurd ala csokkent. A dragulast a hideg tél, a gyenge szél- és naptermelés, az orosz tranzit megsziinése
¢s az alacsony, mintegy 45 szazalékos taroldi toltottség okozta; az arakat a béketargyaldsok hire és az enyhébb
1d6 mérsékelte.

Elemzdk szerint az idei cstics mar mogottiink lehet. A piaci aron vasarlé véllalkozdsoknak érdemes
attekinteniiik energiaszerzodéseiket, és tijraszamolniuk az energiahatékonysagi beruhdzasok megtériilését.



2025. februar 27.
Vallalati pénziigyi tervezés 2025-re: kamat-, arfolyam-, inflacio- és
vamkockazatok

A Kkiindulé helyzet. A 2025-6s iizleti év pénziigyi kornyezetét a tartdsan magas, 6,50 szazalékos jegybanki
alapkamat, az 5,5 szazalékra gyorsult januari inflacio, a 400 forint koriili eurdarfolyam és a nemzetkozi
kereskedelmi fesziiltségek — elsdsorban az amerikai vamintézkedések — hatarozzak meg. A gazdasag a negyedik
negyedévben kilabalt a technikai recessziobol, az elemzdk 2025-re 2 szazalék koriili ndvekedést varnak.
Kamatkockazat.
* A jegybank kommunikécidja szerint a kamatok tartésan magasak maradhatnak, ezért a valtozo
kamatozasu forinthitelek terhe az év els6 felében nem csdkken érdemben.

» A fix kamatozdsu tamogatott hitelek — igy a 3 szazalékos beruhdzasi és a 4,5 szizalékos likviditasi
Széchenyi-hitelek — a kamatkockazat kezelésének leghatékonyabb eszkozei.

» A kamatfedezeti ligyletek (kamatswap) nagyobb, valtozoé kamatozast hitelallomanynal mérlegelenddk.
Arfolyamkockazat.
* Az elemz6i sav 2025-re 400420 forint/eurd; a volatilitast a jegybanki vezetovaltas, a koltségvetési
helyzet és a geopolitika is novelheti.
* Az exportéroknek a természetes fedezet (eurokoltségek, eurdhitel) és a hataridds tigyletek kombinacidja
ajanlott.
Inflacids és koltségkockazat.
» A bérkoltség 9—10 szazalék koriili emelkedésével, a szolgaltatasok €s egyes alapanyagok 5 szazalék feletti
draguléasaval célszer{i szamolni.
» A szerz6désekben az indexalasi kikotések €s az arkorrekcids mechanizmusok feliilvizsgalata indokolt.
Kereskedelmi és szabalyozasi kockazatok.
* Az amerikai vamok kozvetett hatasa a német €s eurdpai értéklancokon keresztiil a magyar beszallitokat
is elérheti.
» Az élelmiszeragazatban a hatosagi arbeavatkozas lehetdsége a jovedelmezdséget befolyasolhatja.
Likviditaskezelés.
* A vevoi kintlévoségek szoros figyelése: a lassii novekedés és a magas kamatok a fizetési fegyelmet
ronthatjak.
* A szabad pénzeszkozok elhelyezésére a pozitiv redlkamatot kindlo betétek és rovid lejarata allampapirok
alkalmasak.
» Az adofizetési csticsok (havi afa, negyedéves és éves elszamolasok) eldre litemezése.
Javasolt tervezési paraméterek (alapforgatékonyv). Atlagos inflacié 4—5 szazalék, haromhavi BUBOR 6—
6,5 széazalék, eurdarfolyam 400—415 forint, GDP-novekedés 2 szdzalék koril. Az érzékenységvizsgalat
legalabb egy kedvezdtlen forgatokdnyvvel (gyengébb forint, magasabb inflacid, vamhaborh) ajanlott.



2025. februar 27.
Pénziigyi tervezés 2025-re: mire késziiljenek a cégek?

A tartésan magas, 6,50 szazalékos alapkamat, az 5,5 szazalékra gyorsult inflacio és a vamhaboru kockazata
miatt a vallalkozasoknak ovatos pénziigyi tervezés ajanlott. Alapforgatokonyvként 4—5 szazalékos inflacio,
400415 forintos eurdarfolyam és 2 szazalék koriili novekedés redlis.

A kamatkockézat kezelésére a fix kamatozdsu tamogatott hitelek a leghatékonyabbak, az exportéroknek pedig
érdemes arfolyamfedezeti ligyleteket kotniiik. A likviditas védelméhez a vevéi kintlévdségek szoros figyelése
is sziikséges. Legalabb egy kedvezdtlen forgatokonyv kidolgozasa is ajanlott.



2025. februar 17.

Februar 17-tol fix 3 szazalékos Széchenyi beruhazasi hitelek, 4,5 szazalékos
likviditasi hitelek

A bejelentés. A nemzetgazdasagi miniszter 2025. februar 10-én jelentette be, hogy a Széchenyi Kartya Program
(SZKP) hiteleinek kamata 0,5 szazalékponttal csokken, és a kedvezdbb feltételek — a korabban tervezett marcius
1. helyett — mar 2025. februdr 17-t6l elérhetdk az 1) szerzddésekre. A kamatcsokkentés a Demjan Sandor
Program része; a Nemzetgazdasagi Minisztérium a modositott kondicios listakat soron kiviil hagyta jova. A
programot a KAVOSZ Zrt. koordinalja.

Az 1j fix, nett6 éves kamatok (februar 17-tol).

* Beruhazasi konstrukciok: Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX+, Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel
MAX+, Széchenyi Lizing MAX+ — 3 szazalék (korabban 3,5 szadzalék). A zold beruhdzasi céla
alkonstrukciok kamata valtozatlanul 1,5 szazalék.

* Széchenyi Mikrohitel MAX+: 3 szazalék.

» Likviditasi konstrukciok: Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel MAX+, Széchenyi Turisztikai Kartya
MAX+, Széchenyi Likviditasi Hitel MAX+ — 4,5 szazalék (korabban 5 szazalék).

A teherviselés. A tijékoztatas szerint a 0,5 szdzalékpontos csokkentésbol 0,1 szazalékpontot a KAVOSZ, 0.4
szazalékpontot a bankszektor vallal. A Bankszdvetség szerint a csdokkentés utan a vallalkozasok a bankkozi
referenciakamat nagyjabol felének megfeleld kamattal juthatnak 10j hitelhez. A kamatcsokkentés a becslések
szerint mintegy 300 milliard forinttal nagyobb hitelvolumen kihelyezését teszi lehetdveé.

Elézmények. A beruhdzasi hitelek kamata 2024. november 1-jétdl 5 szazalékrdl 3,5 szazalékra csokkent, ami
a kereslet nagyjabdl haromszorosara novekedéséhez vezetett. A 2025. junius 30-ig igényelt beruhazasi
hiteleknél a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. az els6 évben nem szamit fel kezességvallalasi dijat.

A tamogatas jogi jellege. A kedvezményes kamat és a kezesség allami timogatast tartalmaz, amely jellemz6en
csekély Osszegli (de minimis) tdmogatasnak mindsiil; az (EU) 2023/2831 bizottsagi rendelet szerint egy
egységes vallalkozas részére harom év alatt legfeljebb 300 ezer euro ilyen tamogatas nyujthato.

Igénylés. A hitelkérelmet a KAVOSZ irodahalézataban — a teriileti kereskedelmi és iparkamaraknal, a VOSZ-
nal és a KAVOSZ tigyfélpontjain — lehet benyujtani; a hitelbiralatot a vallalkozas altal valasztott, a programban
részt vevo bank veégzi.

Javaslatok.

* A tervezett gép-, eszkdz- és ingatlanberuhdzasok finanszirozasanak mielébbi eldkészitése, a dijmentes
kezesség hataridejére is figyelemmel.

» Z06ld beruhazasnal (napelem, energiahatékonysag) az 1,5 szazalékos alkonstrukci6 vizsgalata.

* A de minimis keret felhasznalasanak ellenérzése a kérelem el6tt.



2025. februar 17.
Februar 17-t6l 3 szazalékos fix kamattal a Széchenyi beruhazasi hitelek

A korabban tervezett marcius 1. helyett mar februar 17-t61 olcsébbak a Széchenyi Kartya Program hitelei: a
beruhazasi hitel, az agrar beruhazasi hitel, a lizing €s a mikrohitel fix kamata 3, a folyoszamlahitelé, a turisztikai
kartyaé és a likviditasi hitelé 4,5 szazalék. A zold beruhdzésok kamata marad 1,5 szazalék.

A junius 30-ig igényelt beruhdzasi hiteleknél az elsé évben a kezességvallalasi dij is elmarad. A hitelt a
kamarak, a VOSZ ¢és a KAVOSZ irodaiban lehet igényelni; érdemes eldre ellendrizni a cég csekély dsszegii
tamogatasi keretét.



2025. februar 5.
A Demjan Sandor Program: 1410 milliard forint a kkv-szektor fejlesztésére

A program. A kormany 2024 decemberében jelentette be a Demjan Sandor Programot, amely 2025-ben
Osszesen mintegy 1410 milliard forint forrast mozgosit a hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére.
A program ,,8+1 pontos” intézkedéscsomag, amelyet a Nemzetgazdasagi Minisztérium koordinal.

A fobb elemek.

Demjan Sandor Tékeprogram: 100 milliard forintos keret, 100—200 milli6 forintos fejlesztési forras,
hat év futamiddvel, évi 5 szdzalékos hozamelvarassal, a piaci minimalis hozamelvaras felének megfelel6
feltételekkel; a bejelentés szerint 2025 elején indul.

1+1 kkv beruhazas-€é1énkité program: vissza nem téritendd tamogatés eszkdzberuhazasra 5-200 millid
forint k6zott, legfeljebb 50 szazalékos tdmogatasi intenzitassal.

Online jelenlét tamogatasa: a mikro- és kisvallalkozasok honlapjanak, webaruhdzanak, kézosségi
médiajelenlétének és kibervédelmének koltségeit az allam két évig utalvanyos formaban atvallalja.
Széchenyi Kartya Program: kedvezményes kamatii beruhazasi hitelek, 2025-ben akar 150 millidrd
forint Uj beruhazasi hitellel; a junius 30-ig igényelt hiteleknél az els6 évben dijmentes kezességvallalas.
Eximbank exportosztonzé hitelprogram: beruhazasi és lizingkonstrukciok mar exportald és
exportpiacra 1épni kivano vallalkozasoknak.

Kifektetési hitel- és tokeprogram: kiilfoldi beruhazasok, cégalapitasok és -felvasarlasok finanszirozasa.
Uniés vallalkozasfejlesztési programok: 2025-ben mintegy 650 milliard forint unids forras nyilik meg
vissza nem téritendd tamogatds, kedvezményes hitel vagy ezek kombindcidja formajaban.
Adminisztrativ terhek csokkentése az adatszolgaltatasban, az adozasban és a jogi kérnyezetben.

+1: aramar-kedvezmény a mikrovallalkozasoknak 2025 januarjatdl, az egyetemes szolgaltatasba valo
visszalépés lehetoségével, meghatarozott fogyasztasig.

Az els6 tapasztalatok. Az eldregisztracio sordn a tokeprogramra tobb mint 300, az 1+1 programra tobb mint
500 jelentkezés érkezett. A program informacids feliilete a dsprogram.hu oldalon érhetd el.

Ertékelés. A program a forrasbévitést a kamattamogatott hitelek, a tékefinanszirozas és a vissza nem téritendd
tamogatas kombinaciojaval valdsitja meg. A forrasok egy része keretdsszeghez kotott, ezért a gyors dontés
elényt jelenthet. Az egyes elemek eltérd jogcimen (de minimis, regionalis beruhazasi timogatas) nyujtott allami
tamogatast tartalmaznak, ami a halmozasi szabalyok figyelését igényli.

Javaslatok.

A vallalkozas fejlesztési terveihez illeszkedd programelem kivalasztasa: hitel, toke vagy tdmogatas,
illetve ezek kombinacidja.

A sajat forras és az Oner0 eldzetes biztositasa.

A tamogatasi jogcimek és keretek nyilvantartasa a halmozas elkeriilése érdekében.



2025. februar S.
Demjan Sandor Program: hitel, toke és tamogatas a kkv-knak

A Demjan Sandor Program 2025-ben mintegy 1410 milliard forint forrast mozgdsit a kis- ¢és
kozépvallalkozasok fejlesztésére. Kedvezményes Széchenyi-hitelek, 100200 millio forintos tokebefektetések,
5-200 milli6 forintos vissza nem téritendd beruhazasi tamogatds, exporthitelek, honlap-tamogatas és
mikrovallalkoz6i d&ramdr-kedvezmény is része a csomagnak.

Tobb elem keretosszeghez kotott, ezért érdemes gyorsan donteni. A vallalkozasoknak eldbb azt kell
végiggondolniuk, melyik forrastipus — hitel, toke vagy tamogatds — illik leginkabb fejlesztési terveikhez. A
részletes feltételekrdl a program honlapja és a kamarai irodak adnak tajékoztatast.



2025. februar 20.

Eximbank a Demjan Sandor Programban: masfél honap alatt 72,6 milliard
forintnyi hitelkérelem

A konstrukcidék. A Magyar Export-Import Bank Zrt. (Eximbank) a Demjan Sandor Program keretében 2025.
januar 6-an négy Uj hitelterméket inditott: a J6vé Exportorei Beruhazasi Hitelt, a Jov6 Exportdrei Zold
Beruhdzasi Hitelt, az Exportélénkitd Beruhdzasi Hitelt és az Exportélénkitd Lizinget. A négy konstrukcio
egylittes kerete 350 milliard forint, amelybdl 100 milliard forint a z6ld beruhazasokra van elkiilonitve. A hitelek
forintban és devizaban is igényelhetok, kedvezményes kamattal, és els6sorban az Eximbank pénziigyi
partnerein — kereskedelmi bankokon — keresztiil érhetok el.

A célesoport. A ,,J6vO Exportdrei” konstrukciok a még nem vagy csak kis mértékben exportalo, de exportpiacra
1épni kivané kkv-kat, az ,,Exportélénkitd” termékek a mar exportald vallalkozasokat célozzak. A program része
a kiilfoldi befektetések finanszirozasara szolgaldo Kifektetési Hitel is, amely kizarolag kozvetleniil az
Eximbanktdl igényelhetd.

Az elsé eredmények. Az Eximbank februar 20-i tajékoztatdsa szerint a program indulasa ota eltelt masfél
hoénapban 48 hitelkérelem érkezett, 6sszesen 72,6 millidrd forint értékben, igy a négy f6 konstrukcid keretének
tobb mint egyotdde mar lekotésre keriilt. A Jovo Exportérei Beruhazasi Hitelbol 12 tigyletre, 6sszesen 8,4
milliard forint értékben mar szerzodést kotottek, tovabbi szerzodéskotések februarban varhatok.
Ertékelés. A kérelmek atlagos Gsszege — mintegy 1,5 milliard forint — azt mutatja, hogy a konstrukciok
elsdsorban a nagyobb beruhdzast tervezd kozepes vallalkozasok szamara vonzok. A keretek gyors fogyasa a
kedvezményes exportfinanszirozas iranti erés keresletet jelzi, ugyanakkor arra is figyelmeztet, hogy a késébb
jelentkezoknek a keret kimeriilésével kell szamolniuk. A kiils6 piaci kdrnyezet — az amerikai vamintézkedések
¢s a német konjunktura gyengesége — miatt az exportpiaci diverzifikaciot célzo beruhdzasok jelentdsége no.
Feltételek és gyakorlati szempontok.
* A hitelbiralat a pénziigyi partner bank hitelezési szabalyai szerint torténik, ezért a vallalkozas pénziigyi
helyzete, a fedezetek €s az lizleti terv megalapozottsaga donto.
* A kedvezményes kamat allami tdmogatasnak mindsiilhet, ezért a tAmogatési jogcim és a halmozasi
szabalyok vizsgalata sziikséges.
» Devizahitel esetén az arfolyamkockazat kezelésére az exportbevételek pénzneme nyujthat természetes
fedezetet.
Javaslatok.
» Az exportbdvitést vagy -piacra 1épést tervezd vallalkozasoknak a kérelem eldkészitését célszerii miel6bb
megkezdeniiik.
» A pénziigyi partner bankkal vald eldzetes egyeztetés a fedezeti és dokumentacios kdvetelményekrol.



2025. februar 20.
Gyorsan fogynak az Eximbank kedvezményes exporthitelei

Az Eximbank januar 6-an indult négy 0j, a Demjan Sandor Programhoz kapcsolddo hitelterméke irant masfél
honap alatt 48 vallalkozas jelentkezett, 6sszesen 72,6 milliard forint értékben — kozdlte februar 20-an a bank.
A 350 milliard forintos keret tobb mint egy6tdde mar lekdtésre kertilt, 12 tigyletre 8,4 milliard forint értékben
szerzOdést is kotottek.

A hitelek a mar exportal6 €s az exportpiacra Iépni kivano kkv-k beruhazésait finanszirozzak, forintban vagy
devizdban. Az érdeklddoknek érdemes miel6bb felvenniiik a kapcsolatot az Eximbank partnerbankjaival.



2025. februar 3.

Az 1+1 kkv beruhazas-élénkité program: februar 1-jét6l nyitott a masodik
beadasi szakasz

A felhivas. A Demjan Sandor 1+1 KKV Beruhazas-élénkité Tamogatasi Program palyazati felhivasat a
Nemzetgazdasagi Minisztérium tette kdzzé, a lebonyolité az MGFU Ko6zhaszni Nonprofit Kft. A felhivas
kerete 48 millidrd forint. A palyazatokat elektronikusan, a program feliiletén, tigyfélkapus azonositassal lehet
benytjtani.
A tamogatas. Vissza nem téritendd tdmogatas vallalkozasonként 5 és 200 milli6 forint kozott. A tamogatasi
intenzitas legfeljebb 50 szazalék, régionként és vallalkozasmérettdl fiiggden: a legtobb régidban a mikro-, kis-
¢és kozépvallalkozasok egyarant 50 szdzalékot kaphatnak; K6zép- és Nyugat-Dunantulon a kézépvallalkozasok
40 szazalékot; Budapesten regionalis tAmogatas nem adhato, kkv-beruhdzasi timogatasként a kisvallalkozasok
20, a kozépvallalkozasok 10 szazalékot kaphatnak. A tamogatas 100 szazalékos elélegként kifizethetd.
Jogosultsag.

» Magyarorszagi szé€khelyli (vagy EGT-székhelyli, magyarorszagi fiokteleppel rendelkezd) mikro-, kis- €s

kozépvallalkozas;

+ kettds konyvvitel, legalabb két lezart, teljes iizleti év, atlagosan legalabb két f6 foglalkoztatott;

» amezOgazdasagi és ¢lelmiszer-feldolgozasi tevékenység kizart.
Elszamolhato koltségek. Kotelezo elem az 0 technologiai gép, eszkoz beszerzése, amelynek a projekt
Osszkoltségének legalabb 40 szdzalékat kell elérnie. Valaszthato elemek — korlatokkal —: informatikai eszk6zok,
immaterialis javak, megujuloéenergia-technologia, tanacsadas, szellemitulajdon-védelem, valamint személy- és
tehergépjarmii (legfeljebb 25 millié forint + afa). Legalabb harom arajanlat sziikséges.
Oneré és biztositék. A regionalis tamogatasnal az elszamolhaté koltségek legaldbb 25 szazalékat allami és
unids tamogatastél mentes sajat forrasbol kell biztositani, és a teljes projekt finanszirozasat igazolni kell; a
fennmarado6 onerd banki hitelbdl is fedezhet6. Biztositékként a fenntartdsi idoszak végéig érvényes beszedési
megbizas sziikséges.
Utemezés. Az els6é beadasi szakasz 2025. januar 13. és 31. kozott volt; a masodik szakasz februar 1-jétdl a
forras kimeriiléséig, legkésobb junius 30-ig tart. A palyazatok értékelése januar 31-ét kovetden mintegy
kéthavonta, szakaszosan torténik. A projektet a tAmogatoi okirat hatalybalépésétdl szamitott 12 honapon beliil
kell megvalositani; a fenntartasi iddszak a zar6 beszamol6 elfogadasatol szamitott harom év.
Javaslatok.

* A harom arajanlat €s az 6ner6 igazolasanak eldkészitése a beadas elott.

» Az Oner6t kiegészitd, fix kamatozasu Széchenyi beruhazasi hitel parhuzamos igénylése.



2025. februar 3.
Februartol ismét palyazhato az 5-200 millio forintos beruhazasi timogatas

Februar 1-jén megnyilt a Demjan Sandor 1+1 kkv beruhazas-€lénkitd program masodik beadasi szakasza,
amely a forras kimeriiléséig, legkésobb junius 30-ig tart. A vallalkozasok 5-200 milli6 forint vissza nem
téritend6 tdmogatast kaphatnak uj gépek, eszkdzok beszerzésére, a legtobb régidban 50 szadzalékos intenzitassal,
akar teljes eldleggel.

Feltétel legalabb két lezart tizleti év, két {6 foglalkoztatott és az O6nerd igazoldsa. A 48 milliard forintos keret
véges, ezért érdemes gyorsan el6késziteni az arajanlatokat és a finanszirozast.



2025. februar 7.

Demjan Sandor Tokeprogram: kedvezményes tokebefektetés a novekedni
kivano kkv-knak

A program lényege. A Demjan Sandor Tékeprogram a Demjan Sandor Program tékefinanszirozasi eleme,
amelynek célja, hogy a nagyvallalatok mellett a kis- és kdzépvallalkozasok szamara is elérhetové valjon a
tokebevonds. A bejelentés szerint a program 100 milliard forintos keretdsszeggel, 2025 elején indul. A kormany
a programtdl a kkv-k méretugrasanak, beszallitoi lancokba kapcsolodasanak és 1Uj piacokra lépésének
elésegitését varja.

A feltételek a bejelentés szerint.

+  Osszeg: véllalkozisonként 100-200 milli6 forint fejlesztési forras.
* Futamidé: hat év.
* Hozamelvaras: évi 5 szazalék, ami a piaci minimalis hozamelvaras nagyjabol felének felel meg.
» Felhasznalas: beruhdzas, kapacitasbodvités, piacbdvités, a novekedést szolgalo fejlesztések.
Az eléregisztracio. Az eldregisztracio elsé napjaiban tobb mint 300 vallalkozas jelezte érdeklodését, ami a
tokefinanszirozas iranti jelentds igényre utal.
A tokefinanszirozas sajatossagai. A tokebefektetés a hitellel szemben nem igényel hagyomanyos
hitelbiztositékot, és a vallalkozas sajat tokéjét erdsiti, ami a tovabbi hitelfelvételi képességet is javitja.
Ugyanakkor a befektetd tulajdonosi részesedést szerez, és a befektetési szerzddés jellemzden tartalmazza a
kilépés (visszavasarlas) feltételeit, a tulajdonosi jogokat, az informacidszolgaltatdsi kotelezettségeket és a
vallalatiranyitasi kovetelményeket. A rogzitett, elére ismert hozamelvaras a visszavasarlasi ar
kiszamithatosagat segiti.
Kiknek ajanlott?
 stabil mikddési, novekedési tervvel rendelkezd kis- és kozépvallalkozasoknak, amelyek sajat tokéje
korlatozza a hitelfelvételt;
» Dbeszallitoi pozicidt célzd vagy kapacitasbovitést tervezo cégeknek;
» olyan vallalkozasoknak, amelyek tulajdonosai nyitottak egy pénziigyi befektetd ideiglenes bevonasara.
Mire kell figyelni?
* A befektetési szerzodés jogi atvilagitasa: a kilépési mechanizmus, a visszavasarlasi kotelezettség és a
biztositékok tartalma.
» Az iizleti terv megalapozottsaga és a pénziigyi eldrejelzések realitasa, mivel a hatéves futamid6 végén a
visszavasarlas finanszirozasat biztositani kell.
* A tékebevonas allami tamogatasi jogi mindsitése és a halmozas szabalyai.
Javaslatok. A tokeprogram irant érdekl6do vallalkozasoknak érdemes mar most elkésziteniiik 6téves iizleti
terviikket, rendezniiik tulajdonosi és tarsasagi dokumentumaikat, és jogi tanacsadoval attekintenilik a
tokebefektetés kovetkezményeit.
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100-200 millio forintos tokebefektetés a novekedni akaro kkv-knak

A Demjan Sandor Tokeprogram 100 milliard forintos kerettel indul: a kis- és kozépvallalkozasok 100-200
millié forintos tOkebefektetést kaphatnak hat évre, évi 5 szazalé¢kos hozamelvaras mellett, ami a piaci szint
mintegy fele. Az eldregisztracid els6 napjaiban tobb mint 300 cég jelentkezett.

A téke nem igényel hitelbiztositékot és erdsiti a cég sajat tokeéjét, a befektetd viszont ideiglenesen tulajdonossa
valik. Erdemes elére elkésziteni az iizleti tervet, és jogi tandcsaddval attekinteni a kilépési feltételeket. A fix
hozamelvaras a visszavasarlasi ar kiszamithatosagat segiti.
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Dijmentes Garantiqa-kezesség a Széchenyi beruhazasi hiteleknél: mit jelent
a gyakorlatban?

A kedvezmény. A Demjan Sandor Program részeként a 2025. junius 30-ig igényelt Széchenyi beruhazési
hiteleknél a kotelezd kezességvallalas dija az elsé évben elmarad: a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. ebben az
idészakban nem szamit fel kezességvallalasi dijat. A Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége szerint
ez a vallalkozasok finanszirozasi koltségeit az els6 évben akar negyedével csdkkentheti.

A Kkezesség szerepe. A Széchenyi Kartya Program hiteleihez a Garantiqa készfizet6 kezessége kapcsolodik,
amely a bank kockazatat csokkenti, és ezzel lehetové teszi, hogy a vallalkozas kisebb ingatlanfedezet vagy
egyéb biztositék mellett jusson hitelhez. A kezesség dija rendszerint a kezességgel biztositott hitelosszeg
aranyaban, évente kertil felszamitésra, és a program feltételei szerint allami dijtdmogatassal mérséklddik. A dij
elengedése tehat kozvetlen kdltségmegtakaritast jelent.

A teljes koltség. A hitel tényleges koltsége a nettd kamaton tal a dijakbodl (kezelési koltség, kezességvallalasi
dij, egyéb banki dijak) all 6ssze. A 3 szdzalékos fix kamat mellett a kezességi dij elso éves elengedése a teljes
hiteldij-mutatd szamottevd csokkenését eredményezi. A masodik évtdl a dij a program feltételei szerint
fizetendo.

A tamogatastartalom. A dijmentes kezesség — a kamattamogatassal egyiitt — allami tdmogatasnak mindsiil. A
tamogatastartalmat a hitelszerz6dés €s a kezességvallalasi dokumentacio tartalmazza, és azt az (EU) 2023/2831
bizottsagi rendelet szerinti csekély Osszegli tamogatdsi keret (hdrom év alatt egységes vallalkozasonként
legfeljebb 300 ezer eurd) szamitasanal figyelembe kell venni.

A hataridé jelentésége. A kedvezmény a hitel igénylésének idopontjahoz kotott, ezért a beruhdzasi dontés
elérehozasa — kiilondsen a 2025 els6é félévében megvaldsuld gép- €s eszkdzbeszerzéseknél — szamottevo
megtakaritast hozhat. A februarban életbe lépett 3 szazalékos fix kamattal egylitt a beruhazasi hitelek feltételei
a program torténetében kiemelkedden kedvezok.

Kiknek érdemes kihasznalni?

* a2025-ben gép-, eszkoz- vagy ingatlanberuhazast tervezo mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak;
» azoknak, akik korlatozott fedezettel rendelkeznek, és a kezesség révén juthatnak hitelhez;
* az0ld beruhazast (napelem, energiahatékonysag) tervezé cégeknek, ahol a kamat 1,5 szazalék.
Javaslatok.
megtorténjen.
» A teljes hiteldij-mutat6 és a de minimis timogatastartalom osszevetése a hitelajanlatban.
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Junius 30-ig dijmentes kezesség a Széchenyi beruhazasi hitelekhez

A jinius 30-ig igényelt Széchenyi beruhazasi hiteleknél az els6 évben nem kell kezességvallalasi dijat fizetni a
Garantiganak. A szakmai szervezetek szerint ez az elsé évben akar negyedével is csokkentheti a finanszirozas
koltségét, a februar 17-t61 érvényes 3 szdzalékos fix kamat mellett.

A kedvezmény az igénylés id6pontjahoz kotott, ezért az idei beruhazésokat érdemes idoben eldkésziteni. A
dijmentes kezesség allami tAmogatasnak mindsiil, igy a csekély 0sszegli timogatasi keretet is ellendrizni kell.
A kezesség révén kisebb fedezettel is elérheto a hitel.
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Megéri-e kivaltani a valtozo kamatozasu hitelt? Szamitas a februari
kamatdontés utan

A kamatkérnyezet. A Magyar Nemzeti Bank 2025. februar 25-én ismét 6,50 szazalékon hagyta az
alapkamatot, és jelezte, hogy a kamatszint tartosan magas maradhat. A haromhavi BUBOR 6,5 szazalék koriil
alakul, igy a BUBOR-hoz kotétt, jellemzéen 2—-3 szazalékpontos kamatfelarral nyujtott vallalati forinthitelek
kamata 8,5-9,5 szazalék koriil van. Ezzel szemben a Széchenyi Kartya Program beruhdzasi hiteleinek fix
kamata februar 17-t61 3, a likviditasi hiteleké 4,5 szazalék.

Szemlélteté szamitas. Egy 100 millié forintos, valtozé kamatozast beruhazasi hitel esetén (a dijakat és a
toketorlesztést figyelmen kiviil hagyva):

* 9 szazalékos piaci kamat mellett az éves kamatteher mintegy 9 milli6 forint;

* 3 szazalékos fix kamat mellett mintegy 3 milli6 forint;

+ a kiilonbség évente mintegy 6 milli6 forint, 6téves futamidére — a csokkend tokét is figyelembe véve —
nagysagrendileg 15—18 milli6 forint.

A szamitas tajékoztato jellegii; a tényleges megtakaritas a futamidotol, a torlesztési szerkezettdl, a dijaktol és a
BUBOR j6vébeli alakulasatol fiigg.
A Kkivaltas feltételei és korlatai.

» A tamogatott hitelprogramok szabalyai meghatarozzak, hogy milyen célra — beruhazasra, forgoeszkozre,
korabbi hitel kivaltasara — hasznalhat6 fel a hitel; a kivaltas lehet6ségét és feltételeit a programszabalyok
¢s a bank elézetesen vizsgalja.

* A meglévo hitel elétorlesztése dijkoteles lehet; a szerzodés elbtorlesztési kikotéseit €s a fedezetek
felszabaditasanak feltételeit at kell tekinteni.

* A tamogatott hitel de minimis tamogatastartalma a vallalkozas tovabbi tamogatasi lehet6ségeit sziikitheti.
Mikor nem érdemes kivaltani? Ha a meglévd hitel hatralévo futamideje rovid, ha az el6torlesztési koltség és
az 1j hitel dijai meghaladjék a kamatmegtakaritast, vagy ha a vallalkozas a de minimis keretet mas, nagyobb
értéki tamogatasra kivanja felhasznalni.

A kamatkilatasok szerepe. A jegybank kommunikacidja alapjan a forintkamatok érdemi csokkenésére a
kozeljovoben nem érdemes szadmitani; a fix 3 szazalékos kamat a teljes futamidére kiszdmithatosagot ad, és
kizarja a kamatemelkedés kockazatat.

Javaslatok.

» Hitelenkénti 6sszehasonlitd szamitas készitése: hatralévo toke, futamido, elotorlesztési dij, 0j hitel dijai.
* A bankkal és a KAVOSZ-szal elézetes egyeztetés a kivaltas lehetOségérol.
* A de minimis keret felhasznalasanak iitemezése.
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Evi milliokat spérolhat, aki fix kamatu hitelre valt

A 6,50 szazalékos alapkamat mellett a valtozé kamatozast vallalati forinthitelek kamata 8,5-9,5 szazalék koriil
van, a Széchenyi beruhdzasi hiteleké viszont februar 17-t6l fix 3 szazalék. Egy 100 milli6 forintos hitelnél ez
évente mintegy 6 milli6 forint kamatkiilonbséget jelenthet.

A kivaltas el6tt azonban szamolni kell az el6torlesztési dijakkal, a programszabalyok korlataival és a csekély
Osszegii timogatasi kerettel is. Erdemes hitelenként 6sszehasonlitd szamitast késziteni, és egyeztetni a bankkal.
A fix kamat a teljes futamiddre kiszamithatdsagot ad.
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Hitelkérelem a tamogatott programokban: dokumentacio,
koztartozasmentesség, tamogatasi keretek

Hattér. A Demjan Sandor Program elemei — a fix kamatozast Széchenyi-hitelek, az Eximbank
exportfinanszirozasi konstrukcioi €s a vissza nem téritendé beruhazasi timogatasok — irant az év elején jelentds
kereslet mutatkozik. A keretek véges volta €s a biralati kapacitdsok miatt a gyors és hidnytalan kérelem elonyt
jelent.

Alapfeltételek.

* Kkv-minésités: a kis- és kozépvallalkozdsokrol, fejlodésiik tdmogatasarol szolo 2004. évi XXXIV.
torvény szerinti mikro-, kis- vagy kozépvallalkozasi statusz, a kapcsolt és partnervallalkozasok adatainak
figyelembevételével.

+ Koztartozasmentesség: a programok jellemzden feltételiil szabjak, hogy a vallalkozasnak ne legyen
lejart koztartozasa; a koztartozasmentes ad6zdi adatbazisban vald szereplés ezt egyszeriien igazolja.

* Miikodési elézmények: tobb konstrukci6 lezart lizleti évekhez, minimalis foglalkoztatotti 1étszamhoz
vagy arbevételhez koti a jogosultsagot.

» Banki hitelképesség: a hitelbiralatot a bank sajat szabalyzata szerint végzi.

Az allami tamogatasi korlatok. A kedvezményes kamat, a kamattamogatds és a dijmentes kezesség
jellemzden csekély 6sszegli (de minimis) tamogatasnak mindsiil. Az (EU) 2023/2831 bizottsagi rendelet szerint
egy egységes vallalkozas részére barmely harom év alatt legfeljebb 300 ezer eurd ilyen tdmogatas nytjthato;
az ,.egységes vallalkozas” fogalma a kapcsolt vallalkozasokat is magaban foglalja. A regionalis beruhdzasi
tamogatasként nyujtott palyazati forrasok mas jogcimen, eltérd intenzitasi szabalyokkal keriilnek elszaimolasra,
a halmozasi szabalyok betartasa mellett.

A dokumentacio.

* az utolso két-harom lezart lizleti év beszamoloja €s a folyo évi fokonyvi kivonat;

» Dberuhazasi hitelnél arajanlatok, iizleti terv és cash-flow-terv;

* atulajdonosi szerkezetet és a kapcsolt vallalkozasokat bemutato nyilatkozatok;

* a korabban igénybe vett de minimis timogatasok nyilatkozata;

» fedezeti dokumentumok (sziikség esetén).
Gyakori hibak. A kapcsolt vallalkozasok figyelmen kiviil hagyasa a méretmindsitésnél €s a de minimis keret
szamitasanal; a hianyos vagy elavult pénziigyi adatok; a beruhazas megkezdése a tamogatasi kérelem el6tt, ami
egyes jogcimeknél kizaro6 ok lehet.
Javaslatok.

* A kérelem el6tt belso ellendrzolista alapjan a dokumentacio osszeallitasa.
* A korabbi tamogatasok nyilvantartasanak frissitése, a de minimis keret pontos kiszamitasa.

* Tobb forras kombinalasanal (hitel, tdmogatas, toéke) a halmozasi szabalyok el6zetes vizsgalata
tanacsadoval.
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gy késziiljon fel a tamogatott hitel igénylésére

A kedvezményes hitelek és tamogatasok irant nagy az érdeklddés, ezért a hianytalan kérelem elonyt jelent.
Alapfeltétel a kkv-statusz, a koztartozasmentesség és a banki hitelképesség; a kedvezményes kamat és a
dijmentes kezesség csekély 0sszegli timogatasnak mindsiil, amelybdl harom év alatt legfeljebb 300 ezer eurd
vehetd igénybe vallalatcsoportonként.

Erdemes el6re osszedllitani a beszamolokat, az iizleti tervet, az arajanlatokat és a korabbi timogatasok listajat.
A beruhazast ne kezdjék meg a kérelem eldtt, mert az egyes programoknal kizaro6 ok lehet.



