2025. aprilis 30.
Elso negyedéves GDP-gyorsbecslés: 0,2 szazalékos negyedéves visszaesés

Az adat. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2025. aprilis 30-an kozzétett els6 becslése szerint
Magyarorszag bruttd hazai terméke 2025 els6 negyedévében a nyers adatok alapjan az el6zé év azonos
idészakanak szintjén maradt, a szezondlisan és naptérhatdssal kiigazitott adatok szerint pedig éves
Osszevetésben 0,4, az eloz6 negyedévhez képest 0,2 szazalékkal csokkent. A részletes, termelési ¢€s
felhasznalasi oldali bontast tartalmazo adatok kozlése junius elején varhato.

A varakozasokhoz képest. Az elemzdi konszenzus mind éves, mind negyedéves Osszevetésben 0,3 szazalékos
novekedést vart; az elérejelzések savja éves alapon —0,4 és +0,5 szazalék kozott szort. Az adat tehat a
varakozasok also szélén érkezett. A 2024. negyedik negyedévi 0,5 szazalékos negyedéves boviilés utan a
gazdasag ismét zsugorodott; 2022 harmadik negyedéve ota a negyedévek tobbségében csokkent a kibocsatas.

A hattérben allo agazati folyamatok. A havi adatok mar eldre jelezték a gyenge teljesitményt:

* az ipari termelés januarban 3,9, februarban 8,7 szazalékkal maradt el az egy évvel korabbitol,

* az épitdipar termelése januarban 9,6, februarban 4,5 szazalékkal csokkent;

» amezo6gazdasagot a fagykarok és a szaj- és koromfajas megjelenése terhelte;

* a kiskereskedelmi forgalom ugyanakkor januarban 4,7, februarban 3,3 szazalékkal bovilt, és a

szolgaltatasok valoszinilileg mérsékelték a visszaesést.

Gazdasagpolitikai reakci6. A nemzetgazdasagi miniszter az adatra reagalva a feldolgozoipar és az export,
valamint a német gazdasag fordulatanak hianyat emelte ki. A kormany 2025-re tovabbra is 2,5, 2026-ra 4,1
szézalékos novekedéssel szamol; a bejelentett 1€pések kozott szerepel a ,,100 Uj gyar” program 150 gyarra
bévitése, egy beruhdzasi lista kdzzététele és az arrés-szabalyozas fenntartésa, illetve kiterjesztése. Az elemzdk
atlagos elorejelzése 1,8 szazalék koriil van, és a gyenge év eleji adat miatt tovabbi lefelé modositasok varhatok.

Ertékelés. A negyedéves visszaesés azt jelzi, hogy a gazdasag nem lépett ki a stagnalasbol: a belsé fogyasztas
béviilése nem ellensulyozza az ipar és a beruhazasok gyengeségét. Az amerikai vamintézkedések koriili
bizonytalansag a masodik negyedévre is kockazatot jelent.

A masodik félév feladata. A gyenge els6 negyedév statisztikai athuzé hatdsa miatt a kormanyzati 2,5
szazalékos éves novekedési varakozas teljesiiléséhez a masodik félévben rendkiviil gyors boviilésre lenne
sziikség. Ezt a kormany az 1j ipari kapacitasok belépésére és a fogyasztas boviilésére alapozza, az elemzdok
szerint azonban a vamhaborts kornyezet és a gyenge német kereslet ezt kevéssé valoszinivé teszi.
Javaslatok vallalkozasoknak.
» Az ¢éves lizleti tervek feliilvizsgalata a kormanyzati varakozdsnal alacsonyabb novekedési palyaval
szamolva.
» Az exportpiaci kitettség, kiilondsen a német jarmiipari ellatasi lancokhoz kot6do kereslet szoros
figyelése.
* A beruhazasok iitemezésénél a kedvezményes finanszirozasi lehetdségek kihasznalasa.



2025. aprilis 30.
Visszaeséssel indult az év: 0,2 szazalékkal csokkent a GDP

A KSH aprilis 30-i gyorsbecslése szerint a magyar gazdasag teljesitménye 2025 elsé negyedévében 0,2
szazalékkal csokkent az el6z6 negyedévhez képest, éves dsszevetésben pedig a kiigazitott adatok szerint 0,4
szdzalékkal maradt el az egy évvel korabbitdl. Az elemzdk enyhe, 0,3 szizalékos novekedést vartak. A
visszaesés {6 oka az ipar és az épitdipar gyengesége, amelyet a boviilo kiskereskedelem és a szolgaltatasok csak
részben ellensulyoztak. A gazdasdg igy ismét a stagnalas kozelébe kertilt, a 2024 végi boviilés nem bizonyult
tartosnak.

A kormény tovébbra is 2,5 szazalékos éves ndvekedéssel szamol, az elemzok varakozasa azonban ennél joval
alacsonyabb. A vallalkozasoknak érdemes dvatos keresleti feltételezésekkel tervezniiik, és kiemelten figyelnitik
exportpiacaik alakulésat.



2025. aprilis 8.
Inflacio: marciusban 4,7 szazalékra lassult az aremelkedés

Az adat. A KSH 2025. aprilis 8-i kozlése szerint marciusban a fogyasztéi arak atlagosan 4,7 szazalékkal
haladtak meg az egy évvel korabbit, a februari 5,6 szazalék utan. Havi 6sszevetésben az arszint nem valtozott.
A lassulds nagyobb volt a vartnal: az elemzok 5 szazalék koriili értéket vartak. A nyugdijas fogyasztoi arindex
szintén 4,7 szazalék volt.

A fobb tételcsoportok.

« Elelmiszerek: éves szinten 7,0 szazalékos dragulés, havi osszevetésben stagnalas. Kiugréan dragult a
liszt (42,2 szazalék), az étolaj (32,7 szazalék), a tojas (26,1 szazalék), a kavé (18,6 szazalék) és atej (16,7
szazalék).

» Szolgaltatasok: 7,5 szazalékos éves aremelkedés, ezen beliil a lakbéreké 11,8 szazalék; havi alapon 0,3
szézalékos emelkedés.

» Haztartasi energia: 2,7 szazalékkal olcsobb, mint egy évvel korabban (a vezetékes gaz 5,5 szazalékkal
csokkent, a palackos gaz 10,2 szazalékkal dragult).

« Uzemanyagok: éves alapon 2,5, havi alapon 4,1 szazalékos arcsokkenés.

Maginflacié. A volatilis tételeket kisziirdé maginflacio 5,7 szazalék volt, ami azt jelzi, hogy az
alapfolyamatokban tovabbra is erds az arnyomas; a lassulas jelentds része az lizemanyagarak csokkenésébol és
az élelmiszerarak megtorpanasabol adodott.

Az arrés-szabalyozas szerepe. A marcius 17-én bevezetett arrés-korlatozas a honap masodik felében mar
hatott egyes ¢élelmiszerek arara. Az arrés-korlatozas hatdsa az aprilisi adatokban teljesebben jelenhet meg. A
hatosagi beavatkozas azonban atmenetileg nyomja le a mért inflaciot; kivezetése esetén aremelkedési kockazat
jelentkezhet.

Ertékelés. Az inflacio tovabbra is a jegybanki 3 szazalékos cél és a +1 szazalékpontos toleranciasav felett van.
A szolgaltatasok és a maginflacié magas szintje miatt kamatcsokkentésre a kdzeljovoben kevés a tér, ami a
hitelkamatokat is magas szinten tartja.

Inflaciés varakozasok. A lakossagi és vallalati inflacids varakozasok tovabbra is emelkedett szinten vannak,
ami a bérmegallapodasokon és az arazasi dontéseken keresztiil maga is fenntarthatja az aremelkedést. Az
elemzOk szerint az arrés-szabalyozas és az ilizemanyagarak csokkenése miatt aprilisban tovabb lassulhat az
inflacio, az év masodik felében azonban a bazishatasok és a szabalyozott arak esetleges korrekcioja miatt ismét
emelkedhet.

Teendok.

» Az arazasi dontéseknél a szolgaltatasi koltségek (bérleti dijak, karbantartas) tovabbi emelkedésével
célszerli szamolni.

» Az indexalt szerz6déseknél a marciusi 4,7 szazalékos adat a viszonyitasi alap.

* A bérmegallapodasoknal a redlbér-ndovekedési elvarasokat a lassuld, de magas inflacidhoz kell igazitani.



2025. aprilis 8.
A vartnal jobban lassult az inflaciéo marciusban

A KSH szerint marciusban 4,7 szazalékkal voltak magasabbak a fogyasztoi arak, mint egy évvel korabban;
februarban még 5,6 szazalékos volt az inflacié. Havi alapon nem valtozott az arszint. Az élelmiszerek 7,0, a
szolgéltatasok 7,5 szdzalékkal dragultak, az tizemanyagok és a haztartdsi energia viszont olcsobb lett. A vartnal
nagyobb lassuldsban az tizemanyagarak csokkenése és az élelmiszerarak megtorpandsa jatszott szerepet.

A maginflacid 5,7 szdzalékos szintje jelzi, hogy az drnyomas még nem enyhiilt tartésan. A vallalkozasoknak
érdemes a szolgaltatdsi koltségek tovabbi emelkedésével szdmolniuk, a marciusi adatot pedig az indexalt
szerzddéseknél figyelembe venniiik. Az arrés-szabalyozas atmenetileg szintén mérsékli az élelmiszerarakat.



2025. aprilis 11.
Ipari termelés februarban: 8,7 szazalékos visszaesés

Az adat. A KSH adatai szerint 2025 februarjaban az ipari termelés volumene 8,7 szazalékkal maradt el az egy
évvel korabbitdl, a munkanaphatassal kiigazitott adatok szerint 8,0 szazalékkal. Az el6z6 honaphoz képest a
szezonalisan és munkanaphatéssal kiigazitott kibocsatas 1,3 szazalékkal csokkent. Januarban az éves csokkenés
még 3,9 szazalék volt, igy a februari adat tobb éves mélypontot jelent.

Agazati hattér. A visszaesés a feldolgozoipar szinte valamennyi meghatarozo dgat érintette. A jarmiigyartas —
a magyar ipar legnagyobb sulyl 4ga — a gyenge eurdpai autopiaci kereslet €s a német autoipar strukturalis
nehézségei miatt maradt el a bazistol, az akkumulatorgyartasban és az elektronikai iparban sem kovetkezett be
fordulat. Az energiaigényes agazatokat az europai energiaarak magas szintje tovabbra is sujtja.

Kiils6 kdrnyezet. A magyar ipar kiemelten fiigg a német gazdasagtol, amely a masodik éve stagndl. Az év
elején bejelentett német fiskalis lazitas — a védelmi és infrastrukturalis kiadasok bévitése — csak késobb fejtheti
ki hatasat. Az Egyesiilt Allamok altal marcius kozepén az acél- és aluminiumtermékekre kivetett 25 szézalékos
vam, valamint az aprilis elejére bejelentett autdipari vamok a kdzvetett hatasokon keresztiil tovabb ronthatjak
a kilatasokat. A magyar druexport mintegy 4 szazaléka iranyul kozvetleniil az Egyesiilt Allamokba, a kozvetett
kitettség azonban joval nagyobb.

Kapcsolodé adatok. A februari kiilkereskedelmi adatok szerint az export volumene 6,4 szazalékkal csokkent
éves Osszevetésben, ami 0sszhangban van az ipari termelés gyengeségével.

Ertékelés. Az ipar az els6 negyedévben is a gazdasagi novekedést fékez6 f6 tényezd. Az 0j nagyberuhazasok
(akkumulator- és jarmugyari kapacitasok) felfutasa késik, az ipari beruhazasok visszafogottak. A bizonytalan
vamkornyezet a megrendelések allomanyat is visszafoghatja.

Kapacitaskihasznaltsag és foglalkoztatas. A feldolgozodipari vallalatok kapacitaskihasznaltsaga a hosszl tava
atlag alatt van, tobb jarmuipari beszallito roviditett munkaidot vagy leallasi napokat vezetett be. A gyenge ipari
teljesitmény az ipari foglalkoztatds fokozatos csokkenésével jar, és a beruhazasi dontések elhalasztasara
0sztonzi a vallalatokat, ami az ipar hosszabb tavii névekedési potencialjat is rontja.

Javaslatok.
* A beszallitoknak célszerii vevoik gyartasi {itemtervét és rendelésallomanyat rendszeresen egyeztetni.
» A készletszintek €s a forgoeszkoz-igény feliilvizsgalata a lassul6 kereslethez igazodva.
» Az energiahatékonysagi beruhazasok elotérbe helyezése a koltségek mérséklése érdekében.
« Uj piacok és termékek felkutatisa a német jarmiipari fiiggdség csokkentésére.



2025. aprilis 11.
Mélypontra zuhant az ipari termelés februarban

A KSH szerint februarban 8,7 szazalékkal kevesebbet termelt a magyar ipar, mint egy évvel korabban, és az
el6z6 honaphoz képest is 1,3 szazalékos volt a csokkenés. A visszaesés a feldolgozoipar szinte minden fontos
agat érintette, a jarmugyartas €s az elektronikai ipar is gyengén teljesitett. Az export volumene ugyanebben a
hoénapban 6,4 szazalékkal csokkent. Janudrban még csak 3,9 szdzalékos volt a csokkenés, igy a februari adat
tobb éves mélypontot jelent.

A gyenge német kereslet és az amerikai vamintézkedések koriili bizonytalansag a kovetkezé honapokban is
fékezheti a kibocsatast. A beszallito vallalkozasoknak érdemes szorosan egyeztetniiik vevoikkel, és
feliilvizsgalniuk készlet- és finanszirozasi terveiket.



2025. aprilis 14.

Epitoipar februarban: 4,5 szazalékos visszaesés, csokkeno uj
szerzodésallomany

Az adat. A KSH kozlése szerint 2025 februarjaban az épitdipari termelés volumene a nyers adatok szerint 4,5
szazalékkal maradt el az egy évvel korabbitdl. A szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott adatok alapjan
a termelés az el6z6 honaphoz képest 1,3 szazalékkal csokkent. Janudr—februarban egyiittesen 7,0 szézalékos
volt a visszaesés.
Epitményfécsoportok.

+ Az épiiletek épitése 11,0 szazalékkal csokkent.

» Az egyéb épitmények (ut, vasut, kozmii) épitése az alacsony bazishoz képest 15,3 szazalékkal nott.
Az agazatok szerinti bontasban az épiiletek épitése 11,2, a specialis szaképités — a legnagyobb sulyt ag — 10,9
szazalékkal csokkent, az egyéb épitmények épitése 44,0 szazalékkal boviilt.
Szerzédésallomany. Az 01j szerzodések volumene 15,5 szazalékkal kisebb volt, mint egy évvel korabban: az
épiiletekre kotott uj szerzodések 12,0 szazalékkal néttek, az egyéb épitményekre kotottek a magas bazis miatt

32,9 szazalékkal csokkentek. A februar végi szerzOdésallomany 1,8 szazalékkal haladta meg az egy évvel
korabbit; ezen beliil az épiileteké 6,9 szazalékkal kisebb, az egyéb épitményeké 8,9 szazalékkal nagyobb volt.

Az agazat értékelése. Az épitdipari szakmai szervezetek szerint a visszaesés hatterében az allami beruhazasok
halasztdsa, a gyenge vallalati beruhazédsi kedv és a nemzetkdzi kereskedelmi fesziiltségekbol fakado
bizonytalansag all. A lakasépitési piacot a magas kamatkornyezet és a vasarloerd lasst helyreallasa fékezi, bar
a lakaspiaci tranzakciok szama ¢lénkiilést mutat.

Kilatasok. A szerzédésallomany enyhe novekedése és a mélyépitési projektek boviilése a masodik félévben
stabilizalodast hozhat, de a fordulat feltétele a vallalati beruhazasok élénkiilése és az unids forrasok
hozzéaférhetdésége. A Demjan Sandor Program beruhazasosztonzé elemei és a kedvezményes kamatozasu
beruhazasi hitelek a kis volumenti ipari és kereskedelmi épitéseknél jelenthetnek keresletet.

Koltségoldal. Az épitdanyag-arak emelkedése 2025 elején mérséklodott, a munkaer6koltségek azonban a
minimalbér és a garantalt bérminimum januari emelése miatt tovabb ndttek. A szakképzett munkaerd hianya az
agazat egyik legnagyobb kihivasa maradt, ami a kivitelezési hataridéket és az ajanlati arakat egyarant
befolyasolja. Az agazat jovedelmezdsége a csokkend megrendelések és a novekvo koltségek miatt romlik, ami
az alvallalkoz6i lancban a fizetési fegyelem lazulasanak kockazatat hordozza.

Javaslatok épitdipari vallalkozasoknak.
* A kozbeszerzési és maganmegrendeldi piac kozotti portfolido-egyensuly feliilvizsgalata.
» Az alvallalkozéi lancban a fizetési hataridok és a teljesitési biztositékok szigoru kezelése.
* Az anyag- és energiadr-kockazat kezelése a szerz6déses arazasban (arkorrekcios kikotések).
* A kapacitasok rugalmas kezelése a bizonytalan rendelésallomany mellett.



2025. aprilis 14.
Tovabb csokkent az épitéipari termelés

Februarban 4,5 szazalékkal kisebb volt az épitdipar teljesitménye, mint egy évvel korabban, az elsd két
hénapban pedig Osszesen 7 szazalékos volt a visszaesés. Az épiiletek épitése 11 szazalékkal csokkent, az ut-,
vasut- és kozmiliépitések viszont az alacsony bazishoz képest boviiltek. Az 1) szerzédések volumene 15,5
szdzalékkal elmaradt az egy évvel korabbitdl. A februar végi szerzddésallomany ugyanakkor enyhén, 1,8
szézalékkal meghaladta az egy évvel korébbit.

Az 4gazati szereplOk szerint az allami beruhdzéasok halasztisa és a gyenge vallalati beruhazasi kedv fékezi a
piacot. A cégeknek érdemes kiegyenstlyozni megrendeldi portfolidjukat, és szerzodéseikben gondoskodni az
arkockézatok kezelésérol.



2025. aprilis 7.
Kiskereskedelem februarban: 3,3 szazalékos boviilés, havi visszaesés

Az adat. A KSH 2025. aprilis 7-én kozolt adatai szerint februarban a kiskereskedelmi lizletek forgalmanak
volumene a naptarhatastol megtisztitott adatok alapjan 3,3 szazalékkal nétt az egy évvel korabbihoz képest, a
nyers adatok szerint viszont 0,2 szdzalékkal csokkent (a 2024-es sz6k&nap miatt). Az el6z6 honaphoz képest a
szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott forgalom 0,6 szazalékkal mérsékl6dott. Januar—februarban a forgalom
4,0 szazalékkal haladta meg az egy évvel korabbit. Az orszagos kiskereskedelmi forgalom foly6 aron mintegy
1446 milliard forint volt.

Bontas iizlettipusok szerint (naptarhatastol megtisztitva, éves 6sszevetésben).

« EKlelmiszer- és élelmiszer jellegii vegyes iizletek: +3,5 szazalék; a forgalom mintegy 77 szazalékat ad6
vegyes lizletekben +3,8, az élelmiszer-, ital- és dohanyaru-szakiizletekben +1,3 szazalék.

* Nem élelmiszer-kiskereskedelem: +5,0 szdzalék; a gybdgyszer-, gydgyaszatitermék- ¢és
illatszertizletekben mintegy 10 szazalékos bdviilés, a butor- és miiszakicikk-lizletekben +2,8 szazalék, a
textil-, ruhazati és labbeliiizletekben —4,7 szazalék.

« Uzemanyagtolté allomasok: +0,4 szazalék.

» Csomagkiildé és internetes kiskereskedelem: +1,5 szazalék; részesedése a forgalombol 8,3 szazalék.
Ertékelés. A kiskereskedelem az év elején is a gazdasig egyik tamasza: a kétszamjegyti kozeli nominalis
bérnovekedés és a 3—4 szazalékos realbér-emelkedés fenntartja a fogyasztast. A havi visszaesés ugyanakkor
jelzi, hogy a lakossag dvatos, a megtakaritasi rata magas, és a vasarlasok egy része a tartos fogyasztasi cikkekrol
az alapveto termékek felé tolodik.

Szabalyozasi kornyezet. A marcius 17-én bevezetett arrés-korlatozas az élelmiszer-kereskedelemben a
marciusi és aprilisi forgalmi és jovedelmezdségi adatokat érdemben befolyasolhatja; hatdsa a februari
adatokban még nem jelenik meg.

Eléretekintés. A marciusi és aprilisi kiskereskedelmi adatokat mar az arrés-szabalyozas hatéasa is befolyasolja:
az ¢érintett élelmiszerek 4aranak csokkenése a volumenadatokat javithatja, a kereskeddk arbevételét és
jovedelmezdségét azonban rontja. A fogyasztas tartds boviiléséhez a realbérek tovabbi emelkedésére és a
fogyasztoi bizalom javulasara van sziikség, amelyet a nemzetkozi kereskedelmi fesziiltségek €s a gyenge
novekedési adatok egyarant visszafoghatnak.

Javaslatok kereskedelmi vallalkozasoknak.

» A kinalat és az akcios politika igazitisa az arérzékeny keresleti szerkezethez.
* Az online értékesitési csatorna fejlesztése, amelynek részaranya stabilan 8 szazalék feletti.
» Az arrés-szabalyozas altal érintett cégeknél a beszallitoi szerz6dések €s a termékszerkezet feliilvizsgalata.



2025. aprilis 7.
Februarban is nétt a kiskereskedelmi forgalom

A KSH szerint februarban 3,3 szazalékkal nott a kiskereskedelmi forgalom volumene a naptarhatastol
megtisztitott adatok alapjan, az els6 két honapban pedig 4 szazalékos volt a béviilés. Az el6z6 honaphoz képest
ugyanakkor 0,6 szdzalékos csokkenés tortént. A leggyorsabban a gyogyszer- és illatszeriizletek forgalma nétt,
a ruhazati lizleteké viszont csokkent. Az online kiskereskedelem részesedése a teljes forgalombdl 8,3 szazalék
volt.

A boviilést a redlbérek emelkedése tdmogatja, a havi visszaesés azonban a vasarlok Ovatossagat jelzi. A
kereskeddknek érdemes kinalatukat az arérzékeny kereslethez igazitani, és tovabb erdsiteni online értékesitési
csatornaikat. A fogyasztds boviilését a redlbérek emelkedése tdmogatja, a lakossag azonban tovabbra is 6vatos.



2025. aprilis 25.
Munkaeropiac: 4,3 szazalékos munkanélkiiliség marciusban

Az adat. A KSH munkaerd-felmérése szerint 2025 marciusaban a 15-74 éves foglalkoztatottak havi atlagos
l1étszama 4 millio 701 ezer 6, a munkanélkiilieké 211 ezer {6 volt, a munkanélkiiliségi rata 4,3 szazalék.

Az els6 negyedév. 2025 januar—marciusaban:

 a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 692 ezer 6 volt (férfiak 2 millio 493 ezer, nék 2 millio 198
ezer);
* a 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja 75,2 szazalék, 0,4 szazalékponttal magasabb, mint egy évvel
korabban;
* a munkanélkiilieck atlagos szama 213 ezer f6, 14 ezerrel kevesebb az egy évvel korabbinal; a
munkanélkiiliségi rata 4,3 szazalék, 0,3 szazalékponttal alacsonyabb;
* a foglalkoztatottak koziill 4 milli6 525 ezren az elsddleges munkaerOpiacon, 65 ezren
kozfoglalkoztatottként, 102 ezren kiilfoldi telephelyen dolgoztak.
Az allaskeresés jellemzoi. Az allaskeresés atlagos idGtartama 13,1 hénap volt; a munkanélkiiliek 41,8
szazaléka harom honapnal rovidebb ideje, 37,0 szazaléka legalabb egy éve keresett munkat. A regisztralt
allaskeresOk szdma marcius végeén 233 ezer f6 volt, 1,5 szdzalékkal kevesebb, mint egy évvel korabban.

Ertékelés. A munkaerSpiac a gyenge gazdasagi teljesitmény ellenére is feszes: a vallalatok az dtmeneti
keresletcsokkenés idején is igyekeznek megtartani munkavallaldikat, ami a munkaer6-tartalékolas jele. Az ipari
szektorban ugyanakkor a Iétszamleépitések és a roviditett munkaidé terjedése figyelhetd meg, elsdsorban a
jarmiipari beszallitoi lancban. A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2025-re 4,2 szdzalékos atlagos
munkanélkiiliségi rataval szamol.

Hatas a vallalkozasokra. A szakképzett munkaer6 iranti kereslet tovabbra is meghaladja a kinalatot, ami a
bérnyomast fenntartja. A 2025. januar 1-jét6l 9 szazalékkal emelt minimalbér (290 800 forint) és a 7 szazalékkal
emelt garantalt bérminimum (348 800 forint) a bérkoltségek érdemi ndvekedését jelenti.
Regionalis kiilonbségek. A foglalkoztatasi helyzet teriiletileg jelentdsen eltér: a fovarosban és a nyugat-
dunantuli megyékben a munkaeréhiany a jellemz0, mig az észak-magyarorszagi és észak-alfoldi térségekben a
munkanélkiiliség meghaladja az orszagos atlagot. A kozfoglalkoztatottak 65 ezres 1étszama az elsddleges
munkaerdpiacra vald atlépés lehetoségét jelzi, €s egytttal a foglalkoztathatosag javitasat szolgald képzések
fontossagat is.
Javaslatok.

* A munkaerd megtartasat szolgalo eszk6zok (képzés, rugalmas munkaszervezés, béren kiviili juttatasok)

tudatos alkalmazésa.
» A létszamtervezésnél a kereslet ingadozasahoz igazodd, rugalmas foglalkoztatasi formak mérlegelése.
* A bérkoltség-novekedés beépitése az arazasba €s a szerz6déses ajanlatokba.



2025. aprilis 25.
Stabil a munkaerdpiac: 4,3 szazalékos a munkanélkiiliség

A KSH szerint marciusban 4 milli6 701 ezren dolgoztak, a munkanélkiiliek szama 211 ezer 6, a
munkanélkiiliségi rata 4,3 szazalék volt. Az elsé negyedévben a munkanélkiiliség 0,3 szazalékponttal
alacsonyabb volt, mint egy évvel kordbban, a foglalkoztatasi rata pedig 75,2 szazalékra emelkedett. A regisztralt
allaskeresOk szdma marcius végén 233 ezer f6 volt.

A gazdasadg gyengélkedése ellenére a cégek tobbsége megtartja munkavallaloit, a szakképzett munkaerd
tovabbra is hidnycikk. A vallalkozdsoknak érdemes tudatosan épiteniiik a munkaerd-megtartast szolgalo
eszkozokre, és a bérkoltségek novekedését beépiteniiik arazdsukba. A minimélbér és a garantdlt bérminimum
januari emelése a bérkoltségeket is noveli, ezért ezt az drazasban is figyelembe kell venni.



2025. aprilis 17.

Keresetek februarban: 9,3 szazalékos bérnovekedés, 3,5 szazalékos realbér-
emelkedés

Az adat. A KSH 2025 februérjara vonatkozo6 adatai szerint a teljes munkaid6ében alkalmazéasban allok bruttd
atlagkeresete 661 400 forint volt, 9,3 szazalé¢kkal magasabb, mint egy évvel korabban. A prémiumok, jutalmak
¢és egyszeri juttatdsok nélkiil szamitott rendszeres bruttd atlagkereset 632 500 forintot tett ki, 9,4 szazalékkal
tobbet.

Netto keresetek.

* A kedvezmények nélkiil szamitott nett6 atlagkereset 439 800 forint (+9,3 szazalék).
* A kedvezményekkel (csaladi, elsé hazasok, 25 év alatti és 30 év alatti anyak kedvezménye) egyiitt
szadmitott nettd atlagkereset 455 000 forint (+9,1 szdzalék).
* A brutté mediankereset 533 600 forint (+8,5 szazalék), a kedvezményekkel szamitott netté mediankereset
370 700 forint (+8,8 szazalék).
Realkereset. A februari 5,6 szazalékos fogyasztdiar-emelkedés mellett a realkereset 3,5 szazalékkal nott.
Januar—februarban a brutto atlagkereset 664 700 forint volt, a brutt6 és a kedvezmények nélkiili nettd kereset
egyarant 9,8 szdzalékkal haladta meg az el6z6 év azonos iddszakit.

A bérdinamika hattere. A 2025. januari minimalbér-emelés (9 szazalék, 290 800 forint) és garantalt
bérminimum-emelés (7 szazalék, 348 800 forint) jelentésen hozzajarult az év eleji bérnévekedéshez, emellett
a kozszféra egyes teriiletein (pedagogusok, igazsagiigy, fegyveres testiiletek) is jelentds emelések torténtek. A
Nemzetgazdasagi Minisztérium 2025-re a nemzetgazdasag egészében 8,6, a versenyszféraban 8,9 szazalékos
atlagkereset-novekedéssel szamol.

Ertékelés. A bérndvekedés iiteme a gyenge gazdasagi teljesitményhez képest tovabbra is gyors, ami a
fogyasztast timogatja, de a munkaerdkoltségek emelkedése a termelékenység javulasat meghaladja. A median
¢s az atlag kozotti kiilonbség tartésan jelentds, ami a bérek szorddasanak nagysagat mutatja. Az inflacid
marciusi lassulasa mellett a realbér-ndvekedés gyorsulhat.

Agazati Kiilonbségek. A bérndvekedés iiteme agazatonként jelentdsen eltér: a kozszféra egyes teriiletein a
januari emelések miatt kiugr6 volt a dinamika, a feldolgozoéiparban — kiilondsen a jarmiiiparban — a gyenge
kereslet a bérdinamikat mérsékli. A versenyszféra bérndvekedése a nemzetgazdasagi atlag kdzelében alakul, a
pénziigyi és infokommunikacids dgazatokban a legmagasabbak az atlagkeresetek.

Javaslatok munkaltatoknak.

» Az éves bérpolitikanal a piaci bérdinamika €s a termelékenység 6sszhangjanak megteremtése.

« A béren kiviili juttatasok (SZEP-kartya, cafeteria-elemek) kedvezobb adoterhelésének kihasznalsa.

* A Dbértabla-fesziiltségek kezelése a minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése miatt
0sszenyomodo bérkategoriakban.



2025. aprilis 17.
Februarban 9,3 szazalékkal nottek a bérek

A KSH szerint februarban a teljes munkaidében dolgozok brutté atlagkeresete 661 400 forint volt, 9,3
szazalékkal tobb, mint egy évvel korabban. A kedvezmények nélkiili nett6 atlagkereset 439 800 forintot tett ki,
a mediankereset pedig 533 600 forint volt. Az 5,6 szdzalékos inflacid mellett a realkeresetek 3,5 szazalékkal
emelkedtek. Januadr—februarban a brutt6 atlagkereset 9,8 szazalékkal nott.

A gyors bérndvekedés tAmogatja a fogyasztast, de a munkaltatok koltségeit is jelentdsen emeli. A cégeknek
érdemes bérpolitikdjukat a termelékenység alakuldsahoz igazitaniuk, és kihaszndlniuk a kedvezdbb ad6zasu

rrrrr



2025. aprilis 8.
Allamhaztartas marcius végén: 2554 milliard forintos hiany

Az adat. A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) 2025. aprilis 8-i gyorstajékoztatdja szerint az
allamhaztartas kozponti alrendszere marcius végéig 2554,1 milliard forintos hidnnyal zart. Ezen beliil a
kozponti koltségvetés 2458,4 milliard forint hianyt, az elkiilonitett allami pénzalapok 19,3 millidrd forint
tobbletet, a tarsadalombiztositasi alapok 115 millidrd forint hianyt mutattak. Csak marciusban 831,2 milliard
forint hiany keletkezett.

Az éves el6iranyzathoz képest. Az els6 negyedévi hiany a 2025-re tervezett 4122,9 milliard forintos éves
hiany 61,9 szazaléka; 2024 marciusanak végén a hidny 2321,3 milliard forint volt. A minisztérium szerint az
¢év eleji magas hiany részben azzal magyarazhato, hogy egyes adobevételek a befizetési hataridok miatt késébb
folynak be, illetve a téli idoszakban magasabbak a rezsitamogatasi kiadasok.

Bevételek. Az ado- és jarulékbevételek 11,6 szazalékkal haladtak meg az el6z0 év azonos iddszakit. Az
altalanos forgalmi adobol 265,6 milliard forinttal tobb bevétel folyt be, mint egy évvel korabban.

Kiadasok.

» A kamatkiadasok 1553,7 millidrd forintot tettek ki, 312,4 milliard forinttal tobbet, mint egy évvel
korabban, elsésorban a Prémium Magyar Allampapirok (PMAP) kamatfizetése és a devizakotvények
kuponfizetései miatt.

* A nyugdijakra és nyugdijszert ellatdsokra — a 13. havi nyugdijjal egyiitt — hdrom honap alatt 2189,5
milliard forintot forditottak.

Unidés médszertan szerint. A 2024. évi eldzetes adatok szerint a korményzati szektor hianya 4002 milliard
forint, a GDP 4,9 szazaléka volt. A 2025. évi kdzponti koltségvetésrdl szol6 torvény a GDP 3,7 szazalékanak
megfeleld hiannyal szamol.

Ertékelés. A gyors év eleji hianyfelhalmozas, a kamatkiadasok dinamikus névekedése és a véartnal gyengébb
gazdasagi novekedés egyiittesen kockdzatot jelentenek a hianycél teljesitésére. A hitelmindsitok és a befektetok
kiemelten figyelik a kdltségvetési palyat, kiilondsen a 2026-os valasztasok eldtti idészakban.
Finanszirozas. A hiany finanszirozasat az Allamadossag Kezeld Kozpont a piaci és a lakossagi allampapirok
kibocsatasaval biztositja. A lakossagi allampapirok jelentds allomanya és az inflaciokoveté kamatozas miatt a
kamatkiadasok a kovetkez6 negyedévekben is magasak maradnak. Az allamadossag-rata csokkentése a gyenge
novekedés és a magas hiany mellett nehézkes, ami a hitelmindsitok értékelésében is megjelenik.
Hatas a vallalkozasokra.
» A koltségvetési mozgastér sziikiilése a beruhazasi tdmogatasok és allami megrendelések litemezését is
befolyasolhatja.
* A magas hiany és kamatkiadas a forint €s az allampapirhozamok — igy a hitelkamatok — alakulasara is
hatassal van.
» Az allami szerz6do felekkel kotott tigyleteknél a kifizetési hataridok szoros figyelése indokolt.



2025. aprilis 8.
Rekordmagas marciusi hiany az allamhaztartasban

Az NGM szerint az allamhaztartas kozponti alrendszere marcius végéig 2554 milliard forintos hianyt halmozott
fel, ami az egész évre tervezett hiany kozel 62 szazaléka. A bevételek 11,6 szazalékkal néttek, az afabevétel is
jelentésen emelkedett, a kamatkiadasok azonban 312 millidrd forinttal haladtdk meg az egy évvel korabbit.
Csak marciusban 831 millidrd forint hiany keletkezett.

A gyors hianyfelhalmozas és a gyenge novekedés kockazatot jelent az éves cél teljesitésére. A vallalkozasoknak
érdemes szdmolniuk azzal, hogy a sziikiil6 koltségvetési mozgastér az allami beruhazéasok és tdmogatasok
iitemezését is befolyasolhatja. A magas kamatkiadasok és a gyenge ndvekedés a hitelmindsitok értékelésében
is megjelenhet.



2025. aprilis 29.
Arrésstop: tapasztalatok az elsé hetek utan, kiterjesztési tervek

A szabalyozias. A kormany 2025. marcius 17-t6]1 30 alapvetd élelmiszer-termékkdrben korlatozta a
kiskereskedelmi arrést: az érintett termékeket a nettd beszerzési arnal legfeljebb 10 szazalékkal magasabb aron
lehet értékesiteni. A kotelezettség azokra a kereskeddkre vonatkozik, amelyek éves nettd arbevétele meghaladja
az 1 milliard forintot. Az intézkedés a hatalyos szabalyok szerint majus 31-ig érvényes; az €rintett termékek
arat a kereskeddknek az arfigyeld rendszerben is kozzé kell tenniiik. A korabbi arsapka a nyolc alapvetd
¢lelmiszer esetében kiilon szabalyozas.

Az arhatds. A minisztérium aprilis kozepi tdjékoztatdsa szerint a szabalyozott, kozel ezer termék ara
Osszességében 18,8 szazalékkal csokkent; emelkedés jellemzden ott tortént, ahol a marcius 13-a eldtti akcids
ar megszint. Egy, az arfigyel0 adatbazis alapjan hat nagy kereskedelmi lanc mintegy 2500 termékét 6sszevetd
elemzés szerint marcius kdzepe és aprilis vége kozott a termékek 36 szdzaléka olcsdbba valt, 46 szazalékdnak
ara nem valtozott, 17 szazaléka dragult. A minisztérium szerint a keresztarazas (mas termékek aranak emelése)
nem jellemzo.

Kivezetés vagy Kkiterjesztés. A nemzetgazdasagi miniszter jelezte: ha sor keriil kivezetésre, az csak
fokozatosan torténhet, mivel az arsapka 2024. évi megsziintetése utan is gyorsult az élelmiszer-inflacio. A
dontést majus végén hozzak meg; aprilis végi nyilatkozata szerint az intézkedés ,,els6 korben” a nyar végéig
fennmaradhat. A kormény vizsgalja a szabalyozas kiterjesztését a 30 szazalék feletti arrésii haztartasi €s
drogériai termékekre (mososzer, pelenka, tusfiirdd).

Jogi és iizleti kockazatok. A hatdsagi arbeavatkozas jelent0s jovedelmezdségi terhet ro a kereskeddkre,
amelyek a veszteség egy részét a beszallitoktol kért arengedményekkel igyekeznek kompenzalni. Ez a
beszallitoi lancban — els6sorban a hazai €lelmiszer-feldolgozoknal — arréscsokkenést okozhat. A szabalyok
megsértése fogyasztovédelmi birsdgot vonhat maga utan.

Fogyasztévédelmi ellendrzés. Az arrés-szabalyozas betartasat a fogyasztovédelmi hatdsdg ellendrzi; a
kereskeddknek a beszerzési arakat és az alkalmazott arrést dokumentalniuk kell. A termékkorok értelmezése —
példaul a feldolgozottsagi fok vagy a kiszerelés szerinti besorolas — gyakorlati kérdéseket vet fel, ezért az
érintett cégeknek célszerii belsé szabalyzatban rogziteniiik az alkalmazott besorolasi elveket.

Javaslatok.

* A beszallitoknak célszerli a kereskedelmi partnerek arengedmény-kéréseit a mezdgazdasagi és
¢lelmiszeripari termékek forgalmazasaval kapcsolatos tisztességtelen forgalmazoi magatartas tilalmarol
sz016 szabalyok fényében értékelni.

» Az ¢rintett kereskedoknek a termékkorok pontos besorolasat és az arfigyel6-adatszolgaltatast
dokumentaltan kell kezelniiik.

» A drogériai és haztartasi termékek forgalmazoinak fel kell késziilniiik a lehetséges kiterjesztésre.



2025. aprilis 29.
Arrésstop: csokkené arak, Kiterjesztést fontolgat a kormany

Marcius 17. 6ta 30 alapvetd élelmiszer-termékkorben legfeljebb 10 szazalékos arrést alkalmazhatnak az 1
milliard forint feletti arbevételi kereskeddk. A minisztérium szerint a szabalyozott termékek ara atlagosan kozel
19 szazalékkal csokkent, és a keresztdrazas nem jellemzd. A hatdlyos rendelet majus 31-ig szol, a korméany
azonban a fenntartas mellett a drogériai termékekre valo kiterjesztést is vizsgalja. Az érintett termékek arat az
arfigyeld rendszerben is k6zz¢ kell tenni.

A kereskedok a veszteség egy részét a beszallitokra harithatjdk. A hazai élelmiszer-feldolgozdknak érdemes
jogi szempontbdl is attekinteniiik partnereik drengedmény-kéréseit, a drogériai termékek forgalmazdinak pedig
fel kell késziilniiik a lehetséges bovitésre.



2025. aprilis 10.

Amerikai vamintézkedések: 20 szazalékos ,,kolcsonos” vam az EU-ra, majd
90 napos sziinet

Az aprilis 2-i bejelentés. Az Egyesiilt Allamok elnoke 2025. aprilis 2-4n — a ,,felszabadulas napjanak” nevezett
bejelentéssel — szinte valamennyi kereskedelmi partnerre kiterjedd vamintézkedéseket jelentett be. Aprilis 5-
tdl altalanos, 10 szazalékos alapvam Iépett életbe, aprilis 9-tdl pedig orszagonként differencidlt, ugynevezett
kolcsonos vamokat vezettek volna be; az Eurdpai Uniobol szarmazé arukra 20 szazalékos vamot hataroztak
meg. Aprilis 3-t01 25 szazalékos vam terheli az importalt személygépkocsikat, mércius 12. 6ta pedig 25
szdzalékos vam vonatkozik az acél- és aluminiumtermékekre.

A 90 napos sziinet. Aprilis 9-én az amerikai elndk bejelentette, hogy a 10 szazalékot meghaladd kolcsonos
vamok alkalmazésat — Kina kivételével — 90 napra felfiiggesztik; ez id6 alatt az altalanos 10 szazalékos vam
marad hatalyban. Kinaval szemben ugyanakkor a vamokat jelentsen, 100 szazalék fol¢ emelték, Kina pedig
ellenvamokkal valaszolt. Az acél-, aluminium- és autdipari vamokat a felfiiggesztés nem érinti.

Hatas Magyarorszagra. A magyar aruexport mintegy 4 szazaléka iranyul kozvetleniil az Egyesiilt Allamokba,
a kozvetett kitettség azonban szamottevd: a magyar ipar a német auto- és gépipar beszallitoi lancan keresztiil
erdsen fiigg az amerikai keresletbdl részesedd eurdpai exporttol. Az autdipari vamok igy a magyar jarmiipari
beszallitokat is érintik. A pénziigyi piacokon a bejelentés utan erds volatilitds alakult ki, a forint is gyengiilt.
Jogi értékelés. A vamintézkedések a WTO legnagyobb kedvezmény elvével nehezen 6sszeegyeztethetok, az
Europai Unid kereskedelempolitikai kizarolagos hataskdre miatt a valaszlépésekrol unids szinten dontenek. A
90 napos sziinet a targyalasos megoldas lehetdségét nyitja meg, de a vamszintek bizonytalansaga a julius eleji
hatarid6ig fennmarad.

Gazdasagi kovetkezmények. A nemzetko6zi szervezetek és elemzOk a vamintézkedések nyoman jelentGsen
rontottak a vilaggazdasag novekedési kilatasait. Az eurdpai exportorientdlt gazdasagok — kiilondsen
Németorszag — a legnagyobb vesztesek kozé tartozhatnak, ami a magyar ipar beszallitéi lancain keresztiil
kozvetlentil érinti a hazai vallalatokat. A bizonytalansag a beruhazasi dontések elhalasztasara 6sztonoz.

Javaslatok vallalkozasoknak.
» Az amerikai piacra kozvetleniil vagy kozvetetten szallitdé cégeknek fel kell mérniiik, mely termékeiket
mekkora vam terheli, és a szerzédéseikben ki viseli a vamterhet (Incoterms-klauzulak).
» Az ellatasi lanc diverzifikalasa és alternativ piacok felkutatasa.
* A vamtarifaszam-besorolas €s a szarmazasi szabalyok ellenérzése.
« Arfolyam- és keresleti forgatokonyvek kidolgozasa a 90 napos idészak végére.



2025. 4prilis 10.
Vamhaboru: 90 napos haladékot kapott Europa

Az Egyesiilt Allamok éprilis 2-an minden kereskedelmi partnerére kiterjedé vamokat jelentett be: aprilis 5-tSl
10 szazalékos alapvam érvényes, az EU-bol érkez6 arukra pedig 20 szazalékos vamot szantak. Aprilis 9-én
azonban 90 napra felfiiggesztették a 10 szazalék feletti vamokat, Kina kivételével. Az autokra kivetett 25
szdzalékos, valamint az acél- és aluminiumvamok véltozatlanul érvényesek. Kindval szemben az amerikai
vamok 100 széazalek f6l¢ emelkedtek.

Magyarorszag kozvetlen amerikai exportja kicsi, a német autdiparon keresztiil azonban jelent6s a kitettség. Az
érintett cégeknek most érdemes attekinteniiik szerzddéseik vamra vonatkozo rendelkezéseit, és
forgatokonyveket késziteniiik a haladék lejartara.



2025. aprilis 15.
Az EU valasza: elfogadott, majd 90 napra felfiiggesztett ellenintézkedések

Az unios dontések. Az Eurdpai Unio tagallamai 2025. aprilis 9-én tamogattak az Eurdpai Bizottsag javaslatat
az amerikai acél- és aluminiumvamokra adott els6 kereskedelempolitikai valaszlépésekrdl, amelyek mintegy
21 milliard eur6 értékii amerikai importot érintettek volna. Miutan az Egyesiilt Allamok aprilis 9-én 90 napra
felfiiggesztette a kolcsonds vamok magasabb mértékét, a Bizottsag aprilis 14-én két végrehajtasi jogi aktust
fogadott el: az egyik bevezette, a masik azonnal, legfeljebb 90 napra felfiiggesztette az ellenintézkedéseket. A
felfiiggesztés aprilis 15-én 1épett hatalyba.

Az uniés allaspont. A Bizottsag kozlése szerint az EU az amerikai vamokat indokolatlannak és mindkét
gazdasadg, valamint a vilaggazdasag szamara karosnak tartja. A felfiiggesztéssel esélyt kivan adni a
targyalasoknak; az Eur6pai Bizottsag korabban az ipari termékekre vonatkozo kdlcsonds vammentesség (,,nulla
a nullaért”) lehetdségét is felvetette. A tovabbi ellenintézkedések eldkészitése folytatodik, és ha a targyalasok
nem vezetnek eredményre, azok hatalyba Iéphetnek.

Jogi hattér. A kozos kereskedelempolitika az Eurdpai Unid mitkodésérodl szold szerzodés 207. cikke alapjan
az Unio kizarolagos hataskore, igy a vamtarifakrol és a viszonzo intézkedésekrdl a tagallamok onalléan nem
donthetnek. Az ellenintézkedések a tagallamokban kozvetleniil alkalmazandok, a vamhatosag -
Magyarorszagon a Nemzeti Ado- és Vamhivatal — hajtja végre.
Hatas a vallalkozasokra. A felfiiggesztés id6tartama alatt az amerikai eredetii, ellenintézkedéssel érintett
termékek behozatala nem dragul. Ha azonban a targyalasok kudarcot vallanak, az amerikai alapanyagokat,
alkatrészeket vagy fogyasztasi cikkeket importaldé cégek beszerzési koltségei megemelkedhetnek. A
kereskedelmi konfliktus elhizodasa az eurdpai keresletet és ezzel a magyar exportot is visszafoghatja.
A targyalasok kilatasai. Az unios kereskedelmi biztos a 90 napos idoszak alatt intenziv targyaldsokat kezdett
az amerikai kormanyzattal. Az EU kész kolcsonosen elonyos megallapodasra, de jelezte: ha a targyalasok nem
vezetnek eredményre, tovabbi, szélesebb korti ellenintézkedéseket is alkalmazhat, beleértve a szolgaltatasokat
érint0 1épéseket is. A kimenetel a nyari honapokig bizonytalan marad.
Javaslatok.

» Az amerikai eredetli beszerzések attekintése: mely termékek szerepelnek a lehetséges ellenintézkedési

listakon.

* A beszerzési szerz6désekben az arkorrekcios és vamteher-viselési kikotések ellendrzése.

* Alternativ, Union beliili vagy mas harmadik orszagbeli beszallitok felmérése.

* Az unids és a NAV-tajékoztatok figyelemmel kisérése a 90 napos idGszak alatt.



2025. aprilis 15.
Az EU is felfiiggesztette ellenvamjait

Az Euréopai Unio6 aprilis 9-én elfogadta els6 valaszlépéseit az amerikai acél- és aluminiumvamokra, amelyek
mintegy 21 milliard eurd értékii amerikai importot érintettek volna. Miutan Washington 90 napra
felfiiggesztette magasabb vamjait, a Bizottsag aprilis 14-én az unios ellenintézkedéseket is legfeljebb 90 napra
felfiiggesztette, hogy teret adjon a targyalasoknak. A targyaldsok kudarca esetén tovabbi ellenintézkedések is
¢letbe 1éphetnek.

Ha a targyalasok nem vezetnek eredményre, az ellenvamok életbe Iéphetnek. Az amerikai alapanyagokat és
termékeket importald cégeknek érdemes mar most attekintenilik beszerzéseiket és szerzOdéseik vamteherre
vonatkoz6 rendelkezéseit. A felfiiggesztés legfeljebb 90 napig tart, ezalatt az érintett amerikai termékek
behozatala nem dragul.



2025. aprilis 17.

Fenntarthatosagi jelentéstétel: kihirdették az unios ,,stop-the-clock”
iranyelvet

A jogszabaly. Az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjanak 2025. aprilis 16-1 szamaban kihirdették az (EU) 2025/794
iranyelvet, amely az (EU) 2022/2464 iranyelv (CSRD, vallalati fenntarthatosagi beszamolas) és az (EU)
2024/1760 iranyelv (CSDDD, vallalati fenntarthatosagi atvilagitas) egyes alkalmazasi hatarid6it médositja. Az
iranyelv aprilis 17-én 1épett hatalyba; a tagallamoknak 2025. december 31-ig kell atiiltetniiik. A modositas a
Bizottsag februar 26-an bemutatott els6 egyszertsitési (,,omnibusz”) csomagjanak része, amelyet a Parlament
¢s a Tanacs gyorsitott eljarasban fogadott el.

A halasztas tartalma.

* A CSRD masodik hulldméba tartozd, eddig fenntarthatosagi jelentést nem készité nagyvallalatok
kotelezettsége két évvel késdbbre tolodik: elsé jelentésiiket a 2027-es iizleti évrdl, 2028-ban kell
elkészitenitik.

* A t6zsdén jegyzett kis- és kozépvallalkozasok (harmadik hulldm) kotelezettsége szintén két évvel, a 2028-
as lizleti évre tolodik.

* A CSDDD atiiltetési hatarideje egy évvel, 2027. julius 26-ra modosul, és az elso vallalati kor alkalmazasi
kezdbnapja is egy évvel, 2028. julius 26-ra tolodik.

* Az els6 hulldm — a mar 2024-es iizleti évrdl jelentést készitd nagy, kozérdeklddésre szamot tartd
gazdalkodok — kotelezettsége nem valtozik.

A tartalmi modositasok. A csomag masik, még targyalds alatt 4llo része a hatdly sziikitését javasolja: a
beszamolasi kotelezettség a Bizottsag javaslata szerint csak az 1000 fonél tobb munkavallalot foglalkoztatd
vallalatokra vonatkozna, és egyszeriisodnének az eurdpai fenntarthatdsagi beszamolasi standardok (ESRS) is.
Ezek elfogadasa a jogalkotasi eljaras eredményétol fiigg.

Hazai vonatkozas. Magyarorszagon a fenntarthat6sagi jelentéstételi kotelezettséget a szamviteli torvény és a
fenntarthatdsagi jelentéstételrdl szold szabalyozas rogziti; a halasztast a hazai jogba is at kell iiltetni.

A Kkkv-k helyzete. A t6zsdén nem jegyzett kis- és kozépvallalkozasokra a CSRD kozvetleniil nem vonatkozik,
a nagyvallalati partnerek ¢és a bankok azonban az dnkéntes kkv-standard (VSME) alapjan egyre gyakrabban
kérnek fenntarthatdsagi adatokat. A Bizottsag egyszeriisitési javaslata ezt az tigynevezett értéklanc-hatast is
korlatozna, de a végleges szabalyokig a beszallitoi adatkérésekkel tovabbra is szamolni kell.

Teendék.
* A masodik hullamba tartoz6 vallalatok ujratitemezhetik felkésziilésiiket, de a kettos [ényegességi elemzés
¢s az adatgytijtési rendszerek kiépitése nem célszerti, hogy lealljon.
* A nagyvallalatok beszallitéinal az ESG-adatkérések a halasztastol fiiggetleniil fennmaradhatnak.
* A hazai atiiltet6 jogszabaly és a tartalmi egyszer(sités alakulasanak figyelemmel kisérése.



2025. aprilis 17.

Két évvel késobb kell fenntarthatosagi jelentést késziteni

Aprilis 16-an kihirdették az unios iranyelvet, amely két évvel elhalasztja a fenntarthatosagi jelentéstételi
kotelezettséget azoknal a nagyvallalatoknal és t6zsdei kkv-knal, amelyek még nem kezdték meg a
jelentéskészitést. A masodik hullamba tartozod nagyvallalatoknak igy el6szor a 2027-es évrdl kell jelentést
késziteniiik. Az ellatasi lanc atvilagitdsara vonatkozo6 szabalyok alkalmazasa is egy évvel késébb kezdddik. A
tézsdén jegyzett kkv-k kotelezettsége szintén két évvel tolodik.

A haladék nem jelenti a felkésziilés leallitdsat: a nagy partnerek tovabbra is kérhetnek ESG-adatokat
beszallitoiktol. Az érintett cégeknek érdemes atiitemezniiik, de folytatniuk az adatgyiijtési rendszerek
kiépitését. A tartalmi egyszeriisitésrol szold unios targyaldsok még folynak.



2025. aprilis 23.
Novekedési kilatasok aprilis végén: csokkeno elorejelzések, negativ
kockazatok

A Kkormanyzati eldrejelzés. A Nemzetgazdasidgi Minisztérium 2025. marcius 31-én feliilvizsgalta
makrogazdasagi eldrejelzését: a 2025. évi GDP-novekedési varakozast 3,4 szazalékrol 2,5 szazalékra
csokkentette, az inflacids varakozast 3,2 szazalékrol 4,5 szazalékra emelte. 2026-ra 4,1 szazalékos
novekedéssel szamol. Az eldrejelzés szerint a haztartasok fogyasztasa 4,1, a beruhazasok 2,3 szazalékkal
boviilnek, az atlagkereset 8,6 szazalékkal nd, a munkanélkiiliségi rata 4,2 szazalék lesz.

A jegybank. A Magyar Nemzeti Bank marciusi inflacios jelentésében 2025-re forgatokonyvtol fliggden 1,9 és
2,9 szazalék kozotti ndvekedéssel szamolt, és szintén emelte inflacios eldrejelzését.

Nemzetkozi szervezetek és hitelminésitok. Az S&P Global Ratings 4prilis 11-i feliilvizsgélata 1,5 szazalékos
2025. évi novekedést var, a kockédzatokat lefelé mutatonak tartja. A Nemzetkdzi Valutaalap aprilis 22-én
kozzétett vilaggazdasagi elorejelzése az amerikai vamintézkedések miatt jelentdsen rontotta a globalis
kilatasokat: a vilaggazdasag 2025. évi novekedését 2.8 szazalékra (0,5 szazalékponttal), az eurdovezetét 0,8
szdzalékra csokkentette, Ausztria esetében pedig recesszidval szamol.

Elemzdi varakozasok. A hazai elemzok atlagos 2025. évi ndvekedési elorejelzése 2 szazalék alatt van, ami
joval elmarad a kormanyzati varakozastol. A kiilonbség f6 oka, hogy a kormany a masodik félévben az j ipari
kapacitasok belépésére és a fogyasztas erételjes boviilésére szamit, az elemzok szerint azonban a kiils6 kereslet
gyengesége és a vamhaboru ezt késleltetheti.

A kockazatok.

» Kiils6 kereslet: a német gazdasag stagnalasa és az amerikai vamok kozvetett hatésa.

» Inflacio: a maginflacié 5 szazalék feletti szintje és az arszabalyozas kivezetésének kockazata.
» Kboltségvetés: a gyors év eleji hidnyfelhalmozas és a novekvd kamatkiadasok.

» Uniéds forrasok: a felfliggesztett forrasok hozzaférhetéségének bizonytalansaga.

Az agazati kép. A ndvekedési kilatasok agazatonként eltérék: a kiskereskedelem és a szolgaltatasok a realbérek
emelkedése miatt boviilhetnek, az ipar és az épitdipar azonban a gyenge kereslet és a beruhazasok visszaesése
miatt tovabbra is fékezi a gazdasagot. A mezOgazdasag teljesitményét a fagykarok és az allategészségiigyi
helyzet bizonytalanna teszi.

Javaslatok vallalkozasoknak.
» Az iizleti tervezésnél tobb forgatokonyv hasznalata, alapesetként a kormanyzatinal alacsonyabb, 1,5-2
szazalék koriili novekedéssel.
» A koltségoldali kockazatok (bér, energia, finanszirozas) folyamatos monitorozasa.
* A beruhazasi dontéseknél a kedvezményes, fix kamatozasu finanszirozasi formak elényben részesitése.



2025. aprilis 23.
Egyre ovatosabbak a novekedési elorejelzések

A kormany marcius végén 2,5 szazalékra csokkentette idei ndvekedési varakozasat, a jegybank 1,9-2,9
szazalékos savval szamol, az S&P pedig aprilis kdozepén 1,5 szazalékos boviilést var. Az IMF aprilis 22-én a
vamhabora miatt jelentdsen rontotta a vilaggazdasag és az eurdovezet kilatasait. A hazai elemzdk atlagosan 2
szdzalék alatti novekedést varnak. Az eldrejelzések lefelé modositasa foként a gyenge ipari teljesitményt és a
vamhaborut tiikrozi.

A legfobb kockazatot a gyenge német kereslet, a vamhébort és a magas inflacio jelenti. A véllalkozdsoknak
érdemes tobb forgatokonyvvel terveznitik, és a kormanyzati eldrejelzésnél 6vatosabb keresleti feltételezésekbdl
kiindulniuk.



2025. aprilis 14.
Szja-bevallasi tervezetek: majus 20-ig lehet ellendrizni és kiegésziteni

A jogi keret. A személyi jovedelemadorodl szolo 1995. évi CXVIL. torvény (Szja tv.) és az addzas rendjérol
sz0lo 2017. évi CL. torvény (Art.) alapjan a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) a 2024. évi személyi
jovedelemadod-bevallas tervezetét a munkaltatoktol, kifizetoktol és mas adatszolgéltatoktdl kapott adatok
alapjan elkésziti. A tervezetek 2025. marcius 15-t01 érhetdk el az eSZJA feliileten. A bevallas benyujtasanak és
az ad6 megfizetésének hatarideje minden maganszemély szamara egységesen 2025. majus 20.
Hozzaférés. Az eSZIJA felilet 2025-t81 kizarolag Ugyfélkapu+ vagy Digitélis Allampolgarsig (DAP)
azonositassal érhetd el. Akinek ilyen azonosit6ja nincs, marcius 17-ig kérhette a tervezet postai megkiildését,
illetve azt NAV-iigyfélszolgalaton is megtekintheti.
Az automatikus bevallas. Az egyéni vallalkozonak, mezdgazdasagi Ostermeldnek és afafizetésre kotelezettnek
nem mindsiild maganszemélyek esetében, ha a tervezettel majus 20-ig nem tesznek semmit, a tervezet az
adobevallas részévé, érvényes bevallassa valik. Ez azonban csak akkor helyes, ha a tervezet minden addkételes
jovedelmet tartalmaz.
Amikor kiegészités sziikséges. A tervezet nem tartalmazhat olyan jovedelmet, amelyrél a NAV nem kapott
adatot. Ilyen jellemzden:

* az ingatlan bérbeadasabodl szarmaz6 jovedelem, ha a bérlé nem kifizetd;

* a kiilfoldrol szarmazo jovedelem, a kiilfoldi szdmlan elért arfolyamnyereség;

* a kriptoeszkozok tigyleteibdl szarmazé jovedelem;

* a maganszemélytol kapott, adokoteles jovedelem.
A kedvezményeket (példaul csaladi kedvezmény, els6 hazasok kedvezménye) és a nyugdijbiztositasi, dnkéntes
pénztari befizetések utani ado-visszatéritési igényt is ellendrizni kell.
Befizetés és visszatérités. A fizetendd adot majus 20-ig kell megfizetni. A visszajaré adot a NAV a bevallas
benyujtasat kovetden, jogszabalyban meghatarozott hataridén beliil utalja ki; ehhez a bankszamlaszam pontos
megadasa sziikséges. A hatarid6 utan észlelt hiba 6nellendrzéssel javithato.
Munkaltatéi vonatkozas. A tervezetek a munkaltatok altal benyujtott havi jarulékbevallasok (08-as
bevallasok) adataira épiilnek, ezért a munkaltatdi adatszolgaltatds hibaja kozvetleniil a munkavallalok
tervezetében jelenik meg. A hibas adatot a munkaltatonak dnellendrzéssel kell javitania.
Az ellendrzés gyakorlati lépései. A tervezet attekintésekor célszer(i 6sszevetni a munkaltatoi igazolasokat, a
kifizet6i igazolasokat (példaul megbizasi dijakrol, osztalékrdl), valamint az értékpapir-szamlavezetdk
igazolasait a tervezet adataival. A tartds befektetési szamlan és nyugdij-el6takarékossagi szdmlan elért
hozamok, valamint az 6nkéntes pénztari befizetések utani visszatérités adatait is ellendrizni kell. Eltérés esetén
a tervezet az eSZJA feliileten modosithatd vagy kiegészitheto.
Javaslatok.

* A munkaltatok tajékoztassak munkavallaloikat a hataridérél és arrdl, hogy hibas adat esetén kihez

fordulhatnak.
* A bérszamfejtés ellendrizze, hogy a 2024. évi 08-as bevallasok helyesek-e.
» A maganszemélyek a tervezetet tételesen vessék Ossze a munkaltatoi igazolassal.



2025. aprilis 14.
Majus 20-ig nézziik meg az szja-bevallasi tervezetet

A NAV marcius 15. 6ta elérhetové tette a 2024. évi szja-bevallasi tervezeteket az eSZJA feliileten, amely idén
mar csak Ugyfélkapu+ vagy DAP azonositassal hasznalhato. A bevallas és a befizetés hatérideje majus 20. Ha
a maganszemély nem tesz semmit, a tervezet érvényes bevallassa valik, ez azonban csak akkor helyes, ha
minden jovedelmet tartalmaz. A NAV az eSZJA feliileten a kiegészitéshez segitséget is nyujt.

A bérbeadasbol, a kiilfoldrél vagy kriptotigyletekbdl szarmazd jovedelmet sokszor ki kell egésziteni. A
munkaltatoknak érdemes emlékeztetniiik munkavallaléikat a hataridére, és ellendrizniiik sajat
adatszolgaltatasuk helyességét. Hibas munkaltatoi adat esetén a munkaltatonak onellendrzéssel kell javitania a
bevallasat.



2025. aprilis 16.

Egyéni vallalkozok, ostermelok, afas maganszemélyek: kotelezo a bevallas
benyujtasa majus 20-ig

A Kkiilonleges szabaly. Az Art. szerint a NAV az egyéni vallalkozok, a mezdgazdasagi Ostermeldk és az
afafizetésre kotelezett maganszemélyek szamara is elkésziti a bevallasi tervezetet, ezeknél a csoportoknal
azonban a tervezet nem valik automatikusan bevallassa. Ok csak akkor teljesitik bevallasi kotelezettségiiket, ha
a tervezetet kiegészitik és 2025. majus 20-ig ténylegesen benyujtjak; ennek hianyidban nem lesz érvényes
bevallasuk, ami mulasztési birsagot és a vallalkozasi jovedelem utdlagos megallapitasat vonhatja maga utan.
Egyéni vallalkozék. A tervezet nem tartalmazza a vallalkozoi tevékenységbdl szarmazo bevételeket €s
koltségeket, ezért ezeket a vallalkozonak kell feltlintetnie:

» atalanyadozas esetén az éves bevételt, az alkalmazott koltséghanyadot és az adomentes jovedelemrészt
(a 2024. évi minimalbér felét);

+ vallalkozéi jovedelem szerinti adozas esetén a bevételeket, koltségeket, a vallalkozoi adoalapot és a

vallalkoz6i osztalékalapot, valamint az elszamolt értékcsokkenést;

» az év kdzben megfizetett adoelblegeket és a havonta bevallott jarulékokat, szocialis hozzajarulasi adot.
Mezogazdasagi ostermelék. Nem kell bevallast benyujtania annak az Ostermeldnek, akinek 2024. évi,
tamogatasok nélkiil szamitott bevétele nem haladta meg az éves minimalbér felét (1 600 800 forint), és maés,
bevallasi kotelezettség ald esd jovedelme sem volt. A magasabb bevételi 6stermeldknek a tervezetet ki kell
egészitenilik, a csaladi gazdasag tagjaira vonatkozo szabalyok figyelembevételével.

Afas maginszemélyek. Az afafizetésre kotelezett maganszemélyeknek (példéul az adészammal ingatlant
bérbe adoknak) a tervezetet a nem kifizettél szarmazo jovedelmekkel ki kell egésziteniiik.

A benyujtas modja. A NAV az eSZJA feliileten torténd kiegészitést és bekiildést javasolja; a bevallas a NAV
24S7JA webes kitoltd programjaban is elkészithetd. A hataridé utdni benyujtas késedelmes bevalldsnak
mindsiil.

Gyakori hibak. A NAYV tapasztalatai szerint a vallalkozo6i bevallasokban gyakori hiba a bevételi értékhatar
tullépésének figyelmen kiviill hagyasa az atalanyaddzasnal, a koltséghanyad helytelen alkalmazasa, a
vallalkozo6i kivét és a vallalkozoi osztalékalap dsszekeverése, valamint az év kdzben bevallott jarulékok és az
éves elszamolas kozotti eltérés. Ezek a hibak oOnellendrzéssel javithatok, de a feltart eltérés adohatdsagi
ellendrzésnél birsagot vonhat maga utan.

Javaslatok.
» Az egyéni vallalkozok egyeztessék konyveldjiikkel a 2024. évi adatokat, kiilondsen az atalanyad6zasnal
a bevételi értékhatart és a koltséghanyadot.
» A tervezetben szerepl6 munkaviszonybo6l szarmazo6 adatokat is ellendrizni kell.

* A bevallast célszeri a hatdrido eldtt néhany nappal benytjtani a technikai kockazatok elkeriilése
érdekében.



2025. aprilis 16.
Az egyéni vallalkozoknak maguknak kell bekiildeniiik a bevallast

Az egyéni vallalkozok, a mezogazdasagi 6stermeldk és az afas maganszemélyek is megkapjak a NAV szja-
bevallasi tervezetét, naluk azonban az nem valik automatikusan bevallassid. A tervezetet a vallalkozasi
bevételekkel és koltségekkel ki kell egésziteni, €s majus 20-ig be kell kiildeni, kiillonben nem lesz érvényes
bevallasuk. A bevallast a NAV az eSZJA feliileten javasolja kiegésziteni.

Nem kell bevallast beadnia annak az dstermeldnek, akinek tamogatdsok nélkiili bevétele 2024-ben nem haladta
meg az 1 600 800 forintot. Az érintetteknek érdemes idében egyeztetniiik konyveldjiikkel, és nem az utolsd
napra hagyniuk a bekiildést. A késedelmes benytjtas mulasztasi birsdgot vonhat maga utan.



2025. aprilis 22.
Az szja 1+1 szazalékanak felajanlasa: hatarido majus 20.

A jogi keret. A személyi jovedelemado meghatarozott részének az ad6zo rendelkezése szerinti felhasznalasarol
sz0lo 1996. évi CXXVI. torvény alapjan a maganszemélyek befizetett személyi jovedelemadojuk 1-1
szdzalékardl rendelkezhetnek. Az egyik 1 szazalék civil kedvezményezettnek (egyesiiletnek, alapitvanynak,
egyes kozintézményeknek) ajanlhato fel, a masik 1 szazalék egy technikai szammal rendelkez6 egyhaznak vagy
a Nemzeti Tehetség Program kiemelt eléiranyzatanak.

Hataridé és médja. A rendelkez6 nyilatkozatot 2025. majus 20-ig lehet megtenni:

» az eSZJA feliileten, a bevallassal egyiitt vagy attol fiiggetleniil;
* a NAV online nyomtatvanykitoltd alkalmazasaban vagy papiron (EGYSZA nyomtatvany), lezart
boritékban;
* a munkaltatondl: ha a munkaltaté véallalja a nyilatkozatok tovabbitdsat, a lezart boritékban leadott
nyilatkozatokat majus 10-ig veheti at, és majus 20-ig tovabbitja a NAV-nak.
A felajanlas feltételei. A felajanlast csak a NAV nyilvantartdsdban szerepld kedvezményezett javara lehet
megtenni; a kedvezményezettek listdja a NAV honlapjan elérhetd. A civil kedvezményezettre vonatkozo
nyilatkozat a nyilatkozo6 valasztasa szerint visszavonasig is €érvényes lehet, igy nem kell évente megismételni.
A felajanlés az ad6zonak nem jelent tobbletterhet, mivel a befizetett ad6 egy részének felhasznalasarol dont.

Jelentdség a civil szektor és a vallalkozasok szamara. A felajanlasok a civil szervezetek — koztiik a sport-,
kulturalis és szocialis egyesiiletek, alapitvanyok — jelentds finanszirozasi forrasat jelentik. A vallalkozasok altal
tamogatott vagy alapitott civil szervezetek (példaul vallalati alapitvanyok, helyi kozosségi egyesiiletek)
szémara az 1 szazalékos felajanlasok gytijtése fontos kiegészitd bevétel. A munkaltatdi kozvetités a
munkavallaldi elkotelezettséget is erésitheti, a munkaltatd azonban a nyilatkozatok tartalmat nem ismerheti
meg, és nem befolyasolhatja.

Adatvédelmi szempontok. A nyilatkozat tartalma adotitoknak mindsiil; a kedvezményezett csak a felajanlok
szdmat és a felajanlott Gsszeget ismeri meg, a felajanlé személyét csak akkor, ha ehhez a maginszemély
kifejezetten hozzajarult.

Az eljaras. A NAV a rendelkezo nyilatkozatok alapjan a felajanlott 6sszegeket a kedvezményezettek részére
az év masodik felében utalja at, a kedvezményezett pedig koteles a felajanlasokbol kapott Osszeg
felhasznalasarol beszamolni. A felajanlasbol a civil szervezet a sajat alapcélja szerinti tevékenységét
finanszirozhatja; a felhasznalés nyilvanossaga a felajanlok szamara is atlathatova teszi a forras sorsat.

Javaslatok.
* A munkaltatoknak, ha vallaljak a nyilatkozatok tovabbitasat, a majus 10-1 atvételi €s a majus 20-i
tovabbitasi hataridot kell betartaniuk.
* A civil szervezeteknek ellendriznilik kell, hogy szerepelnek-e a NAV kedvezményezetti
nyilvantartasaban.
* A maganszemélyek a visszavonasig érvényes nyilatkozat lehetoségével egyszerusithetik a kovetkezo

cres



2025. aprilis 22.
Majus 20-ig lehet felajanlani az szja 1+1 szazalékat

A maganszemélyek befizetett személyi jovedelemaddjuk 1 szazalékat egy civil szervezetnek, tovabbi 1
szazalékat egy egyhaznak vagy a Nemzeti Tehetség Programnak ajanlhatjak fel. A nyilatkozat majus 20-ig
tehetd meg az eSZJA feliileten, papiron vagy a munkaltaton keresztiil; a munkaltato a lezart boritékokat majus
10-ig veheti at. A felajanlas az adézonak nem jelent tobbletterhet.

A civil szervezetnek tett felajanlas visszavonasig is érvényes lehet, igy nem kell évente megismételni. A cégek
altal tdmogatott alapitvanyok és egyesiiletek szdmara az 1 szazalékos felajanlasok gytijtése fontos kiegészitd
forras lehet. A kedvezményezettek listdja a NAV honlapjan érhetd el.



2025. aprilis 29.

Elfogadta az Orszaggyiilés a harom- és kétgyermekes anyak szja-
mentességét

A jogalkotas. Az Orszaggytiilés 2025. aprilis 29-én elfogadta a harom gyermeket nevel6 anyak kedvezményérdl
(T/11358.) és a két gyermeket neveld anyak kedvezményérdl (T/11389.) szolo torvényjavaslatokat. A
javaslatokat kormanyparti képviselok marcius végén nyujtottak be; a Gazdasagi Bizottsag a részletes vitat
aprilis kozepén lezarta, az ellenzéki modosito javaslatokat nem tamogatta.

A haromgyermekes anyik kedvezménye. 2025. oktober 1-jét6l személyi jovedelemadd-mentességet
¢lveznek azok az anyak, akik harom gyermek utan csaladi potlékra jogosultak, illetve korabban legalabb 12
évig jogosultak voltak, vagy akiknek jogosultsaga gyermekiik haldla miatt sziint meg. A kedvezmény életkortol
fiiggetlen, és a 2025. szeptember 30-at kovetd iddszakra jard jovedelmekre vonatkozik. Az dsszevont addalapot
csokkentd kedvezmény a munkaviszonybdl szarmazo jovedelemre, egyéb munkavégzésre iranyulod
jogviszonybol szarmazd jovedelemre, egyéni vallalkozdi és mezdgazdasagi Ostermeldi jovedelemre
érvényesithetd; a nem munkéabdl szdrmazo jovedelmekre (példaul bérbeadas, tokejovedelmek) nem.

A kétgyermekes anyak kedvezménye — fokozatos bevezetés.

* 2026. januar 1-jétol a 40 év alatti,

* 2027-t6l az 50 év alatti,

» 2028-tol a 60 év alatti,

* 2029-t6l valamennyi kétgyermekes anya mentesiil a munkajovedelme utani szja alol.
Egyéb valtozasok. Az elfogadott mddositasok szerint adomentessé valik a gyermekgondozasi dij (gyed), a
csecsembgondozasi dij (csed) és az orokbefogadoi dij, a csed pedig a gyermek haromhonapos koratdl
munkavégzés mellett is igénybe vehetd lesz.
Fontos korlatok. A mentesség csak a személyi jovedelemadora vonatkozik: a tarsadalombiztositasi jarulékot
(18,5 szazalék) és a munkaltatoi kozterheket tovabbra is meg kell fizetni. A kedvezmény a havi adoeldleg-
levonasnal adoeléleg-nyilatkozattal vehet6 igénybe.
Koltségvetési hatas. A kormany becslése szerint a kétgyermekes anyak mentessége teljes bevezetés esetén
évente 600—700 milliard forint, a haromgyermekes anyaké 2026-ban mintegy 200 milliard forint bevételkiesést
jelent. Az intézkedés a csaladtadmogatasi rendszer része; a jovedelemkiesést a koltségvetésnek mas forrasbol
kell ellentételeznie, ami a gyors €v eleji hianyfelhalmozas mellett a kdltségvetési palya fenntarthatosagat is
érinti.
Munkaltatéi teendok.

» A bérszamfejtd rendszerek felkészitése az 1j kedvezmény kezelésére az oktoberi bérfizetéstol.

* A munkavallalok tajékoztatasa az adoeldleg-nyilatkozat lehetéségérol és tartalmarol.

» A bérstratégia atgondolasa: a nett6 bér emelkedése a munkaltatdi koltséget nem valtoztatja.



2025. 4prilis 29.
Oktobertol szja-mentesek a haromgyermekes anyak

Az Orszaggyiilés aprilis 29-én elfogadta az anyak szja-mentességérol szold torvényeket. Oktober 1-jétél
¢letkortol fliggetleniil mentesiilnek a munkajovedelmiik utani szja alél a haromgyermekes anyak. A
kétgyermekes anydk mentessége fokozatosan 1€p életbe: 2026-ban a 40 év alattiakra, majd 2029-ig minden
korosztalyra kiterjed. Adomentessé valik a csed és a gyed is. A kedvezmény a munkajévedelmekre, egyéni
vallalkozo6i és Gstermel6i jovedelemre vonatkozik.

A mentesség csak a személyi jovedelemaddra vonatkozik, a jarulékokat tovdbbra is fizetni kell. A
munkaltatoknak érdemes iddben felkésziteniiik bérszamfejtésiiket, és tdjékoztatniuk érintett munkavallaloikat
az adoeldleg-nyilatkozat lehetéségérol. A kétgyermekes anydk mentessége 2029-re teljesedik ki.



2025. aprilis 10.
Késedelmi potlék: 2025-tol havonta irja elo a NAV

A valtozas. Az Art. 2025. januar 1-jét6l hatalyos modositasa szerint a NAV a késedelmi potlékot a korabbi
éves egyszeri el6iras helyett havonta irja elé az addészamlan. Az atmenet soran a 2024. évre megallapitott
késedelmi potlékot marcius 31-ig kellett megfizetni, a 2025. januar—marciusi id6szakra esd potlékot aprilisban
irjak eld, ezt kovetden pedig az adott honapra szamitott potlék a targyhonapot kovetd honap 20. napjaig
esedékes.

A potlék mértéke. A késedelmi potlek mértéke valtozatlanul a jegybanki alapkamat 5 szazalékponttal novelt
Osszegének 365-6d része minden késedelmes naptari napra. A jelenlegi 6,50 szdzalékos alapkamat mellett ez
évi 11,5 szazalékos terhet jelent, ami joval meghaladja a legtobb kedvezményes vallalati hitel kamatat. A NAV
tovabbra is csak akkor ir el6 potlékot, ha annak 6sszege eléri az 5000 forintot.

Gyakorlati kovetkezmények.

» A po6tlék havonta jelentkezik a folydszamlan, igy a késedelem koltsége gyorsabban lathatova valik.
» A potlékfizetési kotelezettség elmulasztdsa 6nmagaban is tovabbi késedelmet, illetve végrehajtasi
kockazatot keletkeztet.
* A havi el6iras miatt a likviditastervezésnek a potlékkal is szamolnia kell, ha a vallalkozasnak késedelmes
tartozésa van.
Kapcsolat a koztartozasmentességgel. A rendezetlen potléktartozas kizarhatja a vallalkozast a
koztartozasmentes addzoi adatbazisbol, ami hatranyos lehet a palyazatoknal, a tdmogatott hiteleknél és a
kozbeszerzéseknél. A koztartozdsmentesség a Széchenyi Kartya Program és mas kedvezményes hitelek
igénybevételének is alapfeltétele.

Fizetési konnyités. Atmeneti fizetési nehézség esetén az adozo fizetési halasztast vagy részletfizetést kérhet a
NAV-tol; a kérelem elbiralasanal a fizetési nehézség atmeneti jellegét és a megfizetés valdszinliségét kell
igazolni. Bizonyos feltételek mellett a maganszemélyek €s az egyéni vallalkozok egyszerUsitett részletfizetési
lehetdséget is igénybe vehetnek.

Onellenérzési pétlék. Ha az adozo a hibat onellendrzéssel maga tarja fel, késedelmi potlék helyett
onellendrzési potlékot kell fizetnie, amelynek mértéke a késedelmi potlék 50 szdzaléka, ugyanazon iddszakra
vonatkoz6 ismételt Onellendrzés esetén 75 szazaléka. Az id6ben elvégzett Onellendrzés tehat érdemben
csokkenti a késedelem koltségét, és kizarja az adohatosagi ellendrzés soran kiszabhatd adobirsagot is.

Javaslatok.

» Az addészamla havi egyeztetése a konyveléssel.

* A késedelmes tartozasok mielGbbi rendezése, sziikség esetén idoben benyujtott fizetési konnyitési
kérelemmel.

» A 11,5 szazalékos potlékteher és a hitelfinanszirozas koltségének dsszevetése.



2025. aprilis 10.
Havonta jon a késedelmi potlék

2025-t61 a NAV a késedelmi poétlékot mar nem évente egyszer, hanem havonta irja elé. Az elsé negyedévi
potlékot aprilisban allapitjak meg, ezt kdvetden minden honap pétléka a kdvetkezo honap 20-aig fizetendd. A
potlék mértéke a jegybanki alapkamat plusz 5 szdzalékpont, ami jelenleg évi 11,5 szazalék, és 5000 forint alatt
nem irjak el6. A po6tlék 5000 forint alatt nem kertil eldirasra.

A rendezetlen potléktartozas a koztartozdsmentes adatbazisbol is kiszorithatja a céget, ami a timogatott hitelek
igénybevételét is akadalyozhatja. Erdemes havonta egyeztetni az adoszamlat, és sziikség esetén idében fizetési
konnyitést kérni. Onellendrzés esetén a potlék mértéke kedvezébb, a késedelmi potlék fele.



2025. aprilis 13.
Gépjarmiiado aprilis 15-ig, cégautoado aprilis 22-ig

A gépjarmiiado. A gépjarmiiadot 2021 6ta a NAV szedi be a gépjarmiiadordl szolo 1991. évi LXXXII. térvény
alapjan, a hatdsagi nyilvantartasok adatai szerint, hatarozattal kivetve. 2025-ben az els6 félévi adorészlet
befizetési hatarideje aprilis 15. A NAV tijékoztatdsa szerint mintegy 3,3 millié ad6zot érint a fizetési
kotelezettség. Az adot a NAV gépjarmiladd beszedési szamlajara (10032000-01079160) kell atutalni, a
kozleményben az adoszam vagy az addazonosito jel feltiintetésével; a befizetés a NAV mobilalkalmazasan
keresztiil is teljesithetd, és meghatarozott feltételekkel részletfizetés is kérhetd.

Vallalkozasok. A cégek nevére forgalomba helyezett tehergépjarmiivek, nyerges vontatok és autobuszok,
valamint a személygépkocsik utan is gépjarmiiadot kell fizetni. A cégek tulajdonaban allé személygépkocsik
utan a gépjarmuiiado helyett jellemzéen cégautoadot kell fizetni.

A cégautéadé. A cégautdadot negyedévente, a negyedévet kovetd honap 20. napjaig kell megfizetni. Mivel
2025-ben aprilis 20. vasdrnapra, aprilis 21. htusvéthétfore esik, az els§ negyedévi cégautdoadd befizetési
hatarideje aprilis 22. A cégautoado tételei 2025-t61 emelkedtek, és a szabalyozas szerint a jovében az
inflaciohoz igazodnak. Az adé mértékét a gépjarmii teljesitménye és kornyezetvédelmi osztalya hatarozza meg.
Elektromos (kornyezetkimél6 ,,E” besorolast) személygépkocsik utan tovabbra sem kell cégautoadot fizetni.

Maganszemélyek altal hasznalt auték. A maganszemély tulajdonaban allo6 személygépkocsi utan is
cégautdadot kell fizetni, ha a személygépkocsival kapcsolatban koltséget szdmoltak el. A kikiildetési
rendelvénnyel elszamolt tizemanyag- és amortizacios koltségtérités ilyennek nem mindsiil.
Szankciok. A hataridében meg nem fizetett add utan késedelmi potlék terheli az adozot, amelyet a NAV 2025-
tdl havonta ir elo.
Adoigazgatasi kérdések. A gépjarmiladot a NAV hatarozatban allapitja meg, amelyet az ad6z6 elektronikusan
vagy postai titon kap meg. Ha a hatarozatban szerepl6 adatok — példaul a jarmii tulajdonosa, teljesitménye vagy
kornyezetvédelmi osztalya — nem egyeznek a valosaggal, az adozénak a NAV-hoz, illetve a kozlekedési
hatosaghoz kell fordulnia. Az év kozben forgalomba helyezett, illetve forgalombodl kivont jarmiivek
adokotelezettsége iddaranyosan alakul.
Javaslatok.

* A cégauto-flotta adokotelezettségének negyedéves ellendrzése, kiilonosen 1) autd beszerzésekor és

elidegenitéskor.
» A flottapolitikdban az elektromos jarmiivek cégautdbadd-mentességének figyelembevétele.
* A gépjarmilado-hatarozatok adatainak egyeztetése a tényleges flottaval.



2025. aprilis 13.
Aprilisban esedékes a gépjarmiiadé és a cégautéadé

A gépjarmiiado idei elso részletét aprilis 15-ig kell befizetni a NAV beszedési szamlajara, a mobilalkalmazason
keresztiil pedig részletfizetés is kérhetd. A cégautdado elsé negyedévi Gsszegének hatarideje a husvéti iinnepek
miatt aprilis 22. A NAV szerint mintegy 3,3 milli6 ad6z6t érint a gépjarmiiadd. Az esedékes 0sszeg a NAV
mobilalkalmazasaban is megtekinthetd.

A cégautoado tételei 2025-t61 emelkedtek, az elektromos autok azonban tovabbra is mentesek az ad6 aldl. A
vallalkozasoknak érdemes negyedévente attekinteniiik flottajuk adokotelezettségét, és flottapolitikajukban
figyelembe venni a kornyezetkiméld jarmiivek adoelonyét. A gépjarmiiado-hatarozatban szerepld adatokat
érdemes 0sszevetni a tényleges jarmiiallomannyal, eltérés esetén pedig haladéktalanul a NAV-hoz fordulni.



2025. aprilis 14.
ViDA: hatalyba lépett az unios afareform-csomag

A jogszabalyok. Az Eurdpai Unié Tanacsa 2025. mércius 11-én fogadta el az ,,Afa a digitalis korban” (VAT
in the Digital Age, VIiDA) csomagot, amelyet marcius 25-én hirdettek ki az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjaban.
A csomag az (EU) 2025/516 tanacsi irdnyelvbdl (a kozds hozzaadottérték-ado-rendszerrdl sz616 2006/112/EK
iranyelv modositasa), az (EU) 2025/517 tanacsi rendeletbdl (az igazgatasi egyiittmiikodésrél) és az (EU)
2025/518 végrehajtasi rendeletbol all. A jogszabalyok a kihirdetést kovetd huszadik napon, 2025. aprilis 14-én
1éptek hatdlyba; egyes rendelkezéseket azonban késdbb, tobb 1€pcsdben kell alkalmazni.

A harom pillér.

» Digitalis adatszolgaltatas és e-szamlazas: 2030. julius 1-jétél a Kozdsségen beliili B2B iigyleteknél
kotelezd lesz a strukturalt, EN 16931 szabvinynak megfeleld elektronikus szamla, valamint az
tigyletenkénti, kozel valos idejli adatszolgaltatas, amely felvaltja az 6sszesit6 nyilatkozatot. A tagallamok
a belfoldi e-szdmlazéast mar a hatalybalépéstdl eldzetes unids engedély nélkiil is bevezethetik. A meglévd
nemzeti adatszolgaltatasi rendszereket (példaul a magyar online szamla rendszert) legkésébb 2035-ig kell
az unids szabvanyhoz igazitani.

* Platformgazdasag: a rovid tavi szallashely-kiadas €s a személyszallitas platformjai bizonyos esetekben
vélelmezett szolgaltatoként felelnek az afaért.

» Egységes afa-regisztracio: boviil az egyablakos iigyintézési (OSS) rendszer, €s kiterjesztik a forditott
adozast azokra az tigyletekre, ahol az értékesito a teljesités helyén nem letelepedett, a vevo pedig ott afa-
azonositoval rendelkezik.

Hazai vonatkozasok. Magyarorszag az online szamla adatszolgaltatassal mar 2018 ota valos idejli szamlaadat-
jelentést alkalmaz, igy a hazai vallalkozasok technikai felkésziiltsége viszonylag jo. Az uniés formatumra valo
atallas azonban a szdmlazo és konyvel6 rendszerek atalakitasat teszi sziikségessé.

Az atmeneti idoszak. Az egyes pillérek eltéré id6pontokban lépnek alkalmazasba: az egységes afa-
regisztraciohoz kapcsolodo szabalyok egy része mar 2028-t6l, a platformszabalyok és a kotelezd Kozosségen
beliili e-szamlazas 2030-t6] alkalmazandd. A tagallamoknak a végleges hataridék elétt at kell iiltetnilik az
iranyelvet, ezért a magyar afatérvény és az online szamla rendszer modositasara a kovetkezé években kell
szamitani.

Javaslatok.

» A Kozosségen beliili ligyleteket folytatd cégeknek célszerii felmérniiik szamlazasi folyamataikat az EN
16931 szabvany szempontjabol.

» A szallashely-kiadéassal és személyszallitassal foglalkozd platformoknak és szolgaltatoknak at kell
tekinteniiik szerz6déses viszonyaikat.

» Az informatikai fejlesztéseket érdemes iitemezetten, a hazai atiiltetd jogszabaly ismeretében megtervezni.



2025. aprilis 14.
Hatalyba lépett az unios afareform

Aprilis 14-én hatalyba Iépett a ViDA néven ismert unios afareform-csomag. 2030. jilius 1-jétd] a tagallamok
kozotti vallalati tigyleteknél kotelezd lesz az egységes elektronikus szamla és a kozel valds idejil
adatszolgaltatés, a szallashely- és személyszallitasi platformok pedig bizonyos esetekben az afaért is felelnek.
Béviil az egyablakos afa-ligyintézés is. A reform fokozatosan, 2030-ig és azt kdvetden 1ép alkalmazasba.

A magyar cégek az online szamla rendszer miatt j6 helyzetbdl indulnak, a szdmlazoé és konyveld rendszereket
azonban az unios szabvanyhoz kell igazitani. Erdemes mér most felmérni a sziikséges fejlesztéseket. Az egyes
pillérek 2028 és 2030 kozott, fokozatosan 1épnek alkalmazasba.



2025. aprilis 3.
Aprilisi adozasi hataridok: havi bevallasok, negyedéves afa és kiva

Attekintés. Az aprilisi adonaptart a hisvéti munkasziineti napok is befolyasoljak: 2025-ben aprilis 18.
nagypéntek, aprilis 21. husvéthétfé. Az Art. szerint ha a hatarido utols6é napja munkasziineti napra esik, a
hatarid6 a kovetkezd munkanapon jar le.
Aprilis 14. (hétf6; az eredeti aprilis 12-i hataridé szombatra esik).
* A munkdltatok, kifizetdk marciusi 08-as jarulékbevalldsa, valamint a levont szja-elleg, a
tarsadalombiztositasi jarulék és a szocialis hozzajaruldsi adé megfizetése.

* Az egyéni vallalkozok marciusi jarulék- és szocialishozzajarulasiado-kotelezettségének bevallasa és
megfizetése.

» A kisadozo vallalkozasok tételes addjanak (kata) havi megfizetése.
Aprilis 15.

* A gépjarmiiado elso félévi részletének megfizetése.
Aprilis 22. (az aprilis 20-i hataridé vasarnapra, aprilis 21. hiisvéthétfére esik).

* A havi afabevallok marciusi és a negyedéves afabevallok els6 negyedévi afabevalldsanak benyujtasa és

az ad6 megfizetése.

* A cégautoado elso negyedévi dsszegének megfizetése.

* A kisvallalati ado (kiva) alanyainak els6 negyedévi kiva-bevallasa és az ado megfizetése.

* A Kozosségen beliili tigyletekrdl szo16 6sszesito nyilatkozat benyujtasa.

* A negyedéves termékdij-bevallas €s -fizetés.
Majus 20. — elére tekintve. A maganszemélyek, egyéni vallalkozok és mezdgazdasagi stermeldk 2024. évi
szja-bevallasanak hatarideje.
A jogkoveté magatartas jelentosége. A NAV 2025-t61 havonta irja eld a késedelmi potlékot, amely jelenleg
évi 11,5 szazalékos terhet jelent. A bevallasi kotelezettség elmulasztasa mulasztasi birsagot vonhat maga utan,
a tartds mulasztas pedig az adoszam felfiiggesztéséhez vagy torléséhez is vezethet.
Kiemelt figyelmet érdemlé iigyletek. Az elsé negyedév zarasakor kiilondsen fontos a forditott adozasu
igyletek, a Kozosségen beliili beszerzések és értékesitések helyes bevallasa, valamint az el6leg-szamlak
afajanak elszamolasa. A belfoldi Gsszesitd jelentés adatainak Osszhangban kell lenniiik az online szamla
rendszerbe bekiildott szamlaadatokkal, mivel az adohatosag automatikus kockazatelemzése az eltéréseket
kiemeli.
Javaslatok.

» A husvéti idészak elott a konyveldvel egyeztetett bevallasi iitemterv elkészitése.

* A negyedéves afabevalloknal az els6 negyedévi szamlak befogadasanak és az online szamla adatainak
egyeztetése.

* A hataridére torténo befizetés ellendrzése a NAV addszamla-lekérdezésében.



2025. aprilis 3.
A husvét miatt késobb jarnak le az aprilisi adohataridok

Aprilisban a honap kézepén és a hiisvéti iinnepek utan is fontos adohataridék vannak. Aprilis 14-ig kell
benytjtani a marciusi jarulékbevallasokat, és befizetni a bérek kozterheit, aprilis 15-ig a gépjarmiiadot. A
htisvéthétfé miatt 4prilis 22-én jar le a havi és negyedéves afabevallas, a cégautoado és a kisvallalati ado elsd
negyedévi hatarideje. A kata havi 6sszegét is aprilis 14-ig kell megfizetni.

A késedelmi potlékot a NAV idén mér havonta irja eld. Erdemes az iinnepek el6tt egyeztetni a konyveldvel, és
ellendrizni a befizetéseket az addszdmlan. A bevallasi iitemtervet érdemes még a husvéti linnepek eldtt
egyeztetni.



2025. aprilis 28.

Majus 31.: kozeleg az éves beszamolok és a tarsasagi ado bevallasi
hatarideje

A hataridok. A naptari évvel azonos lizleti évet alkalmaz6 gazdalkodok szamara a 2024. iizleti évre vonatkozd
éves beszamolo letétbe helyezésének és kozzétételének, valamint a tarsasagi ado €s osztalékadorol szolo 1996.
évi LXXXI. torvény (Tao. tv.) szerinti éves tarsasagiadd-bevallasnak a hatarideje majus 31. Mivel 2025-ben
majus 31. szombatra esik, a hataridd junius 2-an (hétfon) jar le. Ugyaneddig kell benytjtani a helyi ipartzési
ado éves bevallasat is, amelyet az ad6z6 a NAV-hoz is benyujthat.
Az éves beszamold. A szamvitelrél szol6 2000. évi C. torvény szerinti beszamolot elektronikus uton, az
Igazsagiligyi Minisztérium e-beszamolod portaljan keresztiil kell letétbe helyezni. A beszamoldhoz csatolni kell
az eredmény felosztasarol sz616 hatdrozatot is; az osztalékfizetésrdl a legfobb szerv dont, a fizetendd osztalék
a sajat toke és a lekotott tartalékok korlatai szerint allapithaté meg.
A tarsasagi adé. A tarsasagi ado mértéke 9 szazalék. Az éves bevallasban kell elszamolni a 2024. évi adoalap-
korrekcios tételeket és kedvezményeket, koztiik:
* a fejlesztési tartalékot (adoalap-csokkentés, adoévenként legfeljebb 10 milliard forint) és a korabban
képzett tartalék felhasznalasat;
* a kutatas-fejlesztési koltségek adoalap-csokkentését;
* a latvanycsapatsport-timogatas alapjan érvényesithetd adokedvezményt;
» az addelOleg-kiegészités €s a befizetett ellegek elszamolasat.
A globalis minimumado. A 750 millié eurét meghaladé konszolidalt arbevételii csoportokhoz tartozo
tarsasdgoknak a 2024-t6l hatdlyos globalis minimumadoérdl szold 2023. évi LXXXIV. toérvény szerinti
kotelezettségeiket is vizsgalniuk kell, bar az els6 minimumadd-bevallasok hatarideje késobbre esik.
Késedelem kovetkezményei. A beszdmolo letétbe helyezésének elmulasztasa esetén a cégbirdsag
torvényességi feliigyeleti eljarast indithat, a tartés mulasztas pedig a cég megsziintetéséhez is vezethet. A
bevallas elmulasztasa mulasztasi birsaggal jar.
Osztalékfizetési szempontok. Az osztalékrol szolo dontésnél figyelembe kell venni, hogy a maganszemély
tagnak kifizetett osztalék utan 15 szazalékos személyi jovedelemadot és — a jogszabalyi felsé hatarig — 13
szazalékos szocialis hozzajarulasi adot kell fizetni. Az osztalékel6leg-fizetés, valamint a korabbi évek
eredménytartalékabol torténd osztalékfizetés a szamviteli torvény tokevédelmi szabalyai szerint korlatozott.
Javaslatok.
» Az évzaro konyvelési munkak, a konyvvizsgalati jelentés és a tulajdonosi dontés iitemezése igy, hogy a
junius 2-i hataridé tarthato legyen.
» A tarsasagi ado kedvezményeinek és a fejlesztési tartalék feloldasanak ellendrzése.
» Az osztalékfizetési dontésnél a szocialis hozzajarulasi add és a személyi jovedelemado terhének
figyelembevétele.



2025. aprilis 28.
Junius 2-ig kell letétbe helyezni a beszamolot

A naptari év szerint gazdalkodo cégeknek a 2024. évi éves beszamolot és a tarsasagiado-bevallast a szokasos
majus 31-i hataridd helyett — mivel az szombatra esik — junius 2-ig kell benytjtaniuk. Ugyaneddig kell beadni
a helyi ipartizési ado éves bevalldsat is, amely a NAV-hoz is benyujthatd. A tarsasdgi adé mértéke tovabbra is
9 szazalék.

Az éves bevallasban kell elszamolni a fejlesztési tartalékot, a kutatis-fejlesztési és a tdmogatasokhoz
kapcsolodo kedvezményeket. Az évzardo munkakat érdemes idében iitemezni, mert a beszamold elmulasztisa
cégbirdsagi eljardst vonhat maga utdn. Az osztalékrdl szold dontésnél a tékevédelmi szabdlyokat és a
kozterheket is figyelembe kell venni.



2025. aprilis 2.

Ugyfélkapu+ és DAP: megvaltozott azonositas az elektronikus
adoiigyintézésben

A valtozas. 2025. januar 16-t6]l megsziint a hagyomanyos, felhasznalonévvel és jelszoval torténd Ugyfélkapu-
azonositas. Az elektronikus tigyintézési szolgaltatasok — igy a NAV online rendszerei is — csak kétfaktoros
azonositassal (Ugyfélkapu+), a Digitalis Allampolgarsig (DAP) mobilalkalmazassal vagy mas elfogadott
azonositasi moddal (példaul elektronikus személyazonosité igazolvannyal) érhetok el. A valtozas a digitalis
allampolgarsagrol szolo szabalyozashoz és az elektronikus iigyintézés biztonsaganak noveléséhez kapcesolodik.

Erintett NAV-szolgaltatisok.

» az eSZJA feliilet és a bevallasi tervezetek megtekintése;

« az ONYA (online nyomtatvanykitoltd alkalmazas) és az ANYK-nyomtatvanyok bekiildése;

* aNAV Online Szamla rendszerének elsddleges felhasznaléi regisztracioja;

» az adoszamla-lekérdezés és a NAV mobilalkalmazas;

« a cégkapun keresztiili tigyintézés, amelyhez a cégkapu-tagoknak is Ugyfélkapu+ vagy DAP azonositasra

van sziikségiik.

Az Ugyfélkapu+ miikodése. Az azonositas a felhasznalonév és jelszé mellett egy hitelesitd alkalmazas altal
generalt egyszer hasznalatos kodot vagy e-mailben kiildott kodot igényel. A DAP mobilalkalmazas az
elektronikus személyazonosito igazolvany adataira épiil.
Villalati vonatkozasok. A vallalkozasoknal az elektronikus adoligyintézést végzé munkatarsaknak,
konyveléknek és allandd meghatalmazottaknak egyarant rendelkezniiik kell az 0j azonositasi moddal. A
meghatalmazasok ¢és a cégkapu-tagsagok 6nmagukban nem valtoztak, de az azonositas hidnyaban a bevallasok
bekiildése meghiusulhat. Az szja-bevallasi id0szakban ez kiilondsen a munkavallalokat és az egyéni
vallalkozokat érinti.
Kockazatok. A hataridok kozelében megnovekvo forgalom és a regisztracios nehézségek miatt célszerli az
azonositast eldre bedllitani. A NAV az azonositassal kapcsolatban felmeriild problémak esetén is javasolja a
hataridé el6tti benyujtast.
Biztonsagi szempontok. A kétfaktoros azonositds jelentOsen csokkenti a jogosulatlan hozzaférés és az
adatlopas kockazatat. A NAV és a kormanyzati szervek figyelmeztetnek: az adohatosag nevében kiildott,
azonositasi adatokat kéré e-mailek és SMS-ek gyakran adathaldsz iizenetek. A vallalkozasoknak érdemes
munkatarsaikat is tajékoztatniuk arrél, hogy azonositdsi adataikat soha ne adjak meg ismeretlen hivatkozasokon
keresztiil.

Javaslatok.

* A cégkapu-tagok és a konyvel6k azonositasi modjanak ellendrzése.
« A munkavallalok tajékoztatasa az Ugyfélkapu+ vagy a DAP beallitasarol az szja-bevallasi hatarid6 el6tt.
* A hitelesit6 alkalmazas biztonsagos kezelése és tartalék hozzaférési mod beallitasa.



2025. aprilis 2.
Ugyfélkapu+ nélkiil nem megy az elektronikus adéiigyintézés

Janudr 16. 6ta a régi, csak jelszavas Ugyfélkapu megsziint: a NAV elektronikus szolgaltatasai, kdztiik az eSZJA
feliilet, az online nyomtatvanykitoltd és a cégkapus iigyintézés is kétfaktoros Ugyfélkapu+ vagy DAP
azonositassal érhetdk el. Ez a munkavallaldkat, az egyéni vallalkozokat és a konyveldket egyarant érinti. Az 4j
azonositas a biztonsagot is noveli.

Az szja-bevallasi hatarid6 el6tt kiilondsen fontos, hogy mindenki idében beéllitsa az 01j azonositast. A cégeknek
érdemes ellendrizniiik, hogy cégkapu-tagjaik és konyvel6ik rendelkeznek-e a sziikséges hozzaféréssel. A NAV
adathalasz tizenetekre is figyelmeztet: azonositasi adatainkat soha ne adjuk meg ismeretlen hivatkozasokon
keresztiil.



2025. aprilis 29.
Kamatdontés: hetedik honapja 6,50 szazalékon az alapkamat

A dontés. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) Monetaris Tanacsa 2025. aprilis 29-i lilésén valtozatlanul hagyta a
jegybanki alapkamatot, amely igy tovabbra is 6,50 szazalék. A kamatfolyosé sem modosult: az egynapos betéti
kamat 5,50, az egynapos fedezett hitelkamat 7,50 szdzalék. Az alapkamat utoljdra 2024 szeptemberében
valtozott, akkor 25 bazisponttal csdkkent. Ez volt a marcius 1-jétdl hivatalban 1év6 14 jegybankelndk, Varga
Mihaly vezetésével tartott masodik kamatdonto iilés.

A jegybank iizenete. A Monetaris Tanacs a marcius 25-i iilést kdvetden is a szigori monetaris kondiciok
fenntartdsat tartotta indokoltnak, €s a jegybankelnok jelezte, hogy az inflacids kockazatok miatt az alapkamat
hosszabb ideig is a jelenlegi szinten maradhat. Az aprilisi kommunikacio kézéppontjaban a tartds arstabilitas
elérése allt: a jegybank a kiszamithatosagot és a forint stabilitasat tekinti els6dlegesnek a kereskedelempolitikai
fesziiltségekkel terhelt kornyezetben.

Az inflacios hattér. Marciusban a fogyaszt6i arak 4,7 szazalékkal emelkedtek, ami a februari 5,6 szdzalékhoz
képest jelentés lassulas, de tovabbra is meghaladja a 3 szazalékos inflacios célt és a £1 szazalékpontos
toleranciasavot. A maginflacio 5,7 szazalékos szintje és a szolgaltatasok 7,5 szazalékos dragulasa az
alapfolyamatok erejét jelzi. Az arrés-szabdlyozas atmenetileg mérsékli a mért inflacidt, kivezetése azonban
aremelkedési kockazatot jelent.

A Kkiilsé kornyezet. Az amerikai vamintézkedések nyoman éprilis elején megugrott a pénziigyi piacok
volatilitasa, a forint az eurdval szemben atmenetileg 410 {61¢ gyengiilt. Az Eurépai Kozponti Bank aprilis 17-
én 1smét csOkkentette kamatait, ami a kamatkiilonbozetet noveli, és ezzel a forint szamara kedvezo.

Piaci varakozasok. Az elemzok tobbsége 2025 egészére az alapkamat 6,50 szazalékos szinten tartasaval
szdmol; a nemzetkozi hitelmindsitok szerint a jegybanknak korlatozott a mozgéstere a kamatcsokkentésre.

Kamatkoérnyezet a bankrendszerben. A haromhavi BUBOR 6,5 szazalék koriili szinten stabilizalodott, a
vallalati betéti kamatok és a rovid lejaratu hitelek kamata ennek megfeleléen magas. A bankok vallalati
hitelezése visszafogott: a gyenge beruhdzasi kereslet miatt a hitelallomany boviilése lasst, a tAmogatott hitelek
aranya azonban a Széchenyi Kartya Program kedvezményei nyoman emelkedhet.

Hatas a vallalkozasokra.

» Hitelkoltség: a BUBOR-hoz kotott, valtozo kamatozasu forinthitelek kamata magas marad, ezért a fix
kamatozasu, tdmogatott hitelek — példaul a Széchenyi Kartya Program 3 szazalékos beruhazasi hitelei —
relativ elénye jelentds.

* Betétek, allampapirok: a likvid tartalékok rovid lejarata elhelyezése tovabbra is pozitiv redlhozamot
kinalhat.

« Arfolyam: a magas kamatkiilonbozet a forintot tamogatja, az arfolyam-ingadozas kockézata azonban a
vamhabora miatt nétt.



2025. 4prilis 29.
Valtozatlan, 6,50 szazalékos az alapkamat

A Magyar Nemzeti Bank aprilis 29-én ismét valtozatlanul hagyta a 6,50 szazalékos alapkamatot. A jegybank a
tartos arstabilitas elérését és a forint stabilitasat tartja elsédlegesnek: bar az inflaciéo marciusban 4,7 szazalékra
lassult, még mindig a cél felett van, a vimhaboru pedig noveli a piaci bizonytalansagot. Az alapkamat 2024
szeptembere Ota valtozatlan.

Az elemzdk szerint az alapkamat az év nagy részében a mostani szinten maradhat. A vallalkozasoknak érdemes
a fix kamatozast, tAmogatott hitelkonstrukcidkat elényben részesiteniiik, a valtozé kamatozasu hiteleknél pedig
tartdsan magas kamatkdrnyezettel szamolniuk. A haromhavi BUBOR 6,5 szazalék koriili szintje a vallalati
hitelkamatokat is magasan tartja.



2025. aprilis 12.

S&P: maradt a befektetésre ajanlott besorolas, de negativra romlott a
kilatas

A dontés. Az S&P Global Ratings 2025. aprilis 11-én, a piacok zarasa utdn kozzétett feliilvizsgalataban
megerésitette Magyarorszag hossza és rovid lejarati szuverén adosbesorolasat ,,BBB-/A-3” szinten, a kilatast
azonban stabilrol negativra rontotta. A ,,BBB-" a befektetésre ajanlott kategoria legalso foka; a besorolas 2023
januarja 6ta volt stabil kilatasu.

A negativ kilatas indokai. A hitelmindsitd szerint a kovetkezd két évben felerdsodhetnek a koltségvetési és
kiils6 egyensulyi kockazatok:

* andvekvo kereskedelmi protekcionizmus, a globalis kereslet gyengiilése és a mérséklodo tokebearamlas;

» avalasztasok elotti fiskalis lazitas és a novekvo kamatkiadasok;

» az uniods forrasok egy részének tovabbra is fennallo felfiiggesztése;

* a belpolitikai nyomds, amely a 2026-os valasztdsok el6tt eltéritheti a kormanyt a koltségvetési

konszolidaciotol.

Elorejelzések. Az S&P 2025-re 1,5 szazalékos GDP-novekedést var, a kockazatokat lefelé mutatonak itéli; a
gyenge beruhazasok és a mérsékelt kiilso kereslet korlatozzak a ndvekedést. Az amerikai vamhabora kozvetlen
hatasa a hitelmindsit0 szerint korlatozott, mivel a magyar aruexport mintegy 4 szazaléka iranyul az Egyesiilt
Allamokba; a kozvetett kockazat az euroSvezet lassulasabol fakad. A jegybank kamatcsokkentési mozgastere
szlik, az alapkamat 2025-ben 6,5 szazalék koriil maradhat.

A kormany reakcioja. A Nemzetgazdasagi Minisztérium a kilatas rontasat atmenetinek nevezte, és az év
masodik felében kedvez6 fordulatra szamit.

A lehetséges kovetkezmények. A negativ kilatas azt jelzi, hogy 12—24 hénapon beliil egyharmadnal nagyobb
esélye van a lemindsitésnek. Egy esetleges lemindsités a ,,befektetésre nem ajanlott” kategoriaba juttatna a
magyar adossagot ennél a hitelmindsitonél, ami a befektetdi kor sziikiilésével, magasabb finanszirozasi
koltséggel €és a forint gyengiilésével jarhatna. A tobbi nagy hitelmindsitd (Moody's, Fitch) feliilvizsgalatai a
kovetkezo honapokban esedékesek.
A befektetdi reakcié. A forint a dontés eldtti napokban mar gyengiilt, a feliilvizsgalat napjan az eurd arfolyama
atmenetileg 410 forint f61¢ emelkedett. A piaci szereplok a negativ kilatast részben bearaztak, a dontés igy nem
okozott jelentds tovabbi arfolyammozgast. A hazai allampapir-hozamok és a magyar devizakotvények felarai
azonban a régios versenytarsakénal magasabbak maradtak.
Hatas a vallalkozasokra.
» Az orszagkockazati felar emelkedése a banki forraskoltségeken keresztiil a vallalati hitelkamatokba is
beépiilhet.
» A kiilfoldi partnerek és befektetok kockazatérzékelése romolhat, ami a tOkebevonasnal és a fizetési
feltételeknél jelentkezhet.
» Az arfolyam-volatilitas novekedése indokolja a devizakitettség fedezését.



2025. aprilis 12.
Negativ kilatast kapott Magyarorszag az S&P-tol

Az S&P aprilis 11-én megerdsitette Magyarorszag befektetésre ajanlott, ,,BBB-" besorolasat, a kilatast azonban
stabilrol negativra rontotta. A hitelmindsité a vamhaboribol, a valasztasok elétti koltségvetési lazitasbol, a
novekvd kamatkiadasokbol és a felfiiggesztett unios forrasokbdl fakado kockéazatokra hivatkozott, és idén csak
1,5 szazalékos novekedést var. A kilats rontdsat a gazdasagi minisztérium atmenetinek nevezte. A forint a
dontés eldtti napokban mar gyengiilt.

A negativ kilatds a lemindsités esélyét jelzi a kovetkezd egy-két évben. A vallalkozasoknak érdemes
szdmolniuk a finanszirozasi koltségek ¢s az arfolyam-ingadozds kockéazatdval, és megfontolniuk
devizakitettségiik fedezését. A t6bbi nagy hitelmindsitd feliilvizsgalata a kovetkezd honapokban esedékes.



2025. aprilis 28.
A forint aprilisban: vamsokk utan korrekcio

Az arfolyam alakulasa. A forint marcius elején még 400 alatt jegyezték az eurdval szemben (legerdsebb szintje
marcius 5-én 397,99 volt). Az aprilis 2-i amerikai vambejelentést kovetd globalis kockazatkeriilés hatasara a
forint fokozatosan gyengiilt: egy hét alatt mintegy 9 forinttal dragult az eurd, amely aprilis 11-én napkdzben
410,4-es csucsot ért el, két honapos mélypontra kiildve a forintot. A dollarral szemben ugyanakkor a forint
erdsodott: a dollar az eurdval szemben harom éves mélypontra esett, a dollar—forint arfolyam aprilis kézepén
360 ala siillyedt.

A gyengiilés okai. A forint mozgasa els6sorban a globalis hangulatot kdvette: a vamhéabort eszkalacidja, a
kinai—amerikai vamemelések és a tokepiaci turbulencia a feltorekvo piaci devizakat egyarant sujtotta. A régios
devizédkhoz — kiilondsen a zlotyhoz — képest azonban a forint érzékenyebben reagalt, amit a hazai kockazati
tényezOk is magyardznak: a koltségvetési hiany gyors felhalmozdodasa, az S&P éprilis 11-i, negativ kilatast
eredményez0 fellilvizsgalata és a gyenge novekedési adatok.
A korrekcio. A honap masodik felében a hangulat javult: a 90 napos amerikai vamsziinet, az unids
ellenintézkedések felfliiggesztése és a targyalasos megoldasra utalo jelzések nyoman a forint visszaerésodott.
Aprilis 24-25-én az euro—forint arfolyam a korabbi 407—409-es savbol 406 ala, 405,7 koriili szintre siillyedt, a
dollar 357 forint koriil mozgott.
Jegybanki hattér. A Magyar Nemzeti Bank a 6,50 szdzalé¢kos alapkamat fenntartasaval és a stabilitas
hangstlyozasaval a forint kiszamithatdsagat timogatja. A magas kamatkiilonbozet — az Europai Kozponti Bank
aprilis 17-1 kamatcsokkentése utdn még nagyobb — a forintot vonzova teszi a carry-befektetok szamaéra,
ugyanakkor a kockézatkeriil6 iddszakokban gyors tokekiaramlas is el6fordulhat.
Hatas a vallalkozasokra.

* Exportérok: a 405410 kozotti eurdarfolyam a 400 koriili szinthez képest kedvezébb forintbevételt

jelent, de a volatilitas neheziti az arazast.
* Importdrok: a dollarban szdmlazott beszerzések (energia, nyersanyagok, elektronika) forintban olcsobba
valtak.

» Devizahitelesek: az eurdhitelek torlesztorészlete a forint gyengiilésekor emelkedik.
A régios osszevetés. A cseh korona és a lengyel zloty az amerikai vambejelentés utan kisebb mértékben
gyengiilt, mint a forint, ami a hazai kockazati tényezok — a koltségvetési hiany €s a gyenge novekedés — szerepét
mutatja. A forint ugyanakkor a magas kamatkiilonbdzet miatt tovabbra is vonzo a befektetok szamara, ami a
hénap masodik felében gyors visszaerdsddést tett lehetdvé.
Javaslatok.

* A devizakitettség rendszeres felmérése és a nagyobb tigyleteknél hataridds fedezeti tigyletek alkalmazasa.
» A szerzdésekben arfolyam-korrekcios kikotések alkalmazésa.
* A dollar gyengiilésének kihasznalasa a dollarban arazott beszerzéseknél.



2025. aprilis 28.
Vamsokk utan visszaerosodott a forint

Az amerikai vambejelentés utan a forint egy hét alatt mintegy 9 forintot gyengiilt, aprilis 11-én az eur6 410
forint folé emelkedett. A gyengiilést a globalis kockazatkeriilés mellett a hazai koltségvetési kockazatok és a
hitelmindsitéi dontés is felerdsitette. A dollarral szemben ugyanakkor a forint er6s6dott. A dollar viszont
gyengiilt, ami a dollarban szamlazott importot olcsobba tette.

A hoénap masodik felében a vadmsziinet nyoman a forint visszaerdsodott, aprilis végén 406 koriil jart az eurd. A
vallalkozasoknak érdemes rendszeresen felmérniiik devizakitettségiiket, és nagyobb {igyleteiknél fedezeti
megoldéasokat alkalmazniuk. A forint mozgasat a régios devizaknal erdsebben befolyasoltdk a hazai
koltségvetési kockazatok.



2025. aprilis 23.
Megiijult lakossagi allampapirok: hosszabb futamidék, 6téves FixMAP

A viltozasok. Az Allamadossag Kezelé Kozpont (AKK) aprilis 15-i bejelentése szerint 2025. aprilis 23-tol
megujul a lakossagi allampapirok kinalata; a korabbi sorozatok forgalmazasa aprilis 22-én zarult. A termékek
kamatozasi és visszavaltasi szabalyai alapvetden nem valtoznak.

Az uj konstrukciok.

« Prémium Magyar Allampapir (PMAP): a futamidd kozel 8 évrél 10 évre né, ami a nyugdijcélu
megtakaritasokhoz is alkalmassé teszi. A kamat az eléz6 évi atlagos inflacio plusz 0,5 szazalékpontos
prémium, a hatodik évtol tovabbi 0,5 szazalékpontos hiiségprémiummal. Az 1j 2035/ sorozat elsé
kamatperiodusaban 6,50 szdzalékot fizet, 2026-t6l az inflaciot koveti.

« Fix Magyar Allampapir (FixMAP): a haroméves mellett megjelenik az Gtéves (2030/Q2) sorozat is,
mindkettd fix, évi 6,50 szazalékos kamattal, igy a befektetok 6t évre rogzithetik a jelenlegi kamatszintet.

« Boénusz Magyar Allampapir (BMAP): a futamid6k 3 és 5 évr6l 4 és 6 évre hosszabbodnak (2029/R1,
2031/R1). A kamat a hdromhoénapos diszkont kincstarjegyek aukcios hozamahoz kotott, 1 szdzalékpontos
kamatprémiummal, az 6tédik évtdl tovabbi 0,5 szdzalékpontos hiiségprémiummal; az indul6é kamat 7,36
szazalék.

Az adéssagkezelési hattér. A lakossagi allampapirok az allamaddssag finanszirozasdban meghatarozo szerepet
toltenek be; a lakossag az év elejétdl mintegy 2300 milliard forint értékben vasarolt ilyen papirokat. Az
inflaciokoveté PMAP-ok magas kamatfizetése ugyanakkor 2025 elsé negyedévében jelentdsen megemelte az
allam kamatkiadasait, ezért az addssagkezeld a hosszabb futamiddk és a fix kamatozas felé tereli a keresletet.

Vallalati vonatkozas. A lakossagi allampapirokat elsdésorban magéanszemélyek vasarolhatjak, a vallalatok
szabad likviditasuk elhelyezésére a diszkont kincstarjegyeket €s a piaci allampapirokat vehetik igénybe. A
lakossagi papirok kamatszintje azonban a banki betéti kamatokra is hatassal van, ami a vallalati betéti
ajanlatokban is megjelenik. Az egyéni vallalkozok maganvagyonuk kezelésénél a meghjult termékeket
kozvetleniil igénybe vehetik.
A hozamok osszevetése. A FixXMAP évi 6,50 szazalékos fix kamata az inflacios varakozasokat meghalado,
pozitiv realhozamot kinal, a PMAP pedig az inflacio véltozasahoz igazodva nyujt védelmet. A banki lakossagi
betétek kamata jellemzden elmarad az allampapirokétol, ami a megtakaritdsok allampapirba dramlasat 6sztonzi.
A lakossagi allampapirok kamatjovedelme szja- és szochomentes.
Javaslatok.

* A tulajdonosi és maganszemélyi megtakaritasoknal a futamidd és a kamatozasi mod (fix, inflaciokdveto,

valtozo) tudatos megvalasztasa.
» A cég szabad pénzeszkozeinél a diszkont kincstarjegyek és a banki betétek hozamanak Gsszevetése.
* A hosszabb futamidejii papiroknal a lejarat el6tti visszavaltas koltségeinek figyelembevétele.



2025. aprilis 23.
Megujultak a lakossagi allampapirok

Aprilis 23-t61 0j lakossagi allampapir-sorozatok érhetdk el. A Prémium Magyar Allampapir futamideje 10 évre
nd, a Fix Magyar Allampapirbél pedig 6téves valtozat is indul évi 6,50 szazalékos fix kamattal. A Bonusz
Magyar Allampapir négy- és hatéves futamidével, 7,36 szazalékos indulé kamattal vasarolhatd. Az el6z6
sorozatok forgalmazasa aprilis 22-én zarult.

A valtozasokkal az 4llam a hosszabb futamiddk és a kiszamithaté kamatozas felé tereli a megtakaritasokat. Az
egyéni vallalkozéknak és a cégtulajdonosoknak érdemes attekinteniliik megtakaritasaikat, a cégek szabad
pénzeit pedig a kincstarjegyek és a betétek hozamanak dsszevetésével elhelyezni. A lakossagi allampapirok
kamata utdn nem kell szja-t és szochot fizetni.



2025. aprilis 18.

Nemzetkozi kamatkornyezet: kamatcsokkentés az EKB-nal, kivaras a
Fednél

Az Eurépai Kézponti Bank dontése. Az Europai Kozponti Bank (EKB) Kormanyzdtanacsa 2025. aprilis 17-
én 25 bazisponttal csokkentette irdnyadod kamatait: a betéti rendelkezésre allas kamata 2,25, az irdnyado
refinanszirozasi muveletek kamata 2,40, az aktiv oldali rendelkezésre allas kamata 2,65 szazalékra
mérséklodott. Ez a 2024 juniusa ota tart6 lazitasi ciklus hetedik kamatcsdkkentése volt.

Az indoklas. Az EKB szerint a dezinflacid a tervezett palyan halad, a maginflacié mérséklodik. A novekedési
kilatasok ugyanakkor a kereskedelmi fesziiltségek fokozodasa miatt romlottak: a vamintézkedések koriili
bizonytalansdg a vallalati beruhazasokat és az exportot is visszafoghatja, a pénziigyi piacok kedvezétlen
reakcioja pedig szigorithatja a finanszirozasi feltételeket. A jegybank tovabbra is adatvezérelt, iilésrdl tilésre
hozott dontéseket igért, elzetes elkdtelezddés nélkiil.

A Federal Reserve. Az amerikai jegybank marciusi {lésén 4,25-4,50 szazalékon hagyta az iranyado
kamatsavot; kovetkezd dontését majus elején hozza meg. A Fed elndke aprilis kdzepén jelezte: a vamok
varhatoan atmenetileg novelik az inflaciot és lassitjak a ndvekedést, a jegybank pedig kivarhat, amig tisztabban
latja a hatasokat. Az amerikai kormanyzat részér6l a kamatcsokkentést slirgetd, a jegybank fiiggetlenségét
érint6 nyilatkozatok is elhangzottak, ami a piacokon a dollar gyengiilését és a hosszii hozamok emelkedését
okozta.

A globalis piacok. Az eur6 a dollarral szemben harom éves csucsra erdsodott, az arany ara rekordot dontott.
Az eurdovezeti kamatcsokkentés és a magas hazai alapkamat egyiittesen a forint kamatkiilonbozetét noveli.

Hatas a magyar vallalkozasokra.
* Eurohitelek: az EURIBOR-hoz kotott hitelek kamata tovabb csokkenhet, ami az eurdbevétellel
rendelkezd exportdrok szamara az eurdfinanszirozast vonzobba teszi.
* Forint-euro kamatkiilonbozet: a 6,50 szazalékos forint- és 2,25 szazalékos eurdbetéti kamat kozotti
kiilonbség a forintfinanszirozast relative dragava teszi.
* Dollarkitettség: a gyengiilé dollar a dollarban szdmlazott importot olcsobba, a dollarbevételeket
forintban kisebbé teszi.
A régiés jegybankok. A cseh és a lengyel jegybank is 6vatos monetaris politikat folytat: a cseh jegybank
kamatcsokkentési ciklusa lassult, a lengyel jegybank pedig a magas inflacié miatt hosszabb ideje valtozatlanul
hagyta iranyad6 kamatat. A régios devizakra a nemzetkdzi kockazati hangulat és a kamatkiilonbozet egyarant
hat, ezért az EKB lazitasa a forint szamara is tdmogato lehet.
Javaslatok.
* A devizanem-valasztasnal a természetes fedezet elvének érvényesitése: eurdbevétel mellett
eur6finanszirozas.
» A kamatkockazat kezelésére a valtozo és fix kamatozasu forrasok aranyanak feliilvizsgalata.
* A dollarkitettség fedezése a megnétt volatilitas miatt.



2025. aprilis 18.
Ismét kamatot csokkentett az EKB

Az Europai Kozponti Bank aprilis 17-én 25 bazisponttal, 2,25 szazalékra csokkentette betéti kamatat, ami a
tavaly nyar Ota tartd lazitas hetedik 1épése. Indoklasa szerint az inflacio lassul, a vamhaboru viszont rontja a
novekedési kilatasokat. Az amerikai jegybank kivar, dontését majus elején hozza meg. Az eurddvezeti betéti
kamat igy 2,25 szazalékra csokkent.

Az eur6- és a forintkamatok kozotti kiilonbség tovabb nétt. Az eurdbevétellel rendelkezd exportdroknek
érdemes megvizsgalniuk az eur6finanszirozas lehetdségét, a dollarkitettséggel rendelkezd cégeknek pedig a
gyengiilé dollar hatasat. Az eurodvezeti kamatcsOkkentés a forint kamatkiilonbozetét is noveli, ami az
arfolyamot tdmogatja.



2025. aprilis 24.

Vamsokk a pénziigyi piacokon: tozsdeesés, gyengiilo dollar, rekordon az
arany

A sokk. Az aprilis 2-1 amerikai vambejelentést kovetd napokban a nemzetkozi pénziigyi piacokon a 2020-as
pandémias sokk ota nem latott turbulencia alakult ki. Az amerikai részvénypiac két kereskedési nap alatt
mintegy 10 szazalékot esett, a volatilitasi index kiugréan magas szintre emelkedett, €s az eurdpai, valamint
azsiai t6zsdéken is jelentds esés kovetkezett be. A nyersolaj ara négy éves mélypontra, hordonként 60 dollar
kozelébe siillyedt a globalis recessziotol valo félelem miatt.

A fordulat. Aprilis 9-én, a 90 napos vamsziinet bejelentése utin az amerikai részvénypiac egyetlen nap alatt
kozel 10 szazalékot emelkedett, ami a 2008-as pénziigyi valsag ota a legnagyobb napi emelkedés volt. A
volatilitas azonban magas maradt, mivel az amerikai—kinai vamhéabort tovabb eszkalalodott.

A dollar és az amerikai aAllampapirok. Szokatlan modon a kockézatkeriilé idészakban a dollar nem er6sddott,
hanem gyengiilt: az eur6éval szemben harom éves mélypontra esett, és a tizéves amerikai allampapir-hozam is
jelentosen emelkedett. A piaci elemzések szerint ez a dollar menedékszerepének megkérddjelezodését és az
amerikai gazdasagpolitika kiszamithatatlansagaval szembeni bizalomvesztést jelzi. Az arany ara rekordot
dontott, uncianként 3500 dollar kozelébe emelkedett.

Hazai piacok. A Budapesti Ertéktézsdén a BUX az aprilis eleji esés utan a honap masodik felében korrigalt; a
hazai allampapir-hozamok atmenetileg emelkedtek, a forint pedig az euréval szemben 410 f6lé gyengiilt, majd
visszaerdsodott.

Ertékelés. A piaci turbulencia a vallalati finanszirozasi feltételekre is kihat: a kockazati felarak emelkedése, a
kotvénypiaci kibocsatasok elhalasztasa és a banki hitelezési 6vatossag a realgazdasag szdmara is szigorodast
jelenthet. A 90 napos vamsziinet lejartaig a volatilitas tartdsan magas maradhat.

A befektetdi viselkedés. A kockazatkeriild hullamban a befektetdk a részvényekbdl és a feltdrekvd piaci
eszk6zokbdl a menedékeszk6zok — az arany, a svajci frank és a jen — felé mozdultak. A hagyomanyos
menedéknek tekintett amerikai allampapirok és a dollar azonban ezuttal nem toltotték be ezt a szerepet, ami a
nemzetkdzi pénziigyi rendszer mitkodésére nézve is figyelemre mélto fejlemény.

Javaslatok vallalkozasoknak.
» A likviditasi tartalékok megerdsitése és a rovid tavu finanszirozasi keretek biztositasa.
* A pénziigyi befektetések (értékpapir-portfoliok) kockazati szintjének feliilvizsgalata.
» Az arfolyam- és arukockazatok (energia, nyersanyag) fedezése.
» A pénziigyi tervekben stresszforgatokonyvek alkalmazasa.



2025. aprilis 24.
Turbulencia a piacokon a vambejelentések utan

Az amerikai vambejelentések utan a vilag t6zsdéi napok alatt jelentésen estek, majd a 90 napos vamsziinet
hirére aprilis 9-én torténelmi mértékben emelkedtek. A dollar szokatlan modon gyengiilt, az arany ara pedig
rekordot dontott, uncianként 3500 dollar kozelébe emelkedett. Az olajar négy éves mélypontra siillyedt. A
hagyomanyos menedékeszkdzok koziil a svajci frank és a jen is er6sodott. A hazai piacokon a forint is
atmenetileg gyengiilt.

A piaci bizonytalansdg a vallalati finanszirozési feltételeket is szigorithatja. A vallalkozasoknak érdemes
megero6sitenilik likviditasi tartalékaikat, feliilvizsgalniuk befektetéseik kockazatat, és stresszforgatokonyvekkel
kiegészitenilik pénziigyi terveiket. A volatilitas a 90 napos vamsziinet lejartaig magas maradhat.



2025. aprilis 30.
Vallalati pénziigyi tervezés a vamhaboru idején: kamat-, arfolyam- és
likviditasi kockazatok

A Kkiindulé helyzet. 2025 4prilisanak végén a vallalati pénziigyi tervezést egyszerre tobb bizonytalansagi
tényez0 neheziti: az amerikai vamintézkedések 90 napos felfiiggesztése julius elején lejar, a magyar gazdasag
elsd negyedévi teljesitménye a vartnal gyengébb lett (negyedéves dsszevetésben 0,2 szazalékos csokkenés), a
jegybanki alapkamat 6,50 szazalékon maradt, a forint arfolyama pedig a 397 és 410 kozotti savban ingadozott
az elmult két honapban.

Kamatkockazat. A forint révid hozamai a 6,5 szazalékos alapkamat kozelében maradnak, a valtozod
kamatoz4su hitelek terhe igy magas. A tdmogatott, fix kamatozast hitelek (példaul a Széchenyi Kértya Program
3 szazalékos beruhazési hitelei vagy a 0 szazalékos unids forrastu hitelprogramok) jelentds megtakaritast
kinalnak. Az Eur6pai K6zponti Bank kamatcsdkkentései az eurdalapt finanszirozast olcsobba teszik.

Arfolyamkockazat.

» A forint volatilitasa a globalis kockazatkeriilé6 hullamokban gyorsan megnéhet.
* A dollar gyengiilése a dollarban arazott beszerzéseket olcsobba, a dollarbevételeket kisebbé teszi.
* A természetes fedezet (azonos devizaju bevétel és koltség) és a hataridés ligyletek kombinacidja
csokkentheti a kitettséget.
Likviditasi kockazat. A vamhabor a vevéi fizetési hajlandosagot és a megrendelések iitemét is
befolyasolhatja. A beszallitoi ldncban a kintlévOségek novekedése és a fizetési hataridok elhtizodéasa varhato,
kiiléndsen a jarmiipari és gépipari szektorban.
Koltségvetési és szabalyozasi kockazatok. A gyors litemi hianyfelhalmozas, a hitelmindsité negativ kilatasa
¢s a valasztasok eldtti gazdasagpolitika kiszamithatatlansdga miatt a szabalyozasi kornyezet (kiilonadok,
arszabdlyozas, tamogatasi programok) gyorsan valtozhat.
A vamsziinet lejarata. A 90 napos amerikai vamsziinet julius elején jar le; addig az Europai Unid és az
Egyesiilt Allamok targyalasainak eredménye bizonytalan. A véllalkozasok pénziigyi terveiben ezért célszerii
kiilon forgatokdnyvet késziteni arra az esetre, ha a 20 szazalékos amerikai vam a vamsziinet utan életbe 1ép,
illetve ha tartds megallapodas sziiletik.
Ajanlott pénziigyi lépések.
» Forgatokonyv-tervezés: alap-, kedvezétlen é€s stresszforgatokdnyv az arbevételre, az arfolyamra és a
kamatokra.
* Finanszirozasi szerkezet: a valtozé kamatozasu hitelek fix kamatozast, tamogatott konstrukciora
cserélésének vizsgalata.
» Készpénzaramlas: 13 hetes gordiil6 likviditasi terv, a vevoi kockazatok heti nyomon kovetése.
» Fedezés: a jelentdsebb devizapoziciok részleges fedezése hataridos vagy opcids tligyletekkel.
* Partnerkockazat: a vevok pénziigyi helyzetének figyelése, sziikség esetén kovetelésbiztositas.



2025. aprilis 30.
Pénziigyi tervezés bizonytalan idokben

A vamhabort, a gyenge gazdasagi novekedés, a magas kamatok és a forint ingadozasa egyszerre nehezitik a
vallalati pénziigyi tervezést. A 90 napos vamsziinet julius elején lejar, a jegybanki alapkamat pedig 6,50
szdzalékon maradt. Az elsé negyedévi GDP-adat is a vartnal gyengébb lett. A vevOk pénziigyi helyzetét is
célszeri rendszeresen figyelni.

A véllalkozasoknak érdemes tobb forgatokonyvvel tervezniiik, gordiil6 likviditasi tervet késziteniiik, és
megvizsgalniuk, kivalthatok-e valtozé kamatozasu hiteleik fix kamatozasu, tamogatott konstrukciokkal. A
jelent6sebb devizapozicidkat célszerli részben fedezni, a vevok pénziigyi helyzetét pedig rendszeresen figyelni.
A vamsziinet lejartara kiilon forgatokdnyvet érdemes késziteni.



2025. aprilis 3.

Széchenyi Kartya Program: fix 3 szazalékos beruhazasi hitelek, dijmentes
els6 kezességi év

A program. A Széchenyi Kartya Program (SZKP) a hazai mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok legjelentsebb
allamilag tamogatott hitelprogramja, amelyet a KAVOSZ Zrt. koordinal; a program 2025-t61 a Demjan Sandor
Program része. A kedvezményes kamat az allami kamattdmogatds, a hitelek mogotti kezességet pedig a
Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (és az agrarhiteleknél az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany) biztositja,
ugyancsak allami timogatassal.
A februiri kedvezmények. A kormany dontése alapjan — az eredetileg tervezett marcius 1. helyett — 2025.
februar 17-t6l fél szazalékponttal csokkent az SZKP konstrukcidinak kamata:
* a beruhazasi konstrukciok (Széchenyi Beruhdzasi Hitel MAX+, Széchenyi Lizing MAX+, Agrar
Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX+) kamata 3,5 sz4dzalékrol fix évi 3 szazalékra csokkent;
+ alikviditasi konstrukciok (folyoszamlahitel, likviditasi hitel, turisztikai kartya) kamata 4,5 szazalékra
mérséklddott.
Emellett a beruhazasi hitelt igényl6 0j ligyfelek szamara a Garantiqa az els6 évre elengedi a kezességi dijat.
A megtakaritas nagysagrendje. A kormanyzati szamitas szerint egy 100 millié forintos, 10 éves futamideji
beruhazasi hitelnél a fél szazalékpontos csokkentés mintegy 15 szazalékkal mérsekli a hitel terheit, a Demjan
Sandor Program el6tti 5 szazalékos kamatszinthez viszonyitva pedig kozel 40 szazalékkal alacsonyabb a
finanszirozasi koltség. A 6,50 szazalékos jegybanki alapkamat mellett a piaci, valtozé kamatozasu beruhazasi
hitelek kamata ennek tobbszorose.
Igénylés. A hitelkérelmet a KAVOSZ orszagos irodahdlozatan — a teriileti kereskedelmi és iparkamardk, a
Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ) és a KAVOSZ iigyfélpontjain — lehet benyujtani; a
hitelbiralatot és a szerzodéskotést a vallalkozas altal valasztott, a programban részt vevd bank végzi.
Alapfeltétel a kkv-statusz, a kdztartozasmentesség €s a bank hitelbirdlati kovetelményeinek valo megfelelés.
A tamogatas jellege. A kamat- és kezességi dijtamogatas allami tamogatasnak, jellemzden csekély Osszegll
(de minimis) tdmogatasnak mindsiil, amelynek timogatastartalmat a szerz6dés rogziti.
A KAVOSZ szerepe. A KAVOSZ a programban a hitelkérelmek befogadasat, a vallalkozasok tajékoztatasat
¢s a programfeltételek koordinalasat végzi; az irodahalozatban a kamarak munkatarsai segitenek a kérelem
Osszeallitasaban. A hitelbiralat a bank feladata, ezért a kérelem benyujtasa elott célszerii a valasztott bankkal is
egyeztetni a biztositéki és pénziigyi kdvetelményekrol, valamint a sziikséges dokumentumok korérol.
Javaslatok.
» A tervezett gépbeszerzések, ingatlanfejlesztések finanszirozasanal a 3 szazalékos fix kamatt konstrukcio
¢s a piaci hitel 6sszevetése.
» A Garantiqa els6 éves dijmentességének kihasznaldsa az 11j beruhazasi hiteleknél.
* A csekély Osszegli tamogatasok haroméves keretének elézetes ellendrzése.



2025. aprilis 3.
Fix 3 szazalékos kamattal vehetok fel a Széchenyi beruhazasi hitelek

Februar 17. 6ta fix évi 3 szazalékos kamattal igényelheték a Széchenyi Kartya Program beruhazasi hitelei €s
lizingkonstrukcioi, a likviditasi hitelek kamata pedig 4,5 szazalékra csokkent. Az 01j beruhazasi hitelek els6
évében a Garantiqa nem szamit fel kezességi dijat. A program koordindtora a KAVOSZ Zrt.

A kedvezményes kamat a 6,50 szazalékos jegybanki alapkamat mellett kiilondsen elonyos. A hitelkérelmet a
kereskedelmi és iparkamarak, a VOSZ és a KAVOSZ iigyfélpontjain lehet benyujtani. A vallalkozadsoknak
érdemes beruhazési terveiket a tAmogatott konstrukciokhoz igazitaniuk. A hitelbiralatot és a szerz6déskotést a
vallalkozas altal valasztott bank végzi, ezért vele is érdemes eldre egyeztetni.



2025. aprilis 15.

Forgoeszkoz-finanszirozas 4,5 szazalékon: Széchenyi likviditasi hitelek a
bizonytalan idokben

A konstrukeiék. A Széchenyi Kartya Program likviditasi termékei — a Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel
MAX+, a Széchenyi Likviditasi Hitel MAX+ €s a Széchenyi Turisztikai Kartya MAX+ —2025. februar 17. 6ta
évi 4,5 szazalékos kamattal érhetok el. A termékek a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok napi miikédéséhez, a
készletfinanszirozashoz, a vevoi kintlévoségek athidalasahoz és a szezonalis ingadozasok kezeléséhez
nyujtanak forrast.

A folyoszamlahitel. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel rulirozo jellegli hitelkeret, amely a vallalkozas
bankszamlajdhoz kapcsolddik: a vallalkozéas a keretet szabadon igénybe veheti, a kamat csak a ténylegesen
igénybe vett 0sszeg utan fizetendd, a jovairasok pedig a keretet automatikusan feltoltik. A keret jellemzden egy
évre szol, és megujithato.

A likviditasi hitel. A Széchenyi Likviditasi Hitel tobb éves futamideji, torlesztéses forgdeszkozhitel, amely
tartos forgotoke-igény (példaul boviild termelés, nagyobb készletdllomany) finanszirozasara alkalmas.

Miért fontos most? Az aprilis eleji amerikai vambejelentések és a 90 napos vamsziinet nyoman a beszallitoi
lancokban a megrendelések iitemezése bizonytalanna valt. A vevok fizetési hatarideje elhizodhat, a készletek
felhalmozodhatnak, és a forint arfolyam-ingadozasa is a forgdtoke-igény valtozékonysagat noveli. A 6,50
szazalékos jegybanki alapkamat mellett a piaci folydszamlahitelek kamata a 4,5 szazalékos SZKP-kamat
jellemzden legalabb kétszerese.

Igénylési feltételek. A hitel igénybevételének feltétele a kkv-statusz, a koztartozdsmentesség, a rendezett
pénziigyi helyzet és a bank hitelbiralati kovetelményeinek valé megfelelés. A kezességet a Garantiqa
Hitelgarancia Zrt. vallalja, amely csokkenti a vallalkozastol elvart egyéb biztositékok korét. A kérelmet a
KAVOSZ iigyfélpontjain, a teriileti kereskedelmi és iparkamaraknal, illetve a VOSZ irodaiban lehet benytjtani.

A tamogatas jellege. A kamattamogatas és a kezességvallalas csekély dsszegii tdimogatasnak mindsiil, ezért a
vallalkozasnak nyilatkoznia kell a korabban kapott de minimis tAmogatasair6l.

A bank kivalasztiasa. A Széchenyi Kartya Programban tobb kereskedelmi bank és takarékszovetkezet vesz
részt; a vallalkozas valaszthatja ki, melyik banknal kivan hitelt felvenni. A bankok hitelbiralati gyakorlata,
ligyintézési ideje és a kapcsolodd szamlavezetési feltételei eltérhetnek, ezért érdemes tobb ajanlatot is
Osszevetni, kiillondsen akkor, ha a vallalkozas nem a szdmlavezet6 bankjanal igényli a hitelt.

Javaslatok.

» A forgotoke-igény felmérése a kovetkez6 6—12 honapra, a vamkornyezet tobbféle forgatokonyve mellett.
» A dragabb piaci folydszamlahitelek kivaltasanak vizsgalata a programszabalyok keretei kozott.
» A hitelkeret idoben torténé megnyitasa, mieldtt a likviditasi nyomads ténylegesen jelentkezne.



2025. aprilis 15.
4,5 szazalékos Széchenyi-hitel a likviditasi gondokra

A Széchenyi Kartya Program folyoszamlahitelei, likviditasi hitelei és a turisztikai kartya februar 17. 6ta évi 4,5
szazalékos kamattal érhetdk el. A konstrukciok a készletek, a vevdi kintlévoségek és a napi mukodés
finanszirozasara szolgéalnak, kamatuk joval alacsonyabb a piaci folyoszamlahitelekénél. A hitelek kezességét a
Garantiqa vallalja. A kérelmet a kamarak irodaiban is be lehet nytjtani.

A vamhabora miatt bizonytalanna valt megrendelések és fizetési hatariddk idején kiilondsen fontos a megfeleld
likviditasi tartalék. A vallalkozasoknak érdemes idében felmérniiik forgotke-igényiiket, és még a likviditasi
nyomas jelentkezése eldtt megnyitniuk hitelkeretiiket. A programban t6bb bank is részt vesz, ezért érdemes az
ajanlatokat 6sszevetni.



2025. aprilis 28.

Demjan Sandor 1+1 beruhazasosztonzoé program: tuljelentkezés, tervezett
tamogatasiarany-modositas

A program. A Demjan Sandor 1+1 Kkv Beruhdzasosztonzé Program a Demjan Sandor Program vissza nem
téritendd tdmogatasi eleme, amely a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termeldkapacitasanak bdvitését és a
magasabb hozzaadott értékii termékek eldallitasat célozza. A program szerint a vallalkozas altal a beszerzésre
forditott minden forint mell¢ az allam legfeljebb egy forint tdmogatast ad; az elnyerhetd tAmogatas 5 és 200
milli6 forint kdzott lehet. A lebonyolité a Magyar Gazdasagfejlesztési Ugyndkség (MGFU).

A palyazatok. Az eldregisztracio 2024. december 6-an indult, mintegy 6800 vallalkozas regisztralt. A januari
hataridéig kozel 1900 vallalkozas nyujtotta be palyazatat, dsszesen mintegy 136,9 millidrd forint tamogatasi
igénnyel, ami jelentdsen meghaladja a mintegy 48—50 millidrd forintos keretet. A palyazatokat az iigyndkség
elére kozzétett, objektiv pontrendszer alapjan rangsorolja. A timogatdi dontéseket a kormanyzati tajékoztatas
szerint aprilisra vartdk, a nyertesek a szerzOdéskotést kovetden 12 honapon belill valdsithatjdk meg
beruhazasukat.

Tervezett modositas. Aprilis végi sajtoértesiilések szerint a tuljelentkezés miatt a kormany a timogatasi arany
csokkentését fontolgatja: az,,1+1” helyett ,,1,25+0,75 arany alkalmazasaval a tamogatas a projekt koltségének
50 szazaléka helyett 37,5 szazalékat fedezné, hogy ugyanabbdl a keretbdl tobb vallalkozas részesiilhessen. Egy
100 millio6 forintos gépbeszerzésnél ez 50 helyett 37,5 milli6 forint timogatast jelentene. A minisztérium a hirt
hivatalosan nem erdsitette meg; jogi szempontbdl a felhivasban meghatarozott 50 szazalékos arany fels
hatarként értelmezhetd.
Kockazatok a palyazok szamara.
* A pontszerzés érdekében vallalt kiegészitd beruhazasok (mindsitések, informatikai fejlesztések, megujulo
energia) koltségei akkor is felmeriilnek, ha a tdimogatas csokken.
* A gépek 6-8 honapos szallitasi ideje miatt a megvalositas csuszhat.
» A tamogatdi okirat alairasa el6tt a palyazo visszaléphet, de a palyazati elokészités koltségei nem tériilnek
meg.
Kapcsol6dé finanszirozas. A vissza nem téritendd tdmogatas mellett a vallalkozasnak a sajat forrast is
biztositania kell, amely a tamogatasi arany csokkentése esetén nagyobb lehet a tervezettnél. A sajat forras egy
része kedvezményes hitelbol is fedezhetd; ennek soran figyelemmel kell lenni a tamogatasi halmozodas
szabalyaira és a tamogatoi okiratban vallalt kotelezettségekre, példaul a fenntartasi idoszakra.
Javaslatok.

* A beruhazas megtériilését 37,5 szazalé¢kos tiamogatési intenzitdssal is érdemes jraszamolni.

» A sajat forras kiegészitésére a Széchenyi Kartya Program fix 3 szazalékos beruhazasi hitele igénybe
vehetd.

» A tamogatoéi okirat feltételeit alairas elott jogi és pénziigyi szempontbol is célszerli attekinteni.



2025. aprilis 28.
Kevesebb tamogatas juthat a Demjan-program nyerteseinek

A Demjan Sandor 1+1 beruhazasosztonzo programra kozel 1900 kkv palyazott mintegy 137 milliard forint
tamogatasi igénnyel, ami a keret kozel haromszorosa. Aprilis végi sajtéértesiilések szerint a kormany a
tuljelentkezés miatt 50 helyett 37,5 szazalékra csokkentheti a tAmogatasi aranyt, hogy tobb cég kapjon forrast;
a minisztérium ezt hivatalosan nem erdsitette meg. A program lebonyolitdja a Magyar Gazdasagfejlesztési
Ugynokség.

A palyazdknak érdemes beruhazasuk megtériilését alacsonyabb tdAmogatési arannyal is Gjraszamolniuk, és a
sajat forras potlasara a kedvezményes Széchenyi beruhazési hiteleket is szamba venniiik. A sajat forras
potlasara a kedvezményes hitelek is szamba vehetdk.



2025. aprilis 16.

Exportorok finanszirozasa a vamhaboriuban: az EXIM Demjan Sandor
Program hitelei

A hattér. Az aprilis 2-i amerikai vambejelentés és az aprilis 9-én bejelentett 90 napos vamsziinet nyoman az
exportalo vallalkozasok — kiilonosen a német jarmiipari beszallitoi lancban részt vevé cégek — piaci kilatasai
bizonytalannéd véltak. A piaci diverzifikacio, az 10j termékek ¢és a hatékonysdgjavito beruhdzasok
finanszirozasaban az Eximbank (EXIM) hitelprogramjai kinalnak kedvezményes forrast.
Az EXIM Kkonstrukciéi a Demjan Sandor Programban. 2025. januar 6-t6l a Demjan Sandor Program
részeként — 0sszesen mintegy 350 milliard forintos kerettel — az alabbi termékek érhetdk el:
* Jovéo Exportérei Beruhazasi Hitel: belfoldi beruhdzasokra, exportaldé és még nem exportald
vallalkozasok szamaéra, forintban és eurdban, legfeljebb 10 éves futamiddvel, fix kamattal;
» Jovéo Exportérei Zold Beruhazasi Hitel: energiahatékonysagi, megljuldenergia- és mas zold
beruhazasokra, kedvezébb kamattal és elkiilonitett kerettel;
» Exportélénkité Beruhazasi Hitel és Exportélénkité Lizing: exportérok és kozvetlen beszallitoik
gépbeszerzéseire, beleértve a mezogazdasagi vallalkozasokat is;
+ EXIM Kifektetési Hitel: kiilfoldi cégrész- vagy ingatlanszerzésre, piaci alapu, fix kamattal.
A hiteleket jellemz6en a vallalkozas szamlavezetd bankjan keresztiil, refinanszirozott forméban lehet igényelni;
a kamat a hitelfelvevé mindsitésétol és a biztositékoktol fliggden savosan alakul.
Kiegészité eszkozok. Az EXIM-csoport exporthitel-biztositasi termékei a kiilfoldi vevokkel szembeni
nemfizetési kockazatot fedezhetik, ami a vamhabori miatt nehezebben kiszamithaté piaci kdrnyezetben
kiiléndsen fontos. Az exportkdvetelések biztositdsa a bankok szamara is biztositékként szolgalhat.
Az allami tamogatasi szempont. A kedvezményes kamat tdmogatastartalma a csekély 0sszegii tamogatasokra
vagy mas unids allami tdmogatasi jogcimre vonatkozo szabalyok szerint keriil elszdmoldsra, amit a
vallalkozasnak a tovabbi tamogatasi igényeinél figyelembe kell vennie.
A bankok szerepe. A refinanszirozott konstrukciokban a hitelkockazatot jellemzden a kereskedelmi bank
viseli, ezért a hitelbiralat a bank szokasos szempontjai szerint torténik. Az exportpiaci bizonytalansag a bankok
kockazatvallalasi hajlandosagat is befolyasolhatja, ezért az exportdroknek célszerti részletes iizleti tervvel és
piaci elemzéssel alatamasztaniuk hitelkérelmiiket.
Javaslatok exportéroknek.
* A piaci diverzifikaciot célzé6 beruhazasok (0 termékvonalak, 1) piacokra szant kapacitasok)
finanszirozasi lehetdségeinek felmérése.
* Az eurobevétellel rendelkezd cégeknél az eurdalapti finanszirozds mérlegelése a természetes
arfolyamfedezet érdekében.
» A kiilfoldi vevokockazatok biztositasa exporthitel-biztositassal.
* A szamlavezet6 bankkal valo egyeztetés a refinanszirozott konstrukciok elérhetdségérol.



2025. aprilis 16.
Kedvezményes hitelek exportoroknek a vamhaboru idején

Az amerikai vamintézkedések miatt bizonytalanna valt exportpiaci kornyezetben az Eximbank Demjan Sandor
Programhoz kapcsolodo hitelei segithetik a vallalkozasok alkalmazkodasat. Az év eleje ota elérhetok a
beruhdzési, zold beruhdzasi és exportélénkitd hitelek, valamint a lizingkonstrukci6, legfeljebb 10 éves
futamiddvel és fix kamattal. A program 6sszkerete mintegy 350 milliard forint.

A hiteleket a szdmlavezetd bankon keresztiil lehet igényelni. Az exportéroknek érdemes a piaci diverzifikaciot
szolgaldo beruhazasok finanszirozasat és a kiilfoldi vevOkockdzatok biztositasat is mérlegelniiik. A
refinanszirozott hiteleknél a hitelkockazatot jellemzden a bank viseli, ezért részletes iizleti tervre van sziikség,
az exportpiaci kockdzatokat pedig hitelbiztositassal is mérsékelni lehet.



2025. aprilis 9.

Kamatmentes unios forrasu hitel: kibovitett feltételekkel a KKV
Technologia Plusz Hitelprogram

A program. A GINOP Plusz operativ program keretében a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) altal kezelt KKV
Technolodgia Plusz Hitelprogram a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok technoldgiai megujulasat, termék- és
szolgéltatasfejlesztését, valamint energiahatékonysagi beruhdzasait finanszirozza évi 0 szazalékos kamattal,
kezelési koltség nélkiil. A program Budapesten kiviil 2024 tavasza, Budapesten 2024 oktobere 6Ota érhetd el; a
kérelmeket a mintegy 175 MFB Pont valamelyikén lehet benyujtani.
A februari konnyitések. A Nemzetgazdasagi Minisztérium februar 5-én a program feltételeinek jelentds
bdvitését jelentette be:
* a maximalis hitelosszeg 50 szazalékkal ndtt: Budapesten kiviil 100 millié forintrdl 150 millié forintra,
Budapesten 50 milli6 forintrol 75 milli6 forintra; a minimalis 6sszeg 5 millid forint;
* atargyi eszkozokre fizethetd szallitoi eldleg 50 szazalékrol 100 szazalékra emelkedett;
* megszlnt a minimalis létszamkovetelmény, igy alkalmazott nélkiili vallalkozasok is igényelhetnek;
» Budapesten kiviil uj épiilet épitése is finanszirozhato;
* megszlnt a beszerezhetd eszkdzok listajanak korlatozasa, a digitalis eszkdzok aranya az 0sszkoltség 40
szézalékaig terjedhet;
» a projekt megvalositasi ideje 18 honaprol 24 honapra nétt, tovabbi hat honapos meghosszabbitasi
lehetdséggel;
* lezart lizleti évvel nem rendelkez6 indulo vallalkozasok legfeljebb 25 milli6 forintig igényelhetnek;
* a GINOP Plusz elso prioritdsanak korabbi felhivasaiban tamogatottak is palyazhatnak.
Feltételek. A hitel azoknak a gazdasagilag ¢letképes kkv-knak szol, amelyek piaci forrasbol nem jutnak
megfeleld finanszirozashoz. A hitel6sszeg nem haladhatja meg az utolso lezart tizleti év iizemi eredményének
meghatarozott tobbszorosét. A futamidé az eszkdzok értékcsokkenéséhez igazodik, tiirelmi idovel. A
kedvezmény allami timogatasnak mind6siil.
Ertékelés. A 6,50 szazalékos alapkamat mellett a 0 szazalékos hitel a legkedvezébb beruhdzasi forras,
amelyhez kkv-k hozzajuthatnak. Az MFB-hitelek biztositéki kovetelményei €s dokumentacids igénye azonban
szigorubb lehet a kereskedelmi banki termékekénél.
Osszehasonlitis mas konstrukciokkal. A 0 szazalékos MFB-hitel és a fix 3 szazalékos Széchenyi-hitel kozott
a kamatkiilonbség mellett a biztositéki kovetelmények, az tigyintézési id6 és a felhasznalasi feltételek is
eltérnek. Az unios forrast hitelnél a projekt megvalositasat és a fenntartasi kotelezettségeket is dokumentalni
kell, ami nagyobb adminisztrativ terhet jelent.
Javaslatok.
* A beruhdzasi tervek Osszevetése a 0 szazalékos ¢és a 3 szazalékos Széchenyi-konstrukciokkal
(biztositékok, futamidd, tdmogatastartalom).
* A 100 szazalékos szallitoi el6leg lehetéségének figyelembevétele a likviditastervezésben.
* Az iizemi eredményhez kotott hitelkorlat eldzetes ellendrzése.



2025. aprilis 9.
Tobb cég kaphat kamatmentes beruhazasi hitelt

Februartol boviiltek a GINOP Plusz KKV Technologia Plusz Hitelprogram feltételei: a 0 szazalékos kamata
hitel felsd hatara Budapesten kiviil 150, Budapesten 75 milli6 forintra nétt, alkalmazott nélkiili és indulo
vallalkozasok is igényelhetnek, €s a szallitoi eldleg elérheti a 100 szdzalékot. A megvalositasi id6 24 honapra
hosszabbodott. A kérelmeket az MFB Pontokon lehet benyujtani.

A hitelt az MFB Pontokon lehet igényelni. A beruhazast tervezd kkv-knak érdemes dsszevetniiik a kamatmentes
hitelt a Széchenyi Kdartya Program fix 3 szdzalékos konstrukcidival, figyelembe véve a biztositéki és
dokumentécios kovetelményeket is. Az unios forrasu hitelnél a megvalositast is dokumentalni kell.



2025. aprilis 10.

Kamatstop junius 30-ig: a lakossagi valtozo kamatozasu jelzaloghitelek
védelme

A szabalyozas. A kamatstop a lakossagi, valtozo kamatozasu és rovid kamatperiddusu jelzdloghitelek kamatat
a 2021. oktober 27-1 referencia-kamatszinten rogziti. Az intézkedést a kormany a veszélyhelyzeti jogrend
keretében, kormanyrendelettel vezette be 2022 janudrjaban, €s azota tobbszor meghosszabbitotta; legutobb
2024 decemberében dontott arrdl, hogy a kamatstop 2025. junius 30-ig hatalyban marad.

Kiket érint? A kamatstop a maganszemélyek lakascélu, illetve lakoingatlannal fedezett, valtozé kamatozasu
vagy rovid kamatperiodusu hiteleire vonatkozik. A hitelez6 bank a referencia-kamat feletti kamatkiilonbozetet
nem harithatja 4t az adosra. A 6,50 szézalékos jegybanki alapkamat és a 6,5 szazalék koriili hAromhavi BUBOR
mellett a kamatstop az érintett adosok torlesztdrészletét jelentdsen — a becslések szerint akar 20 szazalékkal —
csokkenti a piaci kamatszinthez képest.

A lejarat kockazata. Ha a kamatstopot junius 30. utan nem hosszabbitjadk meg, az érintett hitelek kamata a
szerzOdés szerinti, aktualis referencia-kamatszintre all vissza, ami a torlesztorészletek érdemi emelkedésével
jarhat. A meghosszabbitasrol a kormany a korabbi gyakorlat szerint jellemzden a hatarid6 el6tt dont; erre
vonatkozoan aprilisban még nincs dontés.
Vallalati vonatkozasok.
* Munkaltaték: a kamatstop kivezetése a munkavallalok rendelkezésre allo jovedelmét csdkkentheti, ami
bérnyomast kelthet.
» Egyéni vallalkozék: a maganszemélyként felvett lakéshiteleik torlesztése a haztartasi koltségvetésiiket
kozvetleniil érinti.
* Bankok: a kamatstop koltségét a hitelintézetek viselik, ami a lakossagi és vallalati hitelezési kedvet is
befolyasolhatja.
Alternativak az adésok szamara. A kamatstop hatalya alatt 4116 adosok a hitel fix kamatozasuva alakitasaval
vagy kivaltasaval tartésan kiszamithatobb torlesztést érhetnek el; a bankok az attérést tobb esetben
kedvezményes feltételekkel kinaljak.
A kamatstop koltsége. A kamatstop koltségét a bankok viselik, ami a bankszektor jovedelmezdségét
csokkenti. A bankok az intézkedés meghosszabbitasait rendre kritizaltak, mivel az torzitja a hitelpiaci arazast.
A szabalyozas ugyanakkor a haztartasok pénziigyi stabilitasat tamogatja, és mérsékli a nemteljesitd hitelek
aranyanak novekedését.

Javaslatok.
» A valtoz6 kamatozasu lakashitelek addsainak célszerii felmérniiik a kamatstop megsziinése esetén varhato
torlesztorészletet.
» A fix kamatozasu kivaltas koltségeinek és elonyeinek 0sszevetése a bankkal.

* A munkaltatok a munkavallaloi pénziigyi tudatossag tamogatasaval (példaul tajékoztatok) segithetik
munkavallaloikat.



2025. 4prilis 10.
Junius 30-ig marad a kamatstop

A lakossagi, valtoz6 kamatozasu jelzaloghitelek kamatat a 2021. oktober végi szinten rogzitd kamatstop a
kormany tavaly decemberi dontése szerint 2025. junius 30-ig marad hatalyban. A szabaly jelent6sen csokkenti
az érintett adosok torlesztérészletét a mostani, magas kamatkdrnyezetben. A kamatstop 2022 januarja 6ta van
érvényben. A meghosszabbitasrol a kormany jellemzden a hataridd eldtt dont.

A meghosszabbitasrol még nincs dontés, ezért az érintetteknek érdemes kiszdmolniuk, mennyivel néne a
torlesztdjiik a kamatstop megsziinése utan, és megvizsgalniuk a fix kamatozasu kivaltds lehetdségét. Ez az
egyéni vallalkozokat és a munkavallalokat egyarant érintheti. A kamatstop koltségét a bankok viselik.



2025. aprilis 24.

Csekély osszegii tamogatasok: a 300 ezer eurods keret figyelése a
kedvezményes hiteleknél

A jogi keret. A kedvezményes kamatozasu, allamilag tdimogatott hitelek — igy a Széchenyi Kartya Program, a
Demjan Sandor Program és az unids forrasu hitelprogramok konstrukcioi — tdmogatastartalma az unios allami
tdmogatasi szabalyok hatalya ala tartozik. Leggyakrabban a csekély 6sszegii (de minimis) tdmogatasokrol szol6
(EU) 2023/2831 bizottsagi rendelet alkalmazando, amely 2024. januar 1-jétdl hatalyos.

A fébb szabalyok.

* Egy egységes vallalkozds részére barmely haroméves iddszakban legfeljebb 300 ezer euréd csekély
Osszegll tamogatas nytjthato (a korabbi szabaly 200 ezer euros plafonjahoz képest emelt 6sszeg).
* A haroméves iddszakot gordiilé moédon, az adott tamogatés odaitélésének napjatol visszafelé szamitott
harom év alapjan kell vizsgalni, nem pedig pénziigyi évek szerint.
» Az egységes vallalkozas fogalma kiterjed a tulajdonosi, szavazati vagy irdnyitdsi kapcsolatban 4llo
vallalkozasokra is.
* A mezOgazdasagi termelésre ¢és a haldszati 4gazatra kiilon, alacsonyabb értékhatarti szabalyok
vonatkoznak.
A tamogatastartalom szamitasa. A kedvezményes hitel tAmogatastartalmat brutt6 tdmogatasi egyenértékben
(BTE) kell kifejezni, amely a piaci kamat és a kedvezményes kamat kiilonbozetének jelenértéke, valamint az
allami kezességvallalas dijkedvezményébol fakadd elény. A tamogatastartalmat a hitelszerzédés vagy a
tamogatoi okirat rogziti.
A tallépés kovetkezménye. Ha a vallalkozds a keretet tullépi, a teljes, a tullépést okozd tdmogatés
jogosulatlannak mindsiilhet, és azt kamattal egylitt vissza kell fizetni. A tdmogatast nytjtok a kérelmezdtol
nyilatkozatot kérnek a korabban kapott de minimis tamogatasokrol, a nyilatkozat valotlansaga
jogkovetkezményekkel jar.
Gyakorlati jelentéség 2025-ben. A kedvezményes hitelek (példaul a fix 3 szazalékos beruhazasi hitelek, a 0
szdzalékos MFB-hitelek) és a vissza nem téritend6é tdmogatasok egyidejii igénybevétele esetén a keret
gyorsabban kimeriilhet. Nagyobb 6sszegli projekteknél ezért érdemes megvizsgalni, hogy az adott timogatas
mas jogcimen — példaul az altalanos csoportmentességi rendelet alapjan — nytjthato-e.
Nyilvantartasi kotelezettség. A tamogatast nyajtd szerveknek a csekély Osszegli tamogatasokat
nyilvantartasba kell venniiik, a vallalkozasoknak pedig a tamogatasi kérelem benyujtasakor nyilatkozniuk kell
a korabbi tamogatasokrol. Az unids szabalyok szerint a tagallamoknak 2026-t61 kdzponti nyilvantartast kell
mikodtetniiik, ami a keretfigyelést egyszerUsiti, de a vallalkozas felelosségét nem sziinteti meg.

Javaslatok.
» Nyilvantartas vezetése a cégcsoport altal az elmult harom évben kapott valamennyi de minimis
tamogatasrol.
* A tervezett hitel- és tiamogatasi kérelmek litemezése a keret figyelembevételével.
» A kapcsolt vallalkozasok timogatasainak 0sszesitése a nyilatkozattétel elott.



2025. aprilis 24.
Figyeljiink a 300 ezer eurds tamogatasi keretre

A kedvezményes kamatozasu allami hitelek tobbsége csekély Osszegli, ugynevezett de minimis tamogatasnak
mindsiil. Egy vallalkozas — a vele kapcsolatban allo cégekkel egyiitt — barmely haroméves idészakban
legfeljebb 300 ezer eurd ilyen tamogatast kaphat, amelybe a kamat- és kezességi dijkedvezmény is beleszamit.
A keretbe a kapcsolt vallalkozdsok tAmogatasai is beszamitanak.

A keret tullépése esetén a tamogatast vissza kell fizetni. Ha egy vallalkozas egyszerre tobb kedvezményes hitelt
¢s tamogatast vesz igénybe, érdemes nyilvantartast vezetnie korabbi tdmogatasairdl, és kérelmeit ennek
megfelelden titemeznie. 2026-t6l a tagallamoknak kdzponti nyilvantartast kell mtikddtetniiik a csekély Osszegli
tamogatasokrol.



2025. aprilis 30.
Fix vagy valtozo kamat? Szamitas a 6,50 szazalékos alapkamat mellett

A kamatkornyezet. A Magyar Nemzeti Bank aprilis 29-én hetedik honapja 6,50 szazalékon hagyta az
alapkamatot, és az elemz6i varakozasok szerint az év nagy részében sem varhat6 érdemi kamatcsokkentés. A
haromhavi BUBOR 6.5 szazalék koriil alakul, igy a BUBOR-hoz kotott vallalati hitelek kamata — a banki
kamatfelarral egyiitt — jellemzéen 8-9 szazalék koriil van. Ezzel szemben a Széchenyi Kartya Program
beruhazasi konstrukcioi fix évi 3 szazalékos kamattal érhetok el.
Példaszamitas. Egy 100 milli6 forintos, 10 éves futamidejii, havi annuitasos torlesztésti beruhazasi hitel esetén:
» valtozé kamat, 8,5 szazalék (BUBOR 6,5 szazalék + 2 szazalékpont felar, valtozatlan kamatszintet
feltételezve): havi torlesztérészlet mintegy 1 240 000 forint, a teljes futamidd alatt fizetett kamat mintegy
48,8 millio forint;
» fix 3 szazalékos kamat: havi torlesztérészlet mintegy 966 000 forint, a teljes kamatteher mintegy 15,9
millié forint.
A kiilonbség havonta mintegy 274 ezer, a futamidd alatt kozel 33 milli6 forint. Ha a BUBOR a kovetkez6
é¢vekben 4,5 szazalékra csokkenne (6,5 szdzalékos teljes kamat), a valtozo kamatozast hitel kamatterhe akkor
is mintegy 36,3 milli6 forint lenne, ami joval meghaladja a fix 3 szazalékos konstrukcioét.
A dontés szempontjai.
+ Kamatpalya: a valtozé kamat csak tartds és jelentos kamatcsokkentés esetén lehet kedvezd; a jelenlegi
inflacios komyezetben ennek valosziniisége mérsékelt.
» Kiszamithatosag: a fix kamat a pénziigyi tervezést megkonnyiti, és védelmet nyujt a forint gyengiilésével
jar6 kamatemelkedés kockazata ellen.
* Jarulékos koltségek: a kezességi dij, a hitelbiralati dij €s az eldtorlesztési dij a teljes hiteldijat
befolyasolja; a Garantiqa az 0j beruhazasi hiteleknél az elsé évben dijmentességet biztosit.
* Tamogatastartalom: a kedvezményes kamat csekély Osszegli tdmogatasnak mindsiil, ami a tovabbi
tamogatasi lehetoségeket sziikitheti.
» Kivaltas: a meglévd, valtozd kamatozasu hitelek kivaltasdnal az elOtorlesztési dijat és a
programszabalyok szerinti felhasznalasi célokat is vizsgalni kell.
Elétorlesztés és rugalmassag. A fix kamatozast hiteleknél az el6torlesztési dij jellemzéen magasabb, mint a
valtozo kamatozastiaknal, ezért a futamido alatti esetleges el6torlesztési szandékot a dontésnél figyelembe kell
venni. A tdmogatott konstrukcioknal a programszabalyok az el6torlesztésre is tartalmazhatnak feltételeket,
amelyeket a szerz0déskotés elott célszeri tisztazni.

Javaslatok.

* A meglévo hitelportfolié kamatérzékenységének felmérése 100-200 bazispontos kamatvaltozas mellett.
* Az j beruhazasoknal a fix kamatu, tamogatott konstrukciok elényben részesitése.
» A kivaltasi dontés el6tt a bankkal kdzosen teljes koltségszamitas készitése.



2025. aprilis 30.
Fix vagy valtozo kamat? Szamoljunk!

A 6,50 szazalékos alapkamat mellett a BUBOR-hoz kotott vallalati hitelek kamata 8—9 szazalék koriil van, a
Széchenyi Kartya Program beruhazasi hitelei viszont fix 3 szazalékkal érhetdk el. Egy 100 millio forintos, 10
éves hitelnél a kiilonbség havonta mintegy 274 ezer, a teljes futamidd alatt kdzel 33 milli6 forint. A haromhavi
BUBOR 6,5 szazalék koriil alakul.

A valtoz6 kamat csak tartos és jelentés kamatcsokkentés esetén lehetne kedvezobb, erre a mostani inflacids
kornyezetben kevés az esély. A vallalkozasoknak érdemes felmérniiik meglévo hiteleik kamatérzékenységét,
¢s a kivaltas eldtt teljes koltségszamitast készitenilik. A fix kamatozasu hiteleknél az el6torlesztési feltételeket
is érdemes eldre tisztazni.



